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BEVEZETO

Az intézmény vezetése folyamatosan nagy figyelmet fordit a stratégiai és operativ dokumentumok
koherenciajara és az onértékelés elvarasainak megjelenitésére, igy a munkatervek és beszamolok
egymasra épiilésére is.

A beszamold elsdsorban azt vizsgélja, hogy a stratégiai célok megvaldsitasat szolgald operativ
tervezés miként teljesiilt, a neveldtestiilet bevondsaval 0Osszeallitott munkatervi feladatok
megvalosulasa milyen szinvonali. Megallapitasait a feladatellatasi helyek vezetdinek, a
munkakdzosségek és munkacsoportok vezetdinek beszamoldira alapozza — szempontjai illeszkednek
az intézményi Onértékelés elvarasaihoz. Az intézményvezetés a beszamolok tartalmanak
megismerését kovetden alakitotta ki kozos allaspontjat az egyes teriileteken megfogalmazott célok és
feladatok teljesiilésének értékelését illetden.

A helyi beszamolokbol altalaban kovethetd a pedagdgiai program megvalositdsanak szinvonala, a
munkatervi feladatok megvalosulasanak eredményei.

Az intézmény pedagodgiai programjanak prioritdsa a tanulds-tanitds eredményessége. Az
o6vodapedagdgusok mddszertani kultiraja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, a nehézségekkel kiizdd, hatranyban 1évo gyermekek kiemelt figyelmet kapnak.

A vezetés erdteljesen Osztonzi az intézményen beliili szakmai egytittmiikodést, jellemz6 a szakmai
pedagbdguscsoportok egylittmiitkodése, vezetdik hatas- és jogkore tisztazott. A tuddsmegosztés
hatékony, az intézményre jellemz0d az 6vodakozi egyiittmiikodés.

A neveld- oktatomunkat segitd munkakorokben foglalkoztatott kollégak szakmai fejlédésének
tamogatasa folyamatos.

Az értekezletek és szakmai Osszejovetelek tervezettek €s rendszeresek intézmeényi és feladatellatasi
hely szinten egyarant.

Az intézmény alkalmazottai személyes szakértelmiikkel, javaslataikkal, véleménytikkel jarulnak
hozza a folyamatos fejlodéshez.

Az intézmény figyelmet fordit a partneri igények folyamatos figyelemmel kisérésére, az
egyiittmiikddésre és a megfeleld szinvonall tajékoztatasra.
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1. AZ INTEZMENNYEL KAPCSOLATOS ALTALANOS INFORMACIOK

A hatalyos alapit6 okirat szdma, kelte

15/82-3/2021
kelt: 2021.02.01.

A fenntartod neve, cime

Bonyhad Varos Onkormanyzata
7150 Bonyhad, Széchenyi tér 12.

Az intézmény hatalyos alapito okirat
szerinti neve

Bonyhédi Varazskapu Bolcsdde és Ovoda

Az intézmény roviditett neve

BVBO

Az intézmény német nyelvli megnevezése

Bonnharder Zaubertor Kinderkrippe und Kindergarten

OM azonositd

201 651

Az intézmény miikddési teriilete

Bonyhad Varos, Izmény, Kisdorog, Kisvejke, Varalja
telepiilések kozigazgatasi teriilete

Alapitd okirat szerinti feladatai

» Ovodai nevelés, ellatis szakmai és mikodtetési
feladatai, = Német nemzetiségi 6vodai nevelés, ellatas
szakmai feladatai, = Sajatos nevelési igényii gyermekek
ovodai nevelésének, ellatasanak szakmai feladatai, =
Gyermekek bolcsddei ellatasa

» Gyermekétkeztetés, munkahelyi étkeztetés

Az intézmény székhelye, neve, cime

Bonyhédi Varazskapu Bolcsdde és Ovoda
7150 Bonyhad, Széchenyi tér 3.

Tel./fax: 741451 119

E-mail varazskapuovoda@gmail.com
Web www.varazskapuovoda.hu

Az’ intézmény 6vodai féréhelyeinek 545 5

Szama

Az intézménybe felvehetd maximalis 567 £6

ovodai gyermeklétszdm

Az intézmény ovodai csoportjainak
szama a 2022/2023-as nevelési évben — a
fenntartoi hatarozat szama, kelte

22 csoport (21 egész, 1 fél csoport)
112/2022. (V.26.) sz. hatarozat

Az intézmény bolcsddei csoportjainak és
férOhelyeinek szama

4 csoport, 48 féréhely

Az intézmény napi nyitvatartasi ideje — a
fenntartoi hatarozat szama, kelte

22/2023. (11.15.) sz. hatarozat

Gazdalkodasi jogkore

0nallo, gazdasagi szervezettel nem rendelkezd
koltségvetési szerv
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1.1. AZ INTEZMENY FELADATELLATASI HELYEI

Feladat-ellatasi Cim F ero!lelyek Eng.’ csop. F.a. hely vezetdje Nyltya
hely szama szama tartas
Var’051 ?301csod’e 71’50 Bonyhad, 48 4 Kfnsef Angela” 6.30-17.00
Intézményegység Fay ltp. 21. bolcsddevezetd
Ma}om ovoda 71?0 Bon.yh,ad, 7 3 Ko_ver_ne Dechant 6.30-17.00
(székhely) Széchenyi tér 3. Krisztina telephvez.
150 Bonyha Beke Gézané
Ficanka 6voda 7150 Bonyhad 125 4,5 cke Gezane 6.30-17.00
Fay ltp.21. telephelyvezetd
Szélkakasos ovoda | /1o0 Bonyhad, 97 4 Ferencz Eva 6.30-17.00
Perczel u. 27/B int. vez. helyettes
7150 Bonyhad Lukacs Jozsefné
Liget 6voda sonyhad, 66 3 _uKacs Jozsetne 6.30-17.00
Bolyai u. 7. int. vez. helyettes
. 7150 Bonyhad Lérinczné Lovasz
Pit ovod . ’ 48 15 6.30-16.30
fypang ovoda Rakoczi u.31. Ibolya telephelyvez.
7187 Bonyhad- Zsok Ti
Napsugar 6voda 8. onyhad 37 1 sok Jimea ; 6.30-16.30
Majos V. u. 88. telephelyvezeto
Izményi tagovoda 7%53 [zmény, 29 1 Szo:csne Barftbas Maria 7 15-15.30
Féu. 152 tagov.vezetd
, , 7159 Kisdorog, Palinkas Anita
K 0 2 1 6.30-16.00
isdorogi tagovoda |\ o\ th u. 188, > tagovodavezetd
C 7183 Kisvejke, Farkas-Jokai Noémi
Kisvejkei tagdvoda . J 25 1 , okal ,,O et 7.15-16.15
Petofiu. 51. tagovodavezetd
. . Horvath K14
Varaljai Jatszohaz 7354 Varalja, or’va ara
, 25 1 tagovodavezetoi 7.00-16.00
tagovoda Kossuth u. 118. o
feladatokat ellato vez.

1.2. AZ INTEZMENY MUKODESENEK RENDJE

Az intézmény a nevelési év teljes iddtartama alatt folyamatosan miikodott, mind a bolcsddében,
mind pedig az 6vodaban végig fogadta a gyermekeket. Az éves és napi nyitva tartast, valamint nyari
mitkddési rendet a fenntartd hatarozta meg - a nyari miikodés kialakitasa a tervezett feldjitasok,
valamint a sziil6i igényfelmérés figyelembe vétele mellett tortént.

Az iskolai sziinetek iddtartama alatt elGzetes sziil6i igény-felmérést kovetéen Osszevont
csoportokban, de sajat feladatellatasi helyen lattuk el a gyerekek feliigyeletét. A sziilok tajékoztatasa
a hirdetdkon, valamint a kdzosségi oldalak zart csoportjaiban tortént.

1.2.1. ANEVELESI EV RENDJE

Nevelési év 2022.09.01 — 2023.08.31.

Készseg- és kepességfejleszto

2022.09.01 — 2023.05.31.
szervezett foglalkozdsok 022.09.0 023.05.3

Nyari mitkédési rend A fenntart6 altal 2023.02.15-ig meghatarozott éves nyitva

tartasi rend szerint
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A szervezett foglalkozasok kezdete az 11 gyermekek fogadasaval, az intenziv szocializacids
iddészakkal esik egybe (szeptember-oktober), ennek folyamataban - a mar jard gyermekek szamara
szervezett tanulasi tevékenységek mellett - megteremtjiik a kicsik szdmadra a folyamatos, fokozatos
beszoktatés idedlis feltételeit.

A készség- és képességtejlesztd foglalkozasokat minden csoportban 2022. szeptember 01-t61 2023.
majus 31-ig tartjuk. A nyari honapok ideje alatt szabadidds tervezett, szervezett tevékenységeket
biztositunk a gyermekek szamara 2023. 08. 31-ig.

A szervezett foglalkozasok tovabbi szakaszaban az 6vodai élet megszervezése €s a tanulasszervezés
a pedagogiai programnak megfeleléen az éves tevékenységi tervek, valamint az egyéni fejlesztési
tervek figyelembe vételével tortént, az 6vodapedagodgusok teljes szakmai feleldsségvallalasaval.

A feladatellatasi helyek vezetdi kialakitottak az udvari élet szokasrendjét, tervezték és szervezték az
udvari tevékenységekkel kapcsolatos feladatellatast.

1.2.2. ELTERO MUKODESI REND

A megnovekedett energiadrak miatt Bonyhad Varos Onkormdanyzati Képviselé-testiilete a
takarékossagi intézkedéseket tartalmazo, intézményi vonatkozassal is rendelkez6 176/2022. (1X. 28.)
sz. hatarozata alapjan — mas egyéb intézkedések mellett — 2022. oktdber 15. napjatol 2023. aprilis 15.
napjaig tart6 idészakra a Pitypang ovoda athelyezésre keriilt a Liget 6vodaba. A takarékossagi
megfontolasbdl hozott kényszerii dontés a legkiilonb6zobb problémakat vetette fel, melyeket sikeriilt
zomében rugalmasan megoldani — nem minden nehézség nélkiil.

A testiilet dontése nyoman fodémszigetelést kapott a Szélkakasos és Napsugar 6voda, utdobbiban
levélasztasra keriilt a kordbban étkeztetésre hasznélt folyosorész, igy csokkent a fiitott és gyermeki
tevékenységekre hasznalt alapteriilet. A fennmarad6 rész alapteriiletét tekintve elegendé a gyerekek
kiszolgalasara, a feladatellatasi hely vezetdje jelezte, hogy a kiilondsen magas aranyban jelen 1évo
SNI-s gyerekek fejlesztését nehéz ellatni. A Kkiscsoportos fejleszté felzarkoztatas elsésorban a
mozgast célozza meg, igy a fejleszté szobanal nagyobb a helyigénye — ezt az igényt a jovo évi
tervezésnél at kell tekinteni.

A feladatellatasi helyek mindegyikére kiilon 6sszeallitott egyedi fiitési protokoll megszabta az egyes
helyiségek homérsékleti tartomanyat, melynek betartasaért a vezetok feleltek. Minden
munkavallalo kell§ feleldsséggel figyelt oda a lehetd leggazdasdgosabb miikddésre mind a fiités,
mind a vilagitas, mind a vizfogyasztds vonatkozasaban, amiért koszonet illet mindenkit!

1.2.3. NYARI MUKODESI REND

A nyari idészak miikodési rendje az elmult évekhez képest megvaltozott, az intézmény visszaallt a
vilagjarvany el6tti iigyeleti miikodési rendre. A sziil6i igények magasabb létszamot jeleztek a
Ficanka évoda férOhelyszamanal, ezért testiileti jovahagyast kovetden az ligyeleti iddszak elsd két
hetében a Szélkakasos 6voda is nyitva tartott, de a megjelentek szama joval kevesebb volt az el6zetes
igénynél.

A létszameltérés nem csak a munkaszervezésben okoz problémat. A felszolitas ellenére is tobb
alkalommal fordult el6 a hétf6i gyermeklétszam és a jelenlét kozott jelentds eltérés, esetenként 15-20
fovel tobb gyermek szamara igényeltek el6zetesen ebédet, mint ahanyan jelen voltak. Egyre
nehezebb megértetni, hogy a téritésmentesség nem azt jelenti, hogy a kozétkeztetd ingyen adja az



Bonyhddi Vardzskapu Bélcséde és Ovoda
Beszdmoldé 2022-2023

ételt, azt valakinek ki kell fizetnie. Tobb esetben eléfordult az is, hogy olyan gyerekek érkeztek reggel
az iigyeletbe, aki szamara a sziild nem kért az adott napra étkezést.

A tényleges igénybevétel a teljes iigyeleti iddszakban valtozé aranyban csokkent, kevésbé
tervezhetévé téve a munkaszervezést és a szabadsagok kiadasat. Az dsszehasonlitéd tablazatot a 10.
szamu melléklet tartalmazza.

A bolcsédei miikodésben nem tapasztalhatok ilyen mértékli anomalidk, a dijfizetési kotelezettség
(gondozasi dij) még étkezési téritésmentesség esetén is nagyobb odafigyelésre 6sztonzi a csaladokat.

1.2.4. ANYITVA TARTAS RENDJE

A napi nyitvatartasi idében egy feladatellatasi helyen volt valtozas a nevelési év folyaman, sziil6i
kérésre ¢€s testiileti jovahagyassal az Izményi tagdvoda nyitvatartasa 4 6raval meghosszabbodott.

A szorgalmi id6szakra esé rovidebb idétartamu iigyeleti miikodés helyét igényfelmérést kovetden
az intézményvezetés hatarozta meg. A napi nyitva tartdsi id6 biztositasa a tobb csoportos 6vodakban
1épcsdzetes kezdéssel €s zarassal torténik (csoportdsszevonas). A nyitva tartds teljes idotartama alatt
6vodapedagogus és/vagy nevel6-oktatdomunkat segité kolléga (pedagodgiai asszisztens, dajka)
foglalkozik a gyerekekkel. Az intézmény minden munkavallaloja feladatait munkakori leiras alapjan
latta el.

1.2.5. NEVELES NELKULI MUNKANAPOK

Teljes munkanapot igénybe vevo nevelés nélkiili munkanapot nem terveztiink, értekezleteinket az
ebéd utani iddszakban délutan szerveztiik meg.

A koz0s nyito értekezletre 2022.08.30-an délutan keriilt sor, a terveknek megfeleléen két
alkalommal tartottunk nevelési értekezletet 2023.03.13-an és 2023.04.17-¢én. Az els6 értekezleten
Hajdu Sandor adatvédelmi tisztségviseld tartott tdjékoztatot, majd az intézményvezetd vezetésével
egyeztettliink a pedagégiai program maodositasarol. A masodik értekezleten Korsos Aniké klinikai
szakpszichologus az érzelmi biztonsag témakorében tartott szakmai tovabbképzésén vettek részt a
nevelGtestiilet tagjai.

A zaro értekezletre (Varazskapu nap) 2023. janius 15-én keriilt sor a VMMK-ban, melyen 5
kollégand vehette 4t a Varazskapu dijat — Beke Gézané, Kaiser Angéla, Kovérné Dechant
Krisztina, Szétsné Barabas Maria, Zsok Timea —, majd az alkalmazotti kozosség kozos
bilifévacsoran vett részt, melyre ez évben is koltségvetési forras allt rendelkezésre.

Az éves munkaterv tartalmazta a félévenkénti 1-1 nevelés nélkiili munkanap lehet6ségét a
szervezetfejlesztés - kozosségfejlesztés feladatainak megvaldsitasara, mely 0sszhangban van az
intézményvezeté mesterprogram tartalmi célkitiizéseivel. A megvalositas egy napban realizalodott,
mert a nevelési év rovidebb elsd féléve a beszoktatds, és romlo iddjarasi viszonyok nem adott idealis
alkalmat a megvalositasra — ezt a kovetkezd év tervezésénél célszerli figyelembe venni. Elhtzodo
betegség €s 1étszamhidny miatt harom 6voda nem tudott €lni a lehetdséggel, tovabbi harom 6voda
nem vett részt a fotok megosztasaban.

A Varosi Bolesdde szakmai célii programot szervezett a Bolesddék napjan, melyre jogszabaly
biztosit lehetdséget.

A feladatellatasi helyek az alabbi tticélokkal szervezték meg a csapatépitd programokat:
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»Csapatépités” 2023
Varosi Bolcsode 2023.04.21. |péntek Deseda to, Kaposvar
Ficanka 6voda 2023.05.12. |péntek Siklos
Szélkakasos 6voda 2023.06.08. |csiitortok Baja
Malom 6voda 2023.05.22. [hétfo Baja
Liget 6voda 2023.06.23. |péntek Baja
Pitypang 6voda 2023.06.12. |hétfo Baja
Napsugar évoda 2023.06.16. |péntek Obanya
Izményi tagévoda 2023.05.19. |péntek Kaposvar
Kisdorogi tagévoda -
Kisvejke tagovoda -
Viéralja Jatszohaz tagdévoda -

1.3. MUKODESI FELTETELEK

A jo mikodési feltételek kiegyenstlyozott intézménymukodtetést tesznek lehetdvé, melynek
személyi és targyi feltételei tobbségében adottak voltak a teljes intézményben. Az elmult év human
eréforras hianyat sikeriilt az oOvodaban két nyugdijas o6vodapedagégus részmunkaidds
alkalmazasaval elkeriilni — Steiner Jézsefné és Omboli Monika a teljes szorgalmi idészakot végig
dolgozva segitette a kollégdk munkajat. A Varosi Bolcsdde személyi feltételei megfeleltek a
jogszabalyi eldirasoknak.

A nevelési év mindezek ellenére nem vart nehézséget tartogatott szamunkra — szeptember és junius
kozott 11 munkatarsunk esett tal kisebb-nagyobb miitéti beavatkozason, melyet inkabb hosszabb,
mint rovidebb tavollétek kovettek — a leghosszabb tappénzes id6 novembertdl juniusig tartott. Nagy
Osszefogasra és esetenként komoly aldozatvallalasra volt sziikség a zavartalan mitkodés biztositasara,
amiért koszonet illet mindenkit!

1.3.1. CSOPORTOK MEGOSZLASA, LETSZAMOK

Az 6vodai csoportok homogének, vegyesek vagy részben osztottak. Az 6vodéas gyermekek szama
feladatellatasi helyenként eltéré a csoportszobak nagysaga és férOhelykiilonbsége miatt. A
gyermeklétszam adatok enyhe emelkedést mutattak, melynek oka a bekolt6zok €s a munkavallalas
miatt mas telepiilésrol bejarok szamanak novekedése lehet.

A kiilonb6z6 okokbol bekdvetkezd egyéb 1étszammozgast nehéz megbecsiilni, a kdvetkezd nevelési
¢v némileg alacsonyabb gyermeklétszammal indul.

STATISZTIKAI

ADATOK 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Bonyhad
Ficanka 128 120 114 121 117 115 96 101 110
Szélkakasos 101 98 95 94 98 93 78 81 85
Malom 70 65 67 64 68 65 60 58 60
Liget 39 57 66 65 60 60 59 63 63
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Pitypang 36 40 40 36 30 30 29 29 25
Napsugar 30 25 30 24 21 20 16 18 18
Osszesen 404 405 412 404 394 383 338 350 361
Vidék

Izmény 18 19 14 15 9 13 17 17 19
Kisdorog 11 19 18 20 23 22 17 20 20
Kisvejke 21 17 20 16 15 20 17 14 12
Varalja 18 21 19 18 19 20 24 24 23
Mindosszesen 472 481 483 473 460 458 413 425 435

A beiskolazasi mutatok kozelitenek a 2020-as valtozast megel6z6 szinthez, tehat az Oktatasi Hivatal
hasonld nagysagrendben ad felmentést a tankotelezettség megkezdése alol, mint korabban az évoda.
Ld.: 6. sz. melléklet (A korabbi szabaly szerint a sziil6 volt jogosult bizonyos iddszakban sziiletett

gyerekek esetében a dontéshozatalra, ami tovabb ndvelte a marado6 gyerekek aranyat.)

A csoportok megoszlasa a feladatellatasi helyek kozott

Ficanka Szélkakasos Malom Liget Pitypang Napsugar
5 csoport 4 csoport 3 csoport 3 csoport 1,5 csoport 1 csoport
1 kétnyelvi 3 kétnyelvii 3 kétnyelvii 1 kétnyelvii
német nemz. német nemz. német nemz. német nemz.
1 kétnyelvii
német nemz.
Keresztény
Izmény Kisdorog Kisvejke Viralja Bolcséde
1 csoport 1 csoport 1 csoport 1 csoport 4 csoport
kétnyelvii
német nemz.

1.3.2. ZARO LETSZAMOK (2023.05.31.)

A majusi ovodai zarolétszamok idén is jelzik, hogy tovabbra is sziikség van szabad féréhelyekre a
masodik félévben érkezd gyerekek szdmara. Ev kozben érkeznek meg az 0j SNI-s szakértoi
vélemények is, ami kihatassal van a szamitott 1étszamra, igy a feltoltottségi mutatora is.

Férdhelyhiany miatt elutasitasra nem keriilt sor, a nevelési év kozbeni beiratkozas és elhelyezés
folyamatosan biztositott a csalddok szamara.

A Virosi Bolceséde jo kihasznaltsaggal miikodott a nevelési év folyaman, a 2023.01.31-1 feltoltottség
a finanszirozas szempontjabol nem éri el a tavalyi szintet, de a szakértdi véleménnyel rendelkez6 3
SNI-ssel a teljes férOhelyszamra lehetdvé teszi a normativa lehivasat. A jelenleg miikodé négy
csoport kielégiti a sziil6i igényeket.

FIC | SZEL | MAL | LIG | PITY | NAPS | I1Z | KD | KV | VA | OSSZ
2022.10.01. | 110 | 85 60 | 63 | 25 18 (19|20 | 12 | 23 | 435
2023.05.31. | 113 | 96 64 | 64 | 21 19 (19|21 |10 | 24 | 441

SNI 5 1 0 2 2 4 111101/ 17
BTMN 4 9 0 0 6 3 3| 1|26 | 34
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1.3.3. HUMAN EROFORRAS, SZEMELYI FELTETELEK

Az intézmény rendszeresen felméri a human eréforras sziikségleteket, arrol realis képet alkot. A
felmeriild problémakat a vezetés idében jelzi a fenntartonak — a tagovodak tekintetében kiilon
egyeztetést folytat a telepiilés polgarmesterével.

Az intézmény vezetdje, hivatalos képviseldje Horvéath Klara Katalin

A székhely intézmény telefonszdma 74 /451119

E-mail varazskapuovoda@gmail.com
Weboldal www.varazskapuovoda.hu
Engedélyezett 1étszam 2022.09.01. 85,5

Ovodapedagogus allashelyek szama 42

Pedagogiai asszisztens allashelyek szama 7

Dajkai allashelyek szama 22

Ovodatitkar allashelyek szama 1

Egyéb munkakort betolto allashelyek szama 1

Kisgyermeknevel6i allashelyek szama 9

Bolcsddei dajka allashelyek szdma 2

Részmunkaidds intézményi takarito allashely 4

Intézményvezetd helyettes 2

Tagintézmény vezetd 3
Intézményegység-vezetd Varosi Bolcsdde 1

Telephelyvezetd 4

Munkak6z6sség vezetd 1

Szaktanacsadd Mesterpedagdgus 1

Fejlesztd/Innovator Mesterpedagdgus 1

A személyi allomany osszetétele és valtozasai

A megfeleld szakképzettséggel rendelkez6 human eréforras biztositas sikeres volt, ez elsdsorban azt
jelenti, hogy sikeriilt megfelelé szama 6vodapedagogus végzettségli kollégaval betdlteni a korabban
ires helyek tobbségét. A varosban 1évé telephelyek csoportjaiban eldiras szerint 2-2 {6
6vodapedagogust tudtunk biztositani a két nyugdijas alkalmazasaval.

A Napsugar ovodaban oOvodapedagdégus — pedagdgiai asszisztens (kisgyermekneveldi
végzettséggel) paros latja el a feladatokat, ez a megoldas a csoport nagyon magas SNI-s aranyat
tekintve nem mondhat6 hatranyosnak a végzettség €s a hosszabb munkaidd miatt.

A tagévodak személyi ellatottsaga mas képet mutat, az 6vodapedagogus arany alacsonyabb, melynek
a finanszirozhatosag mellett az 6vodapedagdgus hiany is oka.

A fizetés nélkiili szabadsagon 1évé ovodapedagogus kollégak koziil ketten (Takéacs Veronika,
Amblaczky Eszter) dontottek ugy, hogy a harom év lejarta el6tt munkaba allnak, a szabadsagok
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kiadasat kovetéen mindketten szeptemberben megkezdik az j nevelési évet. Takacs Veronika
tagintézmény-vezetd munkaba dalldsa Izményben lehetévé tesz, hogy Sz6tsné Barabas Maria
visszatérhessen a Ficanka ovodaba, Amblaczky Eszter pedig Varalja helyett a Liget 6vodaban
folytatja pedagogiai tevékenységét. A valtozdsok miatt Bonyhadon nem volt sziikség hatarozatlan
ideji 6vodapedagogus allashirdetésre.

Kurucz Vivien Gyakornok 6vodapedagogus kezdeményezte jogviszonya megsziintetését.

A Ficanka 6voda német nemzetiségi csoportjanak 6vodapedagdégusa Hambalké Ida anyai 6romok
elé néz, a helyettesitésére kiirt allashirdetésre Hajdd Anett német nemzetiségi dvodapedagogus
nyujtotta be jelentkezését, aki augusztus 23-an kezdi meg tevékenységét az intézményben.

A Szélkakasos 6voda rehabilitalt intézménytakaritoja Bognar Sandorné jogviszonyat 2022.12.31-
én egészségligyi okok miatt kdzos megegyezéssel megsziintettiik, majd probléma rendezddését
kovetden 2023.03.16-an Ujra allomanyba vettiik. A kozben eltelt 2,5 honap alatt a dajkdk a
kozfoglalkoztatott kollégaval kdzosen oldottak meg a takaritasi feladatokat, amiért kdszonet illeti a
kollégakat.

Steiner Jozsefné nyugdijas 6vodapedagdgus a Pitypang ovoda koltozésétdl kezdve a szorgalmi
id6szak végéig a Szélkakasos ovodaban helyettesitette a tavol 1évé Csiszer Mariannt, amiért kiilon
koszonet illeti.

1.3.4. A VAROSI BOLCSODE INTEZMENYEGYSEG SZEMELYI ALLOMANYA

Létszam Féiskolai FOKSZ OKJ
diploma
Kisgyermekgondozo-neveld 8 1(+1) 2 5
Kisgyermeknevel6-bdlcsddevezetd 1 1
Csecsemd-¢s kisgyermekgondozo 1 1
Bolcsddei dajka 2

A bdolcesédei nevelés személyi feltételei biztositottak, a tavol 1évd kisgyermeknevel6 kolléga
helyettesitése jo szinvonalon oldddott meg, az 0j kollégand sikeresen illeszkedett be a kozdsségbe. A
gondozé-neveldmunkat a bolcsddevezetd beszamoloja szerint nem nehezitette tartos hidnyzas.

1.3.5. GYAKORNOKI PROGRAM

A Mentor munkacsoport vezetdje, Lehoczkiné Gungl Maria beszamoldja alapjan:

A munkacsoport - az éves tervben foglaltak szerint - honaprol honapra lebontva iitemezte a
feladatokat a mentorok és a gyakornokok szamara. A gyakornokok megismerték az intézmény belsd
szabalyozasaval kapcsolatos alapdokumentumokat, az dvodapedagodgusi munkakorrel kapcsolatos
tervezd munkat, irasbeli teendSket, a gyakorlati megvaldsitdas modszereit. Onalld munkaval
megismerték sajat munkakori leirasukat. Aktivan részt vettek az dvodai programok szervezésében és
lebonyolitasaban, a sziil61 értekezletekre, fogaddorara valo felkésziilésben, s azokon részt is vettek.
Megismerkedtek az intézménybe jard kiemelt figyelmet igénylé gyerekek sajatos problémaival.
Tevékenységlatogatasok megbeszélései alkalmaval gyakoroltak az értékelést, és oOnértékelést,
onreflexiot egyarant. A mentorok — Lehoczkiné Gungl Maria ¢s Lukacs Jozsefné — realis
értékelést adva tudtak szamukra a sajat onértékelésiikben tamogatést, onreflexiojukhoz konkrét
szempontokat adni. Erdsségeik kiemelésével és gyengeségeik javitdsdra irdnyuld ajanlasok
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megfogalmazasaval, tapasztalatok atadasaval segitették, tamogattak Koller Barbara és Kurucz
Vivien gyakornokokat, 0sztonozték Oket arra, hogy oOnallo, felelésségteljes és elkotelezett
pedagdgusokkd valjanak.

1.4. ANEVELOTESTULET OSSZETETELE (2023.05.31.)

1.4.1. VEGZETTSEG SZERINT

Ovodapedagogusok szama 41
Szakvizsgazott pedagdgus 11
Kozoktatas-vezetd végzettséggel rendelkezik 5
Német nemzetiségi 6vodapedagogus 20
Gyogypedagdgus - 6vodapedagogus 1
Fejleszté pedagdgus — 6vodapedagogus 5
Mentorpedagogus — 6vodapedagogus 2
Gyogytestneveld — dvodapedagogus 1
Miivészetterapeuta-zeneterapeuta — 6vodapedagdgus 1

1.4.2. BESOROLAS SZERINT

Gyakornok 2
PED I. 20
PED II. 17
Mesterpedagdgus 2

1.4.3. MUNKAREND

Az éves munkaido beosztast a feladatellatasi helyek vezetdi készitették el a munkatervben rogzitett,
kialakitasra vonatkozd szabalyok alapjan, mely az intézményvezetd jovahagyasaval 1épett életbe,
betartasukat €¢s adminisztraciojukat a helyi vezetdk ellendrizték.

A munkarend moédositasa év kdzben a hianyzasok, tovabbképzések miatt sziikségszerii és gyakori
volt. Altalanossé valt a tobb csoportos 6vodékban a pedagogiai asszisztensek bevonasa a gyermekek
feliigyeletébe, ami elkeriilhetove teszi ugyan a folyamatos helyettesitést, de nem kis terhet 16 arra a
kollégara, aki valtakozva végzi munkajat gyakorlatilag minden csoportban. Koszonet illeti
mindannyiukat!

Az 6vodapedagdgusok esetében a helyettesitések megoldéasa a heti 4 ora, erre célra felhasznélhato
idokeret kihasznalasaval, és/vagy a pedagdgiai asszisztens bevonasaval tortént. NOKS munkakorben
munkaszervezéssel torekedtek a feladatellatasi helyek a tényleges tilmunka elkeriilésére, ami a tartds
hianyzéasok esetében (féleg a miitéti beavatkozasok esetében) nem vezetett eredményre, a tényleges
tulmunka kifizetésére ez esetben sor kertilt.

A havi nyomon kovetés jelenléti iveken tortént, a nyilvantartasok ellendrzése és irattarazasa a
feladatellatasi hely vezetdjének feladata volt. A jelenléti ivek naprakész vezetéséért tovabbra is a
munkavallalo felelt.
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1.5. SZERVEZETI FELTETELEK

1.5.1. AZ INTEZMENY VEZETESE

Az intézményvezet6 feladatait és feleldsségi korét, valamint az atruhazott jog- és hataskoroket az
SZMSZ hatarozza meg. A vezetdi feladatmegosztés, delegalas gyakorlata a feladatok tartalmahoz €s
a lehetéségekhez igazodott. A vezetdi feladatok ellatasa folyamatosan novekvo terhet jelent tovabbra
is, az intézményvezetd dontdéen a miikodtetés feladataival tolti munkaidejének javarészét, igy a
szakmai iranyitasra fordithato6 idékeret tovabbra sincs aranyban az intézmény nagysagaval.

Egyre nagyobb teher, hogy az intézményvezeté helyettesek nem a székhely intézményben
dolgoznak, helyettesi feladataik mellett egy-egy telephelyet vezetnek, igy a napi feladatokba valo
bevonasukra, valodi munkamegosztasra, tehermentesitésre, egyenletes terhelésre nem adott a
lehetdség. Megoldast csak a fizikai jelenlét €s a vezetdi 1étszam emelése hozhat.

A haromtagli intézményvezetés (intézményvezetd, intézményvezetd helyettesek) elsddlegesen
stratégiai kérdésekkel, az intézmény jelenét és jovojét meghatarozd fejlesztésekkel, kozép- és
hosszatavu tervezéssel foglalkozott, megbeszéléseit személyes jelenléttel tartotta.

A 12 tagl vezetotestiilet iS részese VoIt a stratégiai tervezésnek, az intézményi dontések
elokészitésének és meghozatalanak. Szervezte az intézmény életét, biztositotta a pedagdgiai program
célkitiizéseinek elérését, iranyitotta az intézményi munkatervi feladatok megvaldsitasat a miikodést
befolyasold koriilmények figyelembe vételével. Vezet6i értekezletet a megszokott rend szerint, de —
a tanfeliigyeleti ellenérzések miatt — kevesebb alkalommal tartottunk a nevelési év folyaman. Az j
vezetok tamogatasa folyamatos volt, melyet elsdsorban vezetdtarsaik lattak el - ki tobb, ki kevesebb
segitséget igényelt.

Az intézményvezetés Osszejoveteleinek idépontjai:

2022.09.06., 2023.01.18., 2023.05.24., 2023.07.12.

A vezetdétestiilet 6sszejoveteleinek id6pontjai:

2022.08.29., 2022.09.26., 2022.11.08. 2022.12.07., 2023.01.10., 2023.03.07., 2023.05.09.
2023.06.06.

A feladatellatasi helyek vezetdi napi kapcsolatot tartottak a kollégakkal és egyeztették az aktudlis
informaciokat, intézkedéseket, feladatokat.

1.5.2. HELYETTESITESI REND

A megvaltozott szabalyozas lehetdvé teszi a NOKS munkakdrben foglalkoztatottak bevonésat az
ovodapedagdgusok helyettesitésébe, az 6t tartdos Ovodapedagdgus tavollét megoldasaban ¢€ltek az
6vodak a lehet6séggel. A vezetdk helyettesitése az SZMSZ-ben leirtak szerint tortént, magasabb
vezet6 belso helyettesitésére Varaljan Keriilt sor, a teljes nevelési évben hivatalosan az intézmény
vezetdje latta el a vezetdi feladatokat. A tagévoddban dolgozd 6vodapedagogus kolléga sikerrel
teljesitette a PED-I fokozatba 1épés feltételeit, igy vezetdi megbizasara sor keriilhet. Az egy csoportos
6vodakban minden esetben nehéz hosszabb hianyzast megoldani, ebben a helyzetben része volt idén
mind a négy tagbvodanak.

1.6. ONERTEKELES, TANFELUGYELET, MINOSTES

Onértékelés

Az OMCS vezetéje, Balogh Zsuzsanna beszamoldja alapjan:
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A kordbbi évek gyakorlatara/tapasztalataira tdmaszkodva, az Onértékelés jogszabalyi
hatterét/aktualitasait figyelembe véve, elfogadésra keriilt intézményiink 2022-2023-as onértékelési
terve. A munkacsoport tagjai, az Onértékelésben résztvevd pedagdgusok és vezetdk az éves
onértékelési terv alapjan folytattdk tevékenységiiket. Az idei évben 5 pedagégus kolléga
onértékelése mellett, 1 vezetoi onértékelés és atfogé intézményi onértékelés lefolytatasat tiiztiik
Ki célul. A 2022/2023-as nevelési évre tervezett onértékelési feladataink koziil 2 pedagdgus
(Mandityné Jenei Dora és Balogh Zsuzsanna), 1 vezet6i (Horvath Klara) és az intézmény atfogo
onértékelését, a hataridok betartasaval, kitlizott céljaink elérésével sikeriilt megvalositani. Az
intézményvezeto és a teljes intézmény onértékelésére a tanfeliigyeleti ellendrzéseket megel6zéen
keriilt sor.

A masodik félévre tervezett tovabbi 3 pedagdgus Onértékelést a varhato jogszabalyi valtozasok miatt
nem inditottuk el. Az 6nértékelési folyamatok lebonyolitasaban résztvevo tagok szamara e-mailben,
személyesen ¢és telefonos egyeztetések soran juttattuk el a sziikséges informaciokat. A folyamatos
kommunikécio ¢és tajékoztatds mellett a feladatok megvaldsuldsa tervszeriien zajlott. Az érintett
OMCS tagok/pedagogusok iigyelve a folyamatos informaciddramlasra kidolgoztak a részleteket,
lebonyolitottak az onértékeléseket. Az 2022-2023-as év soran létrejott onértékeléseket, az egyes
munkafolyamatok eredményeit és a keletkezett dokumentumokat Szokolai Krisztina admin
rogzitette az OH informatikai feliiletén.

Az intézményi elvarasok teljesiilésének szintjét az intézményvezetés elemezte, értékelte. Lasd: 1. sz.
melléklet.

Minésités

PED | fokozat elérését célzd mindsitési eljardsban sikerrel vett részt
e Solymosi Eszter 6vodapedagdgus (Varalja)

PED II fokozat elérését célzo6 mindsitési eljarasban vesz részt 2023 6szén
e Fetzer Laszloné 6vodapedagdgus (Ficanka 6voda)

MESTERPEDAGOGUS fokozat elérését célzo mindsitési eljarasban sikerrel vett rést
e Horvath Klara intézményvezetd

A mindsiild kollégak felkésziilését az idei évben is Ferencz Eva és Lukacs Jozsefné Mesterpedagogus
kollégak segitettek. A kotelezd jelleg megsziinése miatt a jelentkezések szdmdanak csokkenése
varhato.

Tanfeliigyelet
A 2022-23-as nevelési évben az aldbbi ellendrzések valosultak meg:

Kisdorog intézményi tanfeliigyelet 2022.11.10.
Kisvejke intézményi tanfeliigyelet 2022.11.11.
Horvath Kléra vezetdi tanfeliigyelet 2023.04.13.
BVBO intézményi tanfeliigyelet 2023.05.12.

A tanfeliigyeleti ellendrzések (vezetdi és intézményi) fejlesztési illetve intézkedési tervét a 4. sz
melléklet tartalmazza.

1.7. PEDAGOGUS TOVABBKEPZES
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A pedagogusok tovabbképzési kotelezettségének teljesitését a 277/1997. (XI1. 22.) Korm. rendelet
szabalyozza. Az 5 évre sz016 intézményi tovabbképzési program célkitlizéseinek megfeleltetett egy
nevelési évre sz6l6 tovabbképzési tervben terveztiik meg az dvodapedagodgusok tovabbképzését.
Figyelemmel kisértiik a 7 évenkénti 120 oras Kkotelezettség idoaranyos teljesitését, a kotelezo
képzésben résztvevo kollégak koltségtéritését a program finanszirozasi alprogramja szabalyai szerint
hataroztuk meg. A koltségvetési forrasok adta lehetéséget maradéktalanul kihasznalva biztositjuk a
pedagogiai program megvalositasat timogatd tanfolyamokon, tovabbképzéseken vald részvételt.

Tovabbképzések teljesitése a beszamolok alapjan:

Ficanka 6voda

Jakabné Lérincz lvett - Bozsik ovi foci képzés

Katoné Kaposvari Erika Ficanka” és ,,Agymanok” — Komplex csoportos mozgasfejlesztés
ovodas ¢s kisiskolas kort gyermekek szamara

Koller Barbara — ,,Kinder die aus dem Rahmen fallen — Arbeitsauffilligen Kindern im
Sprachlernprozess” 5 6ra

Szélkakasos 6voda

Lehoczkiné Gungl Maria — ,,Musizieren und singen in der KITA und in der Grundschule” 8
ora

Hugerné Sarficzki Eniké - Musizieren und singen in der KITA und in der Grundschule 6
ora, Német nemzetiségi hét - Marton napi projekt 5 éra

Gotcz Tamasné - Fenntarthatosdgra nevelés az 6vodaban: ,,.Legyél te is valogatds” dvodai
kornyezetvédelmi projektmodszer bemutatasa online, Umweltbewusstes Verhalten in
einsprachiger Umgebung — Kornyezettudatossagra nevelés egynyelvii 6vodai kérnyezetben 5
ora, Wilhelm Knabel Tagung 5 6ra, Szamitogépes miihelymunka 15 6ra

Genzler Szilvia - Wilhelm Knabel Tagung 5 o6ra, Szamitégépes mithelymunka 15 ora,
»Mozgasprogram eltérd fejlddésmenetii 0-8 éves korosztaly szamara” 30 ora

Ferencz Eva - Mérton napon libat esziink Projekttel nevelés a képesség, készségfejlesztés,
tehetséggondozas €s a hatranycsokkentés tiikkrében online, Mozgésos tevékenység jatékkal,
mesével, Befogadas az dvodaba -A csalad és az 6voda kozotti tmenet segitése online, ER-
TE-LEK Szivesen segitek online, A nemzetiségi 6vodai nevelés megvalositasa, sziikséges
dokumentumai a jogszabalyi keretek tiikrében. A pedagdgiai programtol a foglalkozastervig
5 ora

Sz6kéné Auth Timea - Német nemzetiségi hét - Marton napi projekt 5 6ra

Malom évoda

Blesz Rebeka — ,,A nemzetiségi 6vodai nevelés megvalositasa, sziikséges dokumentumai a
jogszabalyi keretek tiikrében. Pedagogiai programtél a foglalkozastervig” 5 ora

Schaubné Linde Csilla — Mozgasfejlesztés egynyelvii kdrnyezetben népi gyermekjatékokkal
fiiszerezve online, ,,Nyari akadémia” — a német nemzetiségi nevelés modszertana Baja
Kovérné Dechant Krisztina —,,Nyari akadémia” — a német nemzetiségi nevelés modszertana
Baja

Liget ovoda

Huth Fischer Adrienn — ,Mozgasprogram eltéré fejlédésmenetii 0-8 éves korosztaly
szamara” 30 ora
Lukacs Jozsefné — Megyei Ovodavezet6i online forum (SNI, BTMN gyerekek az 6vodaban)
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e Baba Ferencné ,, Természet gyermekei” Szekszard Mérey 6voda szakmai nap

Izmény

e Szo6tsné Barabas Maria - ,,Mozgasprogram eltérd fejlodésmeneti 0-8 éves korosztaly
szamara” 30 ora

Kisdorog

e Palinkas Anita - ,Intézményvezetok felkészitése az onértékeléshez €s orszagos pedagogiai
szakmai ellendrzéshez kapcsolatos feladatokra” online konzultacid

Tovabbra is timogatjuk a tovabbi szakképesitések és a pedagogus szakvizsga megszerzését
elsdsorban azokon a teriileteken, melyekre az intézménymiikddésben sziikség van, igy a
fejleszté pedagogus képesités és a kozoktatasvezetéi szakvizsga megszerzését — a
2022/2023-as nevelési évben senki nem szerzett tovabbi szakképesitést, pedagdgus
szakvizsgat.

A Varosi Boleséde kisgyermekneveldi az éagazati eldirasoknak megfeleléen 4 évre szolo
Tovabbképzési Program alapjan késziilt éves terv szerint teljesitik tovabbképzési
kotelezettségeiket. A 2022/23-as nevelési évben teljesitett képzések

A kisgyermeknevelok szdmara szervezett, téritéskdteles képzések megjelenése az eldirdnyzat
feliilvizsgalatat teszi sziikségessé a kovetkezo évi koltségvetés tervezésének folyamataban.

1.8. A PEDAGOGIAI MUNKAT SEGITO ALKALMAZOTTAK

Ovodatitkari feladatokat tovabbra is egy f6 latott el az intézményben a pénziigyi iigyintézovel
egytttmiikodve, egymas munkakori feladatait minden esetben maradéktalanul ellatva alltak helyt a
folyamatosan gyarapod6 feladatok koézepette. Az ovodatitkari feladatok folyamatos boviilése
indokolta 2023 augusztusatol két ovodatitkari munkakorre vald atallast (kiegészitve pénziigyi
iigyintézoi feladatokkal), mely a finanszirozast nem befolyasolja.

A folyamatosan ndvekvd adminisztracios feladatok ellatasat a 3 csoportos, vagy annal nagyobb
ovodakban szakképzett pedagogiai asszisztensek segitik, a Malom 6voda pedagogiai asszisztense
székhely intézményi feladatot (Onértékeléssel kapcsolatos informatikai feladatok, weboldal
karbantartas, tovabbképzés adminisztracioja, eii. alkalmassagi adminisztracioja, stb.) latott el.

Pedagogiai asszisztens kolléga dolgozik 6vodapedagdgus statuszon 3 egy csoportos 6voddban —
Napsugar, [zmény, Varalja —, ezt a megoldast a gyermeklétszam és/vagy Osszetétel teszi sziikségessé.
Kisvejkén a 10 gyermeket 6vodapedagdgus-dajka paros latja el kozfoglalkoztatotti timogatassal.

A pedagogiai tevékenységet kozvetleniil segité ovodai dajkai munkakorben foglalkoztatott
munkatarsunk mindegyike szakképzett dajka, munkakoriik feladatellatasi helyenként eltér, a
munkakori leiras személyre szabott. Feladatkoriik tovabbra is szerteagazo (dajka — udvaros — konyhas
— takarito), jo szinvonali egyiittmiikodésiik elengedhetetlen. A szerteagazo feladatkor mellett ebben
a munkakdrben is problémat okoz a hosszan tartd hidnyzas.

A bolesédei dajkak munkavégzése kiegyenlitettebbé valt a dajkai munkakorben kozfoglalkoztatott
kolléga belépésével, de a nagy alapteriilet és a szigorti higiénés eldirdsok miatt tovabbra is indokolt
az intézménytakaritoi allashely igényének jelzése a fenntart6 felé.

Az intézményi karbantarté hidnya kronikussd valt, a karbantartisi feladatok esetenként tobb
honapos cstszassal, vagy egyaltalan nem teljesiilnek, mely nem csak kellemetlenséget, hanem
esetenként tovabbi karokat okoz.
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Mas munkakorben dolgozé munkavallalok

A részmunkaidds rehabilitalt intézménytakarité kollégak kozalkalmazotti jogviszonyban torténd
alkalmazasara ez évben is 4 feladatellatasi helyen volt lehetdségiink. A kollégak egészségi allapota
erOsen valtozo, tovabbra is nagyon sok a betegség miatti hianyzas és ebbdl kovetkezéen a
helyettesités, mely a dajka kollégak terheit novelte meg jelentdsen elésorban szinte mind a 4
ovodaban. Egy kolléga jogviszonya egészségiigyi okbdl 2,5 honapra megsziint, visszatérése oromteli
volt, hiszen nem volt szabad munkaero a potlasara.

A kozfoglalkoztatott — nem az intézmény alkalmazasaban all6 — kollégak szama folyamatosan
csokken, potlasuk — alkalmas ember hijan — szinte lehetetlen. A kovetkezé nevelési évben tobb
épliletben szamitunk intézménytakaritd hidnyra, melynek megoldésa egyelére nem korvonalazodik.

Az allando intézményi karbantarté hianyat, a folyamatos meghibasodasokat, tennivaldkat, egyéb
problémakat, esetleges karokat a koltségvetés tervezésékor folyamatosan jelezziik, a probléma
orvoslasa koltségvetési forrast igényel, ami a munkabér biztositasa mellett az eszkozallomany
potlasanak sziikségességét is jelenti, utobbi a millids nagysagrendet is elérheti.

2. INTEZMENYI SZINTU PROGRAMOK

Az intézmény életében jelen vannak a minden, vagy tobb feladatellatasi helyre kiterjedd, az éves
értekezleteken kiviili programok. A helyi szervezésli programok idOpontja a feladatellatasi hely
munkatervében szerepel.

Idén negyedik évébe lépett Lukacs Jozsefné Mesterprogramjanak megvalositasa. A tervezett
tevékenységek a megfeleld id6ben maradéktalanul megvalosultak, a Mozgids munkacsoport
munkaterv szerint végezte tevékenységeit, a mérések, a latogatisok tervezése, a bemutatod
foglalkozasok ¢és azok értékelése, valamint a jatékfiizér gyljtemény Osszeéllitdsa intenziv
tevékenységre 0sztonozte a tagokat.

A beszdmoloban Lukacs Jozsefné mesterpedagdgus a kovetkezoket fogalmazta meg:
,Eves munkankat hasznosnak itélem meg t5bb szempontbol is:

» lehetéség volt egymas munkajanak megismerésére, otletek gylijtésére, szakmai konzultaciora
mas ovodak pedagogusaival

» abemutatokon részt vettek a helyi kollégak, igy hazi bemutatoként is miikodott

» a foglalkozasokon tobbszor részt vettek a gyakornok kollégak és mentoraik is, akik sokat
tanulhattak, merithettek otleteket munkéjukhoz, gyakorolhatték a ,,reflektalast”

> elkésziilt egy szakmai mesés mozgas gylijtemény (kiegésziilt az dszi gylijtemény a téli és
tavaszi gylijteménnyel), mely szakmai anyagot minden 6vodapedagdgus hasznalhat

» a munkacsoport tagok mindennapos testnevelés iranyitdsaban megjelent a jatékossag,
komplexitas, differencialéds, a legtobb gyermeknek nehézséget jelentdé mozgasteriiletre valo
koncentralas, a heti kornyezeti témahoz illesztett mozgasos jatékok alkalmazasa

» tobb 6vodaban tovabbra is hasznaltdk a méréanyagot annak ellenére is, hogy nem voltak
mozgas munkacsoport tagok

Mivel mar negyedik éve zajlik mesterprogramom megvaldsitasa, ezért a legtobb kolléganal mar
tobbszor tettem latogatast. Azt tapasztalom, hogy a munkacsoport tagok:

» szivesen vezetik a mindennapos testnevelést,
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iranyitasuk hatarozottabba, lendiiletesebbé valt,

motivaltan, j6 hangulatban vezetik a foglalkozasokat, elvarazsoljak a gyerekeket,

felkésziilnek ré,

sok jo otletiik van,

maguk is készitenek mozgasfejlesztd eszkozoket,

nem csak a gyerekek nagymozgasa fejlodik, hanem egyéb részképességeik is, melyek a tanulas

YVVVVYVYY

alapjat képezik,
» akornyezeti témahoz illesztett jatékokkal a gyerekek ismereteik is boviilnek

Osszegzésként, elmondhatom, hogy még ha nem is jelentés mindenhol a mozgasfejlddésben
bekovetkezett valtozas, de mindenképpen fejlédés mutatkozik a csoportban a gyerekeknél az
oktoberben és 4prilisban mért mozgas eredményekhez képest. Orvendetes, hogy a csoportokban a
kiemelt mozgas fejlesztésén til a nagymozgas mas teriiletei is fejlodtek. Tovabbra is feladatunk a
szem-kéz koordinacid fejlesztése, ami nem csak a labdapattogtatasban, hanem a napirendbe illesztette
fejlesztéjatékok soran is fontos célunk kell legyen! Ehhez késziilt az el6z6 nevelési évben egy szem-
kéz koordinaciot fejleszto jatékgyiijtemény is. Ezen kiviil a sziil6k bevondsat is fontosnak tartom,
mivel azt tapasztalom, hogy az otthoni labdazés éltaldban a focizasban, dobalasban meriil ki.”

A teljes intézményben foly6 belsé tudasmegosztas is részben a mesterprogrammal parhuzamosan
haladt, a munkacsoport tagjainak bemutatoin mas kollégak is részt vettek, igy kozos eszmecsere
alakult ki a mozgésfejlesztéssel kapcsolatos tapasztalatokrol, eredményekrol, fejlesztési feladatokrol.

A mar jar6 és leendd ovodasok, bolcsddések nyilt napjait, valamint a bolesddei és dvodai beiratast
a tervezett modon és idopontokban tartottuk meg. A bels6 nyilt napokon dvodanként valtozo, a leendd
gyerekek szamara szervezett nyilt napokon rendre nagy a sziiléi érdeklodés.

A zéar6 értekezlettel egybekotott Varazskapu napi Osszejovetel a kozos vacsora miatt is nagy
népszerliségnek orvend, hiszen a szorgalmi iddszak befejezése és a nagy nydri munkdk eldtt
talalkozik az intézmény alkalmazotti kozossége, amire a nevelési évben csak kétszer van lehetdség.
Az Onkormanyzat tobb év ota biztosit forrast a megvendégelésre, ami szervezetfejlesztési
szempontbol minden bizonnyal megtériil! Koszonjiik!

Az intézményi szintli programok megvalosulasat az alabbi tablazat mutatja be:

Program Résztvevok kore M.eg"v alOSftaS Helyszin Felelosok
idopontja
Hazi to’vabbk,epzes a Ovoda- Mesterp_rogram Feladatell
mesterlatogatassal egy edacdausok szerinti Helyben h. vez
idében pecagos idépontokban T
Bels6 tudasmegosztas a ’ 2022.11.21-25.
kiemelt pedagogiai Ovoda- 2023.01.23-27. Helvben Feladatell.
feladatokhoz pedagogusok | 2023.02.06-10. y h. vez.
kapcsoldddan 2023.03.06-10.
Nyilt napok a mar 1 n 2023.02.27- Feladatell.
jarok sziileinek Sziilok 03.03. Helyben h. vez.
Nyilt napok a e i Feladatell.
beiratkozéknak Uj sziilok 2023.03.27-31. Helyben h. vez.
Ovodai beiratas Leendd ovodisok | 502304.20-21. | vmmk | Intezmeny-
sziilei vezetd
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Teljes Intézmény-
Varazskapu nap alkalmazotti 2023.06.15. VMMK vezetd Y
kozosség

3. TARGYI, INFRASTRUKTURALIS FELTETELEK

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program és a bolcsddei szakmai program
megvalositasdhoz sziikséges targyi, infrastrukturalis feltételeket, a jelzi az esetleges hidnyokat.
Megvizsgaljuk a Nevelési-oktatasi intézmények kotelez6 (minimalis) felszereléseirdl jegyzéknek
valo megfelelést, majd a beszerzéseket, potlasokat ahhoz igazitjuk.

Folyamatban van a pedagogiai program megvalositasat segitd eszkozrendszer Osszedllitasa,
jovahagyasa testiileti dontéshez kotott.

Az éves beszerzéseket, felujitasokat, eszkozvasarlasokat a 3. sz. melléklet tartalmazza.

Az Osszeg nagysaga jol érzékelteti, hogy folyamatosan ¢és nagymértékben emelkedik az
onkormanyzat altal biztositott, mikodési feltételek javitdsara fordithatd Osszeg, ez a bontasok
ellenére mar lathaté médon megnyilvanul a jatszéudvarokon.

Az idei év prioritasa a Majosi Napsugar 6voda jatszoudvari rehabilitacidjanak folytatasa, aminek
eredménye egy korszerll, esztétikus, biztonsagos jatszotér 6vodan beliil, ami remélhetdleg hosszi
évekig szolgalja majd az odajaré gyerekeket.

3.1. MUNKAFELTETELEK

A munkafeltételek feladatellatasi helyenként eltérnek, a kiilonbségek az épiiletek adottsagaibol,
korszertiségének szinvonalabol addédnak. Minden évben torténik eldrelépés, nagy Osszegeket fordit
sajat forrasbol a varos fejlesztésre, mindségi valtozas azonban akkor kovetkezik be, ha palyazati
forrast sikeril biztositani a teljes korszerusitést megvalositd beruhazasokhoz, ahogy a Ficanka
6vodaban ¢és a négy tagbvodaban Izményben, Kisdorogon, Kisvejkén €s Varaljan tortént. Nagy 6rom
szdmunkra, hogy varhatéan a jové év folyaman sor keriill a Malom o6voda tornaszobajanak
megépitésére és ezzel parhuzamosan a teljes épiiletkorszertisitésre.

Az intézmény minden munkavallaldja szdmara biztositott a munka- és véddruha, véddfelszerelés. A
teljes alkalmazotti kor részt vett az éves tliz-, munka- és balesetvédelmi oktatason.

Megvalosulas,

Oktatas, tanfolyam Résztvevok Gyakorisag esedékesség

évente, €s U]
minden munkavallalo munkavallalo 2023.08.31
belépése esetén

Tiiz-, munka-, és
balesetvédelmi oktatas

Elsésegélynyujtd érdek18d8 kollégak asportcentrum | 5453 g o5
bemutato szervezésében

Els6segélynyu;jto elsésegélynyujtas . F
oktatas feladataval megbizottak 2 cvente 2023.09.26-1g
HACCP oktatas dajkak 2 évente 2023.04.28.

4. A NEVELESI EV FELADATAI

Az intézmény értékrendje pedagégiai és miikodési értékelemekben nyilvanul meg, a 2022/23-as
nevelési év miikodési és pedagdgiai értékelemei megegyeznek a korabbi évek értékelemeivel, melyek
alapdokumentumainkban rogzitettek.
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Miikodési értékelemek:
Azonos értékrend — egyiittmiikodeés — szakmai felelosségvallalas
Pedagdgiai értékelemek:
Egészséges életmod — jaték — mozgas — tanulas — harmonikus fejlodés — kérnyezettudatossag,

fenntarthato fejlodés — tehetséggondozas — innovdcio, jo gyakorlatok

4.1. A PEDAGOGIAI MUNKA FELADATAI

A miikodési értékelemek megvalositasa

A szinvonalas miikodés garancidit kiemelten fontosnak tartjuk, azonos értékrendiink alapjaul a
stratégiai dokumentumok és az értékegyeztetés folyamatai szolgalnak, melyek a valtozasokkal
parhuzamosan jelennek meg. A szakmai egységet és felelosséget felvallalva Oriztiik meg a
feladatellatdsi helyek szakmai autonomiajat, arculatit. A folyamatos reflexid, oOnértékelés,
onfejlesztés gyakorlasaval biztositottuk, hogy a szakmai fejlédés €16 igény legyen intézményiinkben.

Az egyiittmiikodés ¢s a szakmai felel6sségvallalas a mikodés minden teriiletén megjelent, és a
hosszl hidnyzasok miatt fel is értékel6dott az intézményben. Az Osszefogas, mint az egyiittmikodés
sajatos formaja a nevelési évben végig megnyilvanult, a kollégdk nem a munkakdri leirdsukra
gondoltak, amikor elvégezték egymas munkajat, ha teljesen mas munkakorrdl is volt sz6. Rendkiviil
értekes a hozzaallasnak ez a formaja, egységet, jO csapatot, jO vezetdt, jo embereket jelez — koszonet
érte mindenkinek!

Tovabb erdsiti azt a vezetdi meggydzddést, amely erdteljesen a fokuszba helyezi a szervezetfejlesztés
kiilonbozé modszereit és formait. Sajat vezetdéi Mesterprogramom is erre épiil, hozzdjarulva a
megvaldsitas idészakaban a munkaszervezet fejlddéséhez.

4.1.1. A KIEMELT PEDAGOGIAI FELADATOK MEGVALOSULASA

A pedagogiai értékelemek megvaldsitasa

Az egészséges életmodra nevelésben tovabbra is kiemelt szerepet kapott a mozgas, mint a testi-
lelki egészség, a beszéd és gondolkodas alapja. A mindennapos és a tervezett mozgésfejlesztés anyaga
Lukacs Jozsefné Mesterprogramjanak megfeleléen megujuld szellemben a mérés eredményeire
reflektalo tartalommal folyamatosan boviilt. A testnevelés foglalkozasok testnevelési jatékainak
szinkronizalasa 6nmagaban nem elégséges, ha nem kiséri azokat tartalmi meguajulas. A Mozgas
munkacsoport tagjai a gyakorlatban bemutatd foglalkozasokkal tdmasztottadk ald a mesterprogram
célkitlizéseinek idéaranyos megvaldsitasat.

Az Egészségfejlesztés munkacsoport tevékenysége a helyes taplalkozas, a jo és egységes Ovodai
szokasok, az linneplés mddjai koré csoportosultak. Javaslataikat megfogalmaztak, de a jelentds
szokasok és véleménykiilonbségek miatt tovabbi, neveldtestiileti szintli egyeztetést igényelnek.
Kiilon odafigyelést igényel a mentes étkezdk altal behozott reggelik és uzsonndk keltett fesziiltség is.

A lelki egészség védelme Ujra fokuszba hozta az élmény, a kaland és az érzelmi biztonsag
kérdéskorét — utobbi témat nevelési értekezlet keretében kiils6 eldadd kozremiikodésével tekintette
at Gjra a neveldtestiilet.

A jaték — mozgas — tanulas helyes aranya biztositja a gyermek sziikségleteinek kielégitését,
alapozza meg a személyiség harmonikus fejlédését. A szabad jaték a fejlddés zaloga, a személyiség
fejlodésének legfontosabb terepe. A megfeleld idokeret kulcsfontossagu, a jo tervezés a teljes
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napirendet lehetdségként kezeli. A napirend kiilonb6z6 értelmezésének és az eltéré gyakorlat
Osszehasonlitdsara id6 hidnyaban nem kertilt sor, ez a kdvetkezod év feladata marad.

A tanulasi tevékenységeknek alkalmazkodtak a gyermeki érdeklddéshez, sziikségletekhez, a
korszerii tanuldsszervezési eljarasok gyakoribbak, de nem elegenddek a tervezési dokumentumok
szerint, hatarozottabb l1épésekre van sziikség az élménykozpontisag felé.

A Kkornyezeti nevelés, a kornyezettudatossag, a fenntarthato fejlodés céljainak elérése a
pedagogiai programban megfogalmazott feladatok teljesitésével valosulhat meg, a fenntarthaté nem
kapott kell6 figyelmet, a kovetkez6 nevelési év egyik kiemelt feladata lesz.

A novények, allatok gondozasara egyes feladatellatdsi helyen az eddigieknél sokkal nagyobb
figyelmet kell forditani, nem valdsult meg az ¢éldsarkok berendezése, nincsenek gondozhaté cserepes
novények sem a csoportszobdkban. Jo kezdeményezés a magasagyasok létrehozasa (Malom,
Napsugar), megfelelé gondozasuk altal valik hitelessé a gyermek szemében és gondolkodasaban a
folyamat.

A tehetséggondozast az eddig megszokott, helyi gyakorlat szerint végezték a kollégak. A
Tehetség munkacsoport vezetdjének honapokig tartd tdvolléte miatt feladatat nem tudta teljesiteni,
nem tortént érdemi eldrelépés a teriileten. A Kivanesi Lada diagnosztikai eszkdz hasznélatira nem
keriilt sor, a ,,Ryans-féle” becslési skdla bevezetése is elmaradt. Az elvarasoktol vald jelentds
elmaradast a Mérés munkacsoport ecllensulyozta, Schaubné Linde Csilla vezetésével a nyar
folyaman a Fejlodési naplé dokumentum moédositadsara tettek javaslatot. A tehetségesirak
azonositasara alkalmas kiegészités jelenik meg a méréanyagban, melyet a nevelGtestiilet a nyitd
értekezleten ismert meg.

Az innovativ torekvések, jo gyakorlatok tobb helyiitt jelen vannak az intézményben, a sajat
innovéaciok felelevenitése csak részben sikeriilt (Szélkakasos).

Mesterprogram Lukéacs J6zsefné

Lukacs Jézsefné Fejleszt6-innovator mesterpedagogus Mesterprogramja megvaldsitdsanak
negyedik évébe lépett. A megvaldsitas a terveknek megfeleld tartalommal haladt elére, az idérendi
titemezésben sem kertiilt sor nagyobb korrekciora, a Mozgas munkacsoport eredményesen miikodott,
a mesterprogram idOéaranyos megvalosulasardl szamot ad6 dokumentumokat a Mesterpedagogus
kolléga benyUjtotta, vezetdi értekelésre oktober 31-ig keriil sor.

Mesterprogram Horvath Klara Katalin

Az intézményvezeté Mesterprogram a nevelési év kozepén indult és megvalositasanak elsé
évében tart. F6 szakmai célkitiizése: Proaktiv szervezet fejlesztése a Bonyhadi Varazskapu Bolesdde
és Ovoddban a szervezeti klima javitdsa a partneri elégedettség mutatoinak novelése érdekében. Az
elsd félévre tervezett tevékenységek (nevelési értekezlet, kiégés-vizsgalat, mérések, csapatépitd
programok) megvalosultak, az adatgyijtés eredményeinek elemzése beépiil a beszamoloba (partneri
elégedettségmérések), a tevékenység hatasa €s eredményessége nyomon kovethetd.

Stratégiai dokumentum modositasa

A Varazskapu Pedagogiai Program utolsé modositasara 2020.09.14-¢én keriilt sor a tagovodakra
vonatkoz6 alprogramok frissitésével. Az ujabb moddositasi igény részben az eszkozrendszer
miiveltségteriiletenkénti megjelenitése kapcsan keletkezett, igy annak beépiilése kiemelt fontossagu
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volt. Terjedelmi okok, valamint a nevelOtestiilet nagysaga és tagoltsaga miatt Google Drive
dokumentumot valasztottunk megoldasként.

A PP munkacsoport tagjai (vezetétestiilet) egyéni vallalas alapjan tekintették at a dokumentumot
¢s tették meg modositd javaslataikat az adott fejezethez kapott kozvetlen szerkesztési jogosultsag
jogaval. A javaslattételt kovetden a nevelOtestiilet tagjai szamara tettiik elérhetévé a
munkadokumentumot, kell6 idét hagyva annak tanulmanyozasara.

Ezt kovetden nevelési értekezleten targyalta meg a nevelOtestiilet az addig elkésziilt tartalmi
modositasokat. A hianyzo eszkozok poétlasa, a munkaszoveg atfogalmazasa az egységes
dokumentumstilus biztositasa érdekében, valamint az i1dokdézben bekdvetkezett jogszabalyi
valtozasok miatt a kész dokumentum szaktandcsadoi kontrollt kdvetden varhatéan az év végén keriil
benytjtasra.

A Virosi Bolcséde Intézményegység éves feladatainak megvalosulasat az intézményegység belsd
szakmai beszamoloja tartalmazza.

4.1.2. AZ EGESZSEGES ELETMOD ALAKITASA

A munkatervi célok és feladatok megvalosulasa a feladatellatasi helyek beszamoloi alapjan

Az egészséges ¢életmod alakitasanak feladata kiemelkedik a feladatok koziil, korszerii értelmezése
kulcskérdés a gyermek felndttkori varhato életmindsége szempontjabol.

A tevékenység céljanak elérése érdekében — ,hatdst gyakorolni a csaladok egészséges életmoddal
kapcsolatos felfogasdra” — a lehetdségeket kihasznalva sokféle és sokszinli megkdzelitésben,
feldolgozasban ¢és programmal igyekeztek a feladatellatasi helyek és a csoportok helyes életmoddra
torekvés sziikségességét, annak lehetéségeit és oromeit kozel hozni a gyerekekhez és esetenként a
csaladokhoz is.

A megvalositas leggyakoribb formai:
% ismerkedés az emberi testtel
s egészséghét, témahét kapcsolodo tevékenységekkel

csaladok informalasa, k6z0s csaladi programok

gylimolcs- és zoldségkinalas napi rendszerességgel

ismerkedés a gyogyndvényekkel

tinneplési szokdsok megvaltoztatasa

M¢hész bemutato

szabad levegon tartdzkodas aranyanak novelése

mozgasfejlesztés uj szellemben — mesterprogram szerint

Ovifoci

sportnapok

Mesés mozgas

Mozgashét

kirandulasok, sétak, gyaloglas

kozos €élmények — mese, babeldadas, szinhaz, zenélés, konyvtari, mizeumi, zeneiskolai

foglalkozasok

*,

X3

S

X/ X/ X/
L X X X4

X3

*¢

X3

S

X3

*¢

X3

*¢

X3

S

X/
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S
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Feladat Megvalositas

Tiszta, higiénikus, egészséges kornyezet megteremtése ¢&s

i g . o J6 szinvonalon valdsult me
fenntartésa, jo higiénés szokasrenddel parositva £
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Jelzés a fenntartonak a feln6tt szocialis helyiségek egy részének
korszertitlen allapotarol és a tornaszobak hianyérol

A jelzés megtortént

Az onellatasi képességek megfeleld szintli fejlesztése, az
egészséges ¢és kulturdlt étkezés, Oltozkodés, tisztalkodas,
testapolas, rendszeretet, és a kdrnyezet adta munkatevékenységek
kapcsan.

Differencialtan  és eltérd
eredményességgel valosult meg

A mozgas kiemelt szerepének biztositdsa a teljes napirendben,
kiilonds tekintettel az dvoda udvaran 1évé mozgéslehetéségek
kihasznaldsa — mindennapos testnevelésre is

Ovodanként, csoportonként
kiilonb6z6 mdédon valosult meg

A szabad levegdn valé tartéozkodas iddtartamanak novelése az | Javuldé  tendencia  egyéni
1d6jarasnak megfeleléen eltérésekkel
Az egészségfejlesztési kritériumoknak megfeleld mindennapos | A Mesterprogram
testnevelés biztositdsa a testi képességek fejlesztése | célkitlizéseinek  megfelelden
(kondicionalas, koordinacios képességek) érdekében valésult meg
Az iinneplési, ajandékozasi szokasok kozos megvitatasa, 0 utak | ... . . L
. , . B P Torekvés ¢s részsikerek
¢s megoldasok  keresése, az egyszerii szénhidratok .

. e ] tapasztalhatok
fogyasztasanak radikalis csokkentése
A gyermekeken keresztiil a csaladok szemléletének formalasa | Folyamatos, de nincs

témanapok, témahetek, projektek altal

eredményességi mutato

A tarsas kapcsolati készségek fejlesztése a lelki egészséget
fejleszto pedagogiai modszerek €s a miivészetek alkalmazasaval

Sokféle megoldassal valdsult
meg

Az oOnreflexiv képességek fejlesztése  Onértékelés, az
onmegismerés €s az Onfejlesztés képességeinek megalapozasaval.

Kevés a  visszajelzés a
beszdmolokban

Egészségfejlesztési koncepceid kidolgozasa

Folyamatban van

4.1.3. AZ ERZELMI, ERKOLCSI, ES AZ ERTEKORIENTALT KOZOSSEGI NEVELES

A munkatervi célok és feladatok megvalosulasa a feladatellatasi helyek beszamoloi alapjan

Az ovodaskori gyermek érzelem-vezéreltsége megszabja a kornyezetéhez vald viszonyulasait,
kapcsolatait, elengedhetetleniil fontos eleme az egészséges személyiségfejlodésnek. Célként jelent
meg: kedvezd érzelmi hatasokkal biztositani a gyermekek érzelmi stabilitasat, harmonikus fejlodését,

sikeres szocializaciojat.

A beszamolokban tobb esetben megjelenik az 6vodaba 1épés iddszakaban tapasztalt probléma, a
szocialis kompetencidk fejletlensége. A gyerekek egy részének alig van tapasztalat arr6l, hogy mit
jelent kozosségben (akar kisebb csoportban) egyiitt lenni, egymast elviselni, osztozni a jatékszereken,
egylittmiikodni. Legtobb esetben agresszidt valt ki a szocidlis technikdk hianya, ami mély nyomot

hagy a tobbiekben. Komoly erdéfeszitéseket kellett tennie ilyen esetekben a nevelésben

egyiittmiikodoknek a helyzet javitasara.

Feladat

Megvalositas

A felnéttek késziiljenek fel a gyermekek fogadasara, a
szlildvel egyiitt tervezzék meg a beszoktatas folyamatat

Szoros egytittmiikodéssel valosult
meg a befogadas
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Erjék a gyermeket mar 6vodaba lépéskor kedvezé érzelmi
hatasok (pozitiv érzelmi toltésii kapcsolatok minden
iranyban, kimutatott pozitiv érzelmek, reakciok)

A kedvezo érzelmi hatas biztositott
volt minden csoportban

A gyermeki személyiséget clfogadas, tisztelet, szeretet,
megbecsiilés és bizalom 0vezze, hogy az érzelmeit negativ
kovetkezmények nélkiil mutathassa ki

A szeretet, a tisztelet és az
elfogadas alapérték
intézményiinkben

A legkisebbek kapjanak megkiilonboztetett szeretetet,
Olelést, biztatast, odafigyelést a kezdeti iddszakban — a
sziilok ezzel parhuzamosan megnyugtatd, informativ
visszajelzéseket

Nagy odafigyeléssel fordulunk a
legkisebbek felé

A felndttek iigyeljenek a nagyobbak nevelése soran
hasznalt hangerére, hangnemre, szOhasznalatra, nevelési
modszerekre, eljarasokra

A felnétt kommunikacié tovabbi
feladatokat rejt magaban

Az emberek kiilonb6zdségét megérto és elfogado nevelés
segitse az érzelmi azonosuldst, kapcsolodast

A massag elfogadasara jo példak
mutatkoztak

Az 6vodaba 1épés elotti kapcsolatfelvétel biztositasa nyilt
napokkal,
értekezlettel

valamint a Dbeiratast kovetden sziil6i

A nyilt napok sikeresen
megvaldsultak

A gyermek szocialis kompetenciainak megfigyelése a
kezdé iddszakban, a nevelési problémadk, fejléddésbeli
elakadésok kisziirése

A gyermek allapotat folyamatosan
figyelemmel kisérjiik

A kozos élményeken alapul6 tevékenységekkel az erkolesi
tulajdonsagok, az akarat, és a szokas- €s normarendszer
megalapozasa

A koz0s élmények nyujtotta
lehetdségeket kihasznaltuk

Tanacsadas, szemléletformalas sziiléi korben,
egészséges, a kdzosség szempontjabol is elfogadhato szintii
éntudatrol és onkifejezésrol

az

A szemléletformalas hossz
folyamat, amin megtettiink néhany
sikeres lépést

Csaladlatogatas lehetdségének egyeztetése a szocializacios
folyamat megakadasa esetén.

Kevés esetben keriilt sor ra

A kozos értékrend normainak fenntartdsa és fejlesztése
intézményen beliil

A koz0s eértékeket minden
munkatarsunk fontosnak tartja

A gyermek egyéni viselkedésének formalasa a koz0s
értékek irdnyaba a csalddi preferencidkra vald odafigyelés
mellett

A gyermeki viselkedés
formalasanak pedagdgiai feladatat
tobbnyire sikeriilt megoldani

Ertékegyeztetés csaladokkal

folyamatéban

a az  egyiittnevelés

Az egyiittmiikodésre valo
nyitottsag haladast tesz lehetove

4.1.4. AZ ANYANYELVI, ERTELMI NEVELES ES FEJLESZTES MEGVALOSITASA

A beszéd és a gondolkodas 0sszefliggése jOl ismert, a tevékenység beszéddel kisérése évtizedek ota
bevalt gyakorlat. A gyermek nyitottsaga, természetes érdeklédése folyamatosa 11 teriiletek és
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eszk6zok felé fordul, mikdzben az ismeretszerzés individualizalddik — ennek ismeretében kiillonosen
nagy jelentdsége van az anyanyelv intenziv és szinvonalas hasznalatanak.

Evek ota megfigyelheté az 6vodaba 1épd gyerekek korében a til hangos beszéd, a korabbinal joval
tobb logopédiai ellatasra szoruld gyermek. A megkésett beszédfejlodésben érintettek aranyanak
novekedése aggaszto, a gyerekek egy rész ugy 1ép 3 évesen ovodaba, hogy szinte alig, vagy alig
érthetden beszél. Ertheté modon a jelenséggel parhuzamosan né a tanulasi nehézséggel kiizdok
aranya is. A szdvegértés zavaraival nem csak a gyerekek kiizdenek, sziil6i korben is tapasztalhato.

Az 6vodai nevelés még a teljes napirendet kihasznalva sem képes ellensiilyozni a nyelvi fejlédést
hatraltaté tényezoket, teljes mértékben potolni a csaladban keletkez6 — egyre nagyobb deficiteket -,
ami évrdl évre egyre nagyobb gondot okoz.

A munkatervi célok és feladatok megvalosuldsa a beszamolok alapjan

Szinte minden beszamolo6 érinti a beszédfejlodési elmaradassal vagy zavarral érkez6 gyerekeket, akik
vagy azért, mert nem kommunikalnak, vagy, mert nem tudjak megértetni magukat — frusztraltak. Az
allapot kovetkezmény gyakran viselkedészavar, ami a keletkezd konfliktusok miatt tovabb neheziti a
haladast, fejlodést. A beszamolok utalnak arra is, hogy gyakori a ,,majd az 6vodaban megtanulja”
allaspont is, ami azt jelenti, hogy rendkiviil értékes id6 veszett karba, mire a gyermek kdzosségbe
keriil, a tanulas akadélyozottsaga nem nyilvanul meg a gyermek otthonaban idejekoran.

Feladat

Megvalositas

A beszédfejlédésben elmaradt gyerekek
fejlesztésének egyeztetése a harom évesek logopédiai
felmérést kovetden, egylittmiikodés a csaladdal

A felmérés megvaldsult, az egyeztetés
ugyszintén, érdemi valtozasrdl nem
minden esetben lehet beszamolni

Beszédre 0sztonzé kornyezet fenntartisa — jo
kommunikécios szokasok kialakitasa

A beszédre 6sztonzo6 1égkort biztositottuk
lehet6vé téve ezzel a folyamatos
kommunikéciot

A csaladok kommunikacios szokasainak

megismerése, befolydsolasa

A szokasok megismerésére a sziiloi
rendezvények adtik a legjobb
lehetdséget, tapasztalatainkat
megosztottuk egymassal

Az értelmi képességek, a képzelet és a kreativitas
fejlesztése az  ¢életkori
modszerekkel, eszk6zokkel

szakasznak  megfeleld

Az értelmi nevelés feladatait valtozatos
tevékenységekkel, sokféle modszerrel
valositottuk meg

4.2. AZ OVODAI ELET TEVEKENYSEGFORMAI

4.2.1. AJATEK

A jaték alapvetd sziikséglete teljes mértékben meghatarozza az 6vodai létet, kiemelt helye és szerepe
a napirendben jol kovethetd. Minden mas tevékenységnél fontosabb, a gyermek szamdra pszichikus
szlikséglet, mely a mindennapokban a lehetd legteljesebb mdodon elégiilt ki — igy teljestilt a kitlizott
cél, a jatékélmény zavartalan, mindennapos atélése.

Beszamolo részletek
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Szélkakasos 6voda - A jaték — mozgés — tanulds helyes ardnya biztositotta a gyermek ,,jol-1étét”,
megalapozta a személyiség harmonikus fejlodését. A szabad jaték elsddlegessé tételében még van
feladatunk eszkozokkel, élményekkel, jaték tovabb lenditéssel kapcsolatosan. Uj projektet
vezettiink be az idén, a minden évszakban egy hetet bird Jatszohetet. Illyenkor otthonrol hozhattak
a gyerekek kedvenc tarsast, kartyat, aut6 stb., amivel aztdn kdzosen jatszottunk. Ez jo lehetdség
volt a kozosségfejlesztésre, a csoportkohézid erdsitésére, tovabba a felndttek szdmara kivalod
megfigyeld-terepként funkcionalt.

Malom o6voda - Célunk volt: a jatékélmény zavartalan, mindennapos atélésének lehetdsége.
Eléréséhez biztositottuk a jaték feltételeit — hely, id6, eszkdz, csoportlégkor, élményszerzési
lehetdség a kiilonbozo jatékforméakhoz. Utanozhatd mintat adtunk a kisgyermek szamara a szabad
jatékban — kezdeményez6 felnétt jelenlétével ill. igény szerinti egylitt jatszassal. Biztositottuk a
szabad jaték talsulyat.

Liget 6voda - A jaték a kisgyermekkor legfontosabb tevékenysége, mely egyben a leghatékonyabb
fejleszté tevékenység is, igy a nevelés nélkiilozhetetlen eszkoze. Fontosnak tartottuk a jaték
feltételeinek maradéktalan biztositdsat — hely, 1d6, eszkdz, csoportlégkor, élményszerzési
lehetdségeket a kiilonbozo jatékformakhoz. Utdnozhatd minta adasat kisgyermek szamara a
szabad jatékban — kezdeményezd felndtt jelenlétét Igény szerinti egyiitt jatszast - tdmogato,
serkentd, Osztonzé magatartdst A szabad jaték tulsulyanak és élményszertiségének és
elmélytiltségének biztositasat.

Izményi évoda - A jaték — mozgas — tanulds helyes aranyara torekedtiink. Igyekeztem egyrészt
megfelelni a vegyes életkor mas-mads igényeinek megfeleld mdodon vald biztositdsanak, masrészt
a napirend adta lehetdségek kiaknazasanak.... A gyerekek szamara a reggeli el6tti idGszak
nagyrészt a szabad jaték ideje, illetve a jatékba agyazott egyéni fejlesztésé... A sok mondokazas,
mes¢lés, verselés meghozta eredményét, az elsajatitott ismeretek megjelentek a szabad jatékban
alatt is. A gyerekekben kialakult erre vonatkozodlag egyfajta bels6 igény.

Feladat Megvalositas

A jatékfeltételek minden csoportban
adottak, megteremtettiik a jo jatékhoz
sziikséges 1égkort, szamtalan élményt
nyujtottunk a kiilonboz6 jatékformakhoz

A jaték feltételeinek maradektalan biztositasa —
hely, id6, eszkoz, csoportlégkor, élményszerzési
lehetdség a kiilonbozo jatékformakhoz

Utanozhaté minta adéasa kisgyermek szamara a

szabad jatékban — kezdeményezé felnéit jelenlét | Mintaadassal segitettik a kisebbeket

Igény szerinti egyiitt jatszas - tdmogatd, serkentd,
0sztonzd magatartas

A gyermek sziikségletének megfeleloen
jelen voltunk az egyiitt jatszasban is

A szabadjaték tulsulyanak és élményszertiségének
¢s elmélytltségének biztositasa

A szabad jaték tulsulyat biztositottuk,
hatterét elményekkel erdsitettiik

A fokozott mozgasigény okanak
feltarasat kovetden vontuk be a
gyerekeket mas tevekenységekbe

A csak mozgasos jatékokat jatszo gyerekek
bevonasa érdekes, kozos tevékenységekbe

4.2.2. VERSELES, MESELES

A verselés, mesélés nem csak a beszédfejlodés szempontjabol kiemelet jelentdségii az dvodai nevelés
folyamataban. Az irodalmi élmény elvisz a képzelet vilagaba, segiti a gyermeket az ok-okozati
Osszefiiggések megismerésében, oldja a fesziiltséget, segit a sajat élmények feldolgozasaban.

Beszamolo részletek
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Liget 6voda — Mindennapos meséléssel, mondokazassal és verseléssel hozzéjarulni a gyermek jo
mentalhigiénéhez. Verstanitast minden hétre terveztiink. A mese sokféle megvaldsitasi formajara
torekedtiink (babozas, dramatizalas, leporello, épitett kdrnyezet, textil hattér, mese kotény stb.).
Maguk is szivesen taldltak ki, fejezték be, koltotték at a meséket), mellyel a gyermekek érzelmi,
értelmi, erkolcsi fejlesztése megvalosult. Az érzelmi biztonsdg és az anyanyelvi nevelés
tamogatasa a mondokak, versikék altal tortént. A gyerekek kedvelték a taldlos kérdéseket,
nyelvtordket, szolasokat. A magyar népmese, népkoltészet, népi monddka megfeleld aranyanak
biztositasara nagy hangsulyt fektettiink. Szinhazi el6adasokon is részt vettek gyerekeink kiils6 és
helyi kornyezetben is. A mizeumi foglalkozasokat nagyon szerették a gyerekek, ahol megjelentek
a mesék, versek, régies kifejezések is. Nemzetiségi csoportunk német versikékkel, mesével is
ismerkedett, szinesitették vele 6vodai programjainkat.

Szélkakasos 6voda — A lelki egészség védelme érdekében nagyon sok kozds élményben vettiink
részt. Idén ez a kora nydri hetiink témaja volt mesével, szinhazzal, zenéléssel, a miivészetek
eszkozeivel. Havonta kétnyelvii meseeldadasokat tartottunk a gyerekeknek. Zeneiskolai tanarok
segitségével tobbszor is zenéltiink. A konyvtarban is jartunk mesekonyvekkel ismerkedni,
foglalkozason részt venni (Erddk hete, Viz vilagnapja).

Malom 6voda — Célunk volt: meséld, verseld kozeg a jo mentalis egészség biztositasara. Ehhez
az volt a feladatunk, hogy mindennapos meséléssel, monddkazassal és verseléssel hozzajaruljunk
a gyermek jo mentalhigiénés allapotdhoz, érzelmi biztonsdgahoz, anyanyelvi neveléséhez. A mese
sokféle megvaldsitasi forméjaban jelent meg s lett eszkoze a kiilvilag és az ember belsé vilaganak,
a viszonyrendszerének megértéséhez, a megfeleld viselkedésformak megtalalasahoz. Feladatunk
volt a gyermek érzelmi, értelmi, erkdlesi fejlesztése a mesélés altal. Az dnkifejezés eldsegitése.
Ovonéi kozos dramatizalasainkkal pozitiv élményeket nyujtottunk s pozitiv mintat adtunk.

Pitypang 6voda - Az anyanyelvi nevelés, a gyermekek kommunikacios képességének fejlesztése
szerves része a neveld munkéanknak, valamennyi tevékenységi formaban megjelent. Fontos eszkoz
a mese, vers, ezért igyekeztiink minden lehetséges id6ét kihasznalni erre. Tapasztalatunk, hogy
egyre kevesebb gyermeknek mesélnek otthon vagy beszélgetnek. Kevesebb lett a kozos program,
élmény.

Kisdorogi 6voda - Célunk a meséld, verseld kozeg kialakitasa, fenntartasa a jo mentalis egészség
biztositasdra. A mindennapos meséléssel, mondokéazéassal a gyermekek érzelmi biztonsagat,
anyanyelvi nevelését biztositottuk. Hiszen a mesélés altal a gyermekek érzelmi, értelmi, erkdlcsi
fejlesztése valosul meg. Ezért is kértiik meg az elsd sziildi értekezleten a sziiloket, hogy térjenek
vissza a mindennapi meséléshez, ebben a rohand vildgban szanjanak id6t erre( amit a sziilék
tobbsége meg is tett, a gyerekek drommel Ujsagoltak). A mesék, versek, mondokék fele aranyban
megjelentek német nyelven is, az idén tobb 1d6t, energiat fektettiink a szemléltetésbe, rengeteg 1)
eszkozt készitettiink, ami motivacioként is funkcionalt és a gyerekeket segitette a megértésben.

Kisvejkei 6voda - A gyermekek életkoranak, nyelvi fejlettségének érdeklddésének megfeleld
irodalmi anyagot valogatéasa. Etetd, tapsoltatd, lovagoltato, vigasztal6 mondokakat mondogatasa
(kicsik 6lbeli mondokai). Naponta hallgathattak mesét, verses mesét, tanultak verseket. A kedvelt
mesék gyakori dramatizalasa (kitalalt meséket 1s).

Feladat Megvalésitas

Mindennapos meséléssel, mondokazassal és verseléssel
hozzajarulni a gyermek jo mentalhigiénéhez

A mindennapos mes€l€s,
mondokazas jelen van a csoportok
¢letében

Verstanitds minden héten — a jol miik6dé mechanikus
emlékezet kihasznalasa memoriterek tanitasara

A verstanitas tervezése a
csoportnaplokbdl nyomon
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kovethetd, a megvalositasrol tovabbi
informaciora van szilikség

A mese sokféle megvaldsitasi formdjaban legyen eszkoze
a kiilvilag és az ember belsd vildganak feltdrasanak, a
viszonyrendszerek megértésének, a viselkedésformak
megtalalasanak

A mesélés megvaldsitasi formai
valtozatosak, altaluk gazdagitjuk a
vilag megismerését

Az érzelmi biztonsag és az anyanyelvi nevelés tamogatasa
a mondokak, versikék altal

Az érzelmi biztonsagot tdmogatjuk
az irodalmi nevelés eszkozei altal is

A meséléshez flizott
magyarazatokkal, beszélgetésekkel
biztositjuk a fejlodést

A gyermek érzelmi, értelmi, erkdlcsi fejlesztése a mesélés
altal

kombinalasa mas
hogy

A sajat mese- ¢és  versalkotas A mese- és versalkotés
kombinalasarol relevans

informéaciokra van sziikség

tevékenységformakkal  (mozgas,
intenziven segitse az onkifejezést

abrazolas),

A megfeleld arany biztositasa
pedagogiai tervezésiinkbdl nyomon
kovethetd

A magyar népmese, népkoltészet, mondoka

megfeleld aranyanak biztositasa.

népi

4.2.3. ENEK, ZENE, ENEKES JATEK, GYERMEKTANC

Az ¢éneklés, a zenélé€s, a tanc, a zenehallgatds minden egészséges gyermekre igen intenziven hat,
inspiral, boldogga tesz. A zenei hangok rezgése hatassal van a testre és a I¢élekre egyarant. A zenei
nevelés semmivel nem helyettesithetd 6rdmforras, atszovi az dvodai €letet, minden tevékenységben
jelen van. Célunkat, az énekld, zenéld, jo kdzérzetet biztositdo kozeg megteremtését sikeriilt elérniink.

Beszamolo részletek

Malom évoda - Célunk volt: énekld, zenéld kozeg kialakitasa a jo kdzérzet biztositasara. Ehhez
feladatunk volt a mindennapos énekléssel, mondokazassal, zenéléssel tdmogatni a gyermek
mentélis egészségét. Ezzel megalapozva a zenei anyanyelvet. Az éneklés-zenélés sordn zenei
képességeket €s kreativitast és izlést formaltunk jo felndtt mintaval és igényesen valogatott zenei
anyaggal (népdalok, népi gyermektanc, népi jatékok helyes aranyanak biztositasa). Kiemelt
feladatunk volt : a megfelel6 hangmagassag kivalasztisa az éneklésben. A zenehallgatas
szinvonalas anyaganak megvalasztisa sordn figyelembe vettiik a nemzetiségi hovatartozast is.

Liget 6voda - Torekedtiink zenei élményhez juttatni gyermekeinket, az igényes dal anyag
megvalasztdsdban. Mindennapos énekléssel, mondokdzassal, zenéléssel tdmogatni a gyermek
mentalis egészségét. A zenei anyanyelv megalapozasa és kialakitasa, segitése az ének-zenei
nevelés feladatainak megvalositasaval tortént. A zenei képességek fejlesztése, kreativitas €s izlés
formalasa jo felndtt mintaval €s igényesen valogatott zenei anyaggal tortént. A népdalok, népi
gyermektanc, népi jatékok helyes ardnyanak biztositasat a hagyomanyok atorokitéséhez fontosnak
tartottuk. Ovodankban hasznaljuk az ,Igy tedd ra” modszert, heti rendszerességgel néptanc
foglalkozason vettek részt gyermekeink csoportbontasban. Sokat fejlodott a gyermekek
mozgaskulturaja a néptanc eleminek felhasznalasa altal. Torekedtiink a megfelelé hangmagassag
kivalasztasa az éneklésben. Az ének - zenei nevelés tervezésének tartalmi fejlesztése (anyag,
differencialas, zenehallgatas, stb.) még nem minden csoportban figyelheté meg korcsoportonként
differencialva. A zenehallgatas szinvonalas anyaganak megvalasztasa soran figyelembe vettiik a
nemzetiségi hovatartozast is. Nemzetiségi csoportunk tobb német dalt, és mozgasos-tancos jatékot
tanult.
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Kisdorogi 6voda - Célunk énekld, zenéld kozeg biztositasa volt, ezzel parhuzamosan a jo
kozérzet biztositasara. Mindennapos énekléssel, mondokazassal, zenéléssel tamogattuk a gyermek
mentalis egészségét (német nyelven is). Az ének - zenei nevelés tervezésének tartalmi fejlesztése
(ennek megjelenésé a naploban nalunk a tavalyi évben elmaradt, ezért kiemelten kell
odafigyeltiink ra). A népdalok, népi gyermektanc, népi jatékok helyes aranyanak biztositasa a
hagyomanyok atorokitéséhez. A zenchallgatds szinvonalas anyaganak megvalasztisa soran
figyelembe vettiik a német nyelvet is. A megfelel6 hangmagassag kivalasztasa még mindig nehéz
feladat szamomra, kollégandmnek sikertiilt elérnie ezt a célt.

Feladat Megvalositas

Mindennapos énekléssel, mondokazassal, zenéléssel
tamogatni a gyermek mentalis egészségét

Csoportjainkban biztositjuk a zenei
kornyezetet a mindennapokban

Zenei anyanyelv megalapozasa és kialakuldsanak
segitése az ének-zenei nevelés feladatainak
megvalositasaval

A zenei nevelés feladatainak
megvaldsitasa eltérd szinvonalu, a
képességfejlesztés tervezésének
megerdsitésére van sziikség

A zenei képességek, kreativitas és izlés formalasa jé
feln6tt mintaval és igényesen valogatott zenei
anyaggal

Zenei izlésformalasban pozitiv
mintaadasra toreksziink, a zenei
igényesség a korabbihoz képest jobban
érvényesiil

A népdalok, népi gyermektanc, népi jatékok helyes
aranyanak biztositdsa a hagyomanyok atorokitéséhez

A hagyomanydrzésre és atorokitésre
minden csoportunkban erds a torekvés

Kiemelt  feladat:  megfelel6
kivalasztasa az éneklésben

hangmagassag

Tovabbra is kiemelten sziikséges
kezelniink

Az ének - zenei nevelés tervezésének tartalmi
fejlesztése (anyag, differencialés, zenehallgatas, stb.)

A tartalom gyarapodott, a differencidlds
megvalositasa egyeztetést igényel

A zenehallgatas szinvonalas anyaganak
megvalasztasa soran figyelembe venni a nemzetiségi

hovatartozast is

A nemzetiségi csoportokban a
zenehallgatés részben német
nyelvteriiletrdl szdrmazik

4.2.4. RAJZOLAS, FESTES, MINTAZAS, KEZI MUNKA

A gyermek Onkifejezésének megélése rendkiviil fontos a személyiségfejlodés szempontjabol. Az
alkotas vagya mindenkiben jelen van, megnyilvanulasi formai azonban kiillonb6zdek. A célként
kitlizott inspirald kozeget biztositottuk, a kreativitds megnyilvanuldsara lehetdséget adtunk. A
vizualis tevékenységek eszkozeinek biztositadsara a dragulas miatt tobb forrast kell biztositanunk a

jovoben.

Beszamolo részletek

Malom 6voda - Célunk volt: inspirdl6 kdzeg a kreativitas kibontakoztatasara. Ehhez a kovetkezd
feladatokat végeztiik el: spontan abrazolo tevékenység lehetdségének ¢€s feltételeinek biztositasa a
mindennapokban (megfeleld hely, elegendd 1d6, valtozatos eszkdz), ezzel az Onkifejezés belsd
igényének serkentése alkotasra, kreativ Onkifejezésre, a gyermek megismertetése kiilonbozo
anyagokkal, eszkozhasznalattal, technikékkal, eljarasokkal egyéni fejlettséghez, képességekhez
igazodva

Liget 6voda - Spontan abrazolo tevékenység lehetdségének és feltételeinek biztositdsa megtortént
a mindennapokban (hely, elegend6 1d6, valtozatos eszkdz). Az oOnkifejezés belsd igényének
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serkentése alkotdsra, kreativ Onkifejezésre, esztétikai élmények befogadasara sarkalta a
gyerekeket. A gyermek megismerkedtek kiilonb6zo anyagokkal, eszkézokkel, technikakkal,
eljarasokkal (hajtogatas, tépés, festés, ragasztds, gyurmdzas, fiizés stb.). Az esztétikai
fogékonysag, szépérzék, igényesség tamogatasa egyéni fejlettséghez, képességekhez mérten
tortént. Torekedtlink minél tobb kollektiv munkat bevinni a gyerekek kozé, a kooperacios
készségek fejlesztése érdekében. A gyermekek valamennyi rajzat, alkotasat értékként kezeltiik, a
folyosora, falitijsagra kihelyezett alkotasokban a sziilok egész évben gyonyorkddhettek. Szivesen
¢s gyakran hasznositottunk ujra anyagokat a vizualis tevékenységek soran.

Kisdorogi 6voda - Célunk inspirdld kozeg biztositasa a kreativitds kibontakoztatdsara. Tobb
spontan abrazold tevékenység lehetdségét és feltételeit biztositottuk a mindennapokban (reggel
mar egy asztal fogadta Oket, ahol szabadon tevékenykedhettek( magatartasproblémas
gyermekiinket nagyon hosszu ideig lefoglalta, s gyonyorii alkotasok sziilettek). A gyermeket
szamukra 1) anyagokkal, eszkdzokkel ismertettiik meg. Az esztétikai fogékonysag, szépérzék,
igényesség tamogatasa egyéni fejlettséghez, képességekhez igazodd tervezéssel. Minden
honapban sziiletett valamilyen Kollektiv munka, amit a gyerekek nagyon élveztek. A
tevékenységek soran tobbségében a német nyelvet hasznaltuk..

Feladat Megvaldésitas

Spontan  abrazolé tevékenység lehetdségének és | Minden csoportszobaban biztositjuk
feltételeinek biztositdsa a mindennapokban (megfeleld | a vizualis tevékenységek eszkozeit,
hely, elegendd 1d6, valtozatos eszkoz) a helyet és az id6t.

Az Onkifejezes belsé igeényenek serkentése alkotésra, | Batoritjuk a gyakran és ritkan
kreativ onkifejezésre, esztétikai élmények befogaddsara alkotokat egyarant.

A gyermek megismertetése kiilonboz6 anyagokkal, | Sokféle anyaggal ¢és technikéval
eszkdzhasznalattal, technikakkal, eljarasokkal ismertetjiik meg a gyerekeket.

Az esztetikai  fogékonysag, szépérzek, igenyesség | A tervezés és megvalositas
timogatasa egyéni fejlettséghez, képességekhez igazodé | folyamataban is figyeliink az egyéni
tervezéssel adottsagokra, igényekre.

A kollektiv munkak szama a
Kollektiv munkak szaménak novelese a kooperacios | tervezésben nyomon kévethetd, a
készségek fejlesztése érdekében tartalmi megvalositas tovabbi
tamogatast igényel

4.2.5. MOZGAS

A mozgas szerepét és jelentdségét nem lehet eltilozni, oly mértékben hatarozza meg a fejlédés mas
tertileteit. Az ovodaskoru gyermek mozgasvagya tobbszordse a fiatal felndtt generacidnak, nem
beszélve az iddsebbekrdl. Az elegendd €s jo mozgas alapvetd sziikséglet, kielégitése odafigyelést és
megfeleld tudatossagot igényel.

Beszamolo részletek

Ficanka o6voda - Lukacs Jozsefné mozgasos mesterprogramjanak kdszonhetéen az dvodakban
csoportokra vetitve megjelennek a fejlesztendd teriiletek. Nalunk legtobb esetben szem-kéz
koordinaciéd szorul fejlesztésre. Az év végére a mozgas csoport kidolgozott egy fejlesztd
jatékgyljteményt, ami a jovOoben nagy segitséglinkre szolgal majd. Komplex csoportos
mozgastejlesztés dvodas és kisiskolas kort gyermekek szamara tanfolyamon Katéné Kaposvari
Erika gyarapitotta ismereteit.
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Szélkakasos 6voda - A mozgas, mint a testi-lelki egészség, a beszéd és gondolkodas alapja,
kiemelt szerepet toltdtt be minden csoport napirendjében. A mindennapos és a tervezett
mozgasfejlesztés anyaganak 1j szellemben torténd bovitése nalunk is megtortént. Mesés mozgast
mind a 4 csoportban tartottunk, de a Maciban kiemelten, mivel Ferencz Eva a
HKitalaloja”,,Hugerné Sarficzki Eniké pedig a mesterprogram miatt Iétrehozott Mozgas
munkacsoport tagja. A szemléletet igyeksziink atadni, ezt a célt szolgalta a mesterprogram is.
Gergely Ildik6 mestertanar mozgasanyagat inkabb az udvari jaték alatt illetve a nagytestnevelésen
alkalmaztuk a helyhiany miatt. Volt Mozgas hetiink is illetve a varos uj sportpalyajat is tobb
alkalommal latogattuk meg déleléttonként. Tobbszor voltunk a Csaladi Pihendpark jatszoterén, a
Perczel kertben, és a nagyokkal az Ifjusagi parkban is. Mozgas, sport - torna a sportcsarnokban, a
varosi focipalyan, OVI- foci sajat 6vodapedagdgus edzdvel miifiives palyan, ovi-olimpia.

Malom évoda - Célunk volt: kiemelt figyelmet iranyitani a mozgasfejlesztés feladataira. Ehhez
feladaként elvégeztiik: a napirendiinket atszovik a spontan és irdnyitott mozgasos tevékenységek,
ehhez lehetdséget biztositunk a mindennapokban az egyéni sziikségleteket és képességeket
figyelembe véve. Torekedtiink arra, hogy a gyermeket leginkabb fejlesztd, kooperativ mozgasos
jatékokat alkalmaztuk, a szabad levegén valé6 mozgast maximalisan kihasznaltuk. A komplex
testmozgasok beépiiltek az dvodai élet egyéb tevékenységeibe. Onkontroll, érzelemszabalyozas,
szabalykoveto tarsas viselkedés, egyiittmiikodés, kommunikacio, problémamegoldd gondolkodas
fejlodésére- mind-mind pozitiv hatassal van a mozgas. Kiemelt feladatunk volt tovabba, hogy a
gyermek otthoni mozgéasanak fontossagat megértessiik a sziilokkel, a szemléletvaltas elinditasa
kommunikécio altal.

Liget 6voda - A teljes napirendet atszotték a spontan €s irdnyitott mozgasos tevékenységek,
melyeket a gyerekek egyéni sziikségleteihez, fejlettségéhez igazitottunk. Torekedtiink a gyermeket
leginkabb fejleszto, kooperativ mozgasos jatékok alkalmazasara, a szabad levegd kihasznalasara.
A komplex testmozgasok beépiiltek az 6vodai élet egyéb tevékenységeibe, egyiitt hatottak a
gyermek személyiségének fejlodésére (pozitiv énkép, Onkontroll, érzelemszabalyozas,
szabalykoveté  tarsas  viselkedés, egylittmikodés, kommunikacid, problémamegoldo
gondolkodas). Kiemelt feladatunk volt: a gyermekotthoni mozgasszokasainak befolyasolasa, a
mozgas szerepének megértetése a sziilokkel. Fogadoorakon lehetdség nyilott a gyermekek
mozgasfejlettségérdl tajékoztatni a sziiloket, melyet a mérési eredmények is jol tiikroztek. A
sziiléknek jatékokat javasoltunk otthonra. Mindennapos testnevelésre minden nap sor keriilt. A
gyerekek nagyon szerettek ,,ovi kordket” futni, melyben mi is részt vettliink nagy oromiikre. A
mindennapos testnevelés végén tobb csoport alkalmazott relaxacios zenét. Sok j mozgasfejlesztd
eszkoz késziilt az év sordn. A mindennapos testnevelés jatékainak tudatos tervezése megvalosult
mind harom csoportban, a mesterprogramnak megfelelden. Gyakornok kollégank is szivesen
alkalmazta.

Pitypang o6voda - Kiemelten kezeljilk a mozgésfejlesztést (mindennapos testnevelés, nagy
testnevelés, szabad jaték, udvari jaték soran), a mozgasfejlesztd eszkdzok és jatékok alkalmazasat.
A spontdn ¢és iranyitott mozgésos tevékenységekkel fejlesztettiik a gyermekek pozitiv énképét,
szabalykovetd tarsas viselkedését, egyiittmiikodését, kommunikaciojat, problémamegoldo
gondolkodésat. A mozgas munkacsoport tagjaként Panczof Dorottya rendszeresen hospitalt mas
csoportokban, tapasztalatait megosztotta.

Napsugar ovoda - A mindennapos mozgas jatékos és/vagy zenés, tancos formaban tortént, a
gyerekek igénylik, varjak. Szeretnek mozogni. A lehetd legtobb id6t a szabad levegdn toltottiik,
sokat sétaltunk, kirandultunk. A nagymozgasok teriileteit érintd mérdanyag szerint, elvégeztiik a
gyermekek nagymozgasanak fejlettségi szinti felmérését. Ezen mérések eredményeit figyelembe
véve, allitottuk 6ssze a mindennapos mozgas anyagat. Az elmaradast mutat6 teriiletek fejlesztése
sikeres volt. A gyermekek szamara a biztonsagos, nyugodt, szeretetteljes, csaladias légkort
megteremtettiik. A gyermekek bizalommal fordultak a felndttek és egymas felé. Sok k6zos pozitiv
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¢lménnyel gazdagodtunk. A mozgds munkacsoport (mesterprogram) altal latogatdst tettiink a
csoport tagjai kozott, hospitaltunk, megfigyelhettiik egymas munkajat, modszereit a mindennapos
mozgas tevékenységében. Ezek nagy jo alkalmak voltak arra, hogy 10j Otleteket, tapasztalatokat
szerezziink. Ezen foglalkozads tervek vazlatait megkaptuk, melyek a jovoben segitségiinkre
lesznek.

Izményi 6voda - A tél folyaman lehetdség nyilt rd, hogy mozgasfejleszto eszkozokkel gazdagitsuk
a csoportszoba felszereltségét. Olyan tobbféleképpen varidlhaté egyensulyfejlesztd készletet
kaptunk, melyet a gyerekek maguk is képesek 0sszeallitani. A csoportszobaban kerestiink helyet
neki, hogy jatékidében is barmikor elérhetd legyen a gyerekek szamara. Szinte minden nap
elokeriilt, nagyon szeretik a gyerekek. Az egészséges ¢letmddra nevelésben tovabbra is kiemelt
szerepet kapott a mozgas, mint a testi-lelki egészség, a beszéd és gondolkodas alapja. A
mindennapos és a tervezett mozgasfejlesztés anyagénak 10 szellemben torténd bovitése, a
lehetdségek és a rendelkezésiinkre allo eszk6zok hasznalata a mesterprogramnak megfeleléen
folyamatosan kiboviilt. A mozgasfejlesztéshez felhasznaltam a Gergely Ildiko altal megszerzett
ismereteket is. A testnevelési jatékok tervezésénél is el6térbe keriilnek a problémamegoldo, illetve
a kooperativ jatéktipusok. A felhasznalhaté eszkozok sora béviilt, nemcsak a tornaszobaban,
hanem a csoportszobaban elérheté mozgasfejleszt6 eszkdzok bovitésére és idonkénti atcserélésére
is figyeltiink, hogy a gyerekeket ez is motivalja a sok mozgésra. Tavasszal olyan 30 oras
mozgasfejlesztd tanfolyamon vettem részt, melyet nagyon jol tudok hasznositani a munkém soran.
A telepiilés helyzetébdl adodoan nagyon szép természeti kornyezetben tettiink tobb alkalommal is
kisebb-nagyobb sétakat, tarakat, melyen keresztiil szintén sok élményt ¢és tapasztalatot
szerezhettek a gyermekek kornyezetik megovasanak fontossagarol, ezzel is alakitva a
kornyezethez vald pozitiv szemléletiiket.

Kisdorogi 6voda - Célunk a kiemelt figyelem biztositasa a mozgasfejlesztés feladataira. A
spontan megjelend mozgésos tevékenységeknek lehetdséget biztositottunk a mindennapokban az
egyéni sziikségleteket és képességeket figyelembe véve. Torekedtiink a gyermeket leginkabb
fejlesztd, kooperativ mozgéasos jatékok alkalmazasira, a szabad levegd kihaszndldséra. A
mindennapos testnevelés jatékainak tudatos tervezése (Lukécs Jozsefné Mesterprogramja alapjan
elvégzett mozgasmérés eredményei alapjan) megtortént. A Viz vildgnapjan Endeli Réka német
nemzetiségi dvodapedagdgus hallgato tartott foglalkozast (mozgésos, jatékos, akadalypalyakkal,
iigyességi feladatokkal egybekotott déleldtt volt). A telepiilés adta adottsdgokat is kihasznaljuk,
hiszen a mozgas az egészséges ¢letmdd egyik alappillére, kiemelt szerepét biztositjuk a teljes
napirendben: séta a hatarban, a faluban, a patakparton; udvari és kerti munkak évszakhoz kototten.

Kisvejkei 6voda - A mozgas, mint alapvetd gyermeki sziikséglet kielégitése a nap folyaméan
valtozatos jatékos modon, az udvari lehetdségek kihasznalasaval tortént. Az udvari eszkdzok
lehetdséget adtak a mozgésos tevékenységek gyakorlasara. Tagas homokozonkat, talicskéakat, a
dompereket, motorokat, maszokat, csuszdat nagyon kedvelték. Az 5 éves mérés alapjan a
kovetkezd nevelési évben a kovetkezo teriilet fejlesztésére kell nagyobb hangsulyt fektetniink:
nagymozgasok.

Varaljai Jatszohaz é6voda - A lehetéség szerint szabad levegén torténé mindennapos
testneveléssel és az Ovi foci foglalkozasok megtartasaval is igyekeztiink hozzajarulni az egészség
megorzéséhez. Jobb eredmény kdszonhetd az 1) jatszoudvarnak, hiszen a targyi eszkdzok szinvonalat
javitotta. A szabad levegén valo jaték — jobban odafigyelek, hogy iddben ki tudjunk menni az
udvarra.

Feladat Megvalositas

A mozgasos tevékenységek
folyamatosan jelen vannak
csoportjaink napirendjében

A teljes napirendet atszovik a spontan és iranyitott
mozgasos tevékenységek
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A spontdn megjelend mozgasos tevékenységeknek
lehetéséget kell biztositani a mindennapokban az
egyéni sziikségleteket és képességeket figyelembe véve

A gyerekek rendelkezésére allnak a
spontan mozgasos tevékenységhez
sziikséges eszkozok

Torekedni kell a gyermeket leginkabb fejlesztd,
kooperativ mozgésos jatékok alkalmazasara, a szabad
levegd kihasznalasara

A kooperativ mozgésos jatékok
tobb helyen megjelennek, tovabbi
alkalmazasuk feladatot jelent

A komplex testmozgasok beépiilnek az oOvodai élet
egy¢b tevékenységeibe, egyiitt hatnak a gyermek
személyiségének fejlodésére — pozitiv énkép,
onkontroll, érzelemszabalyozas, szabalykdveto tarsas

Ovodapedagogusaink tudatosan
hasznaljak ki a mozgasfejlesztés

) , o . .. | komplex hatasait
viselkedés, egylittmikodés, kommunikécio,

problémamegoldd gondolkodas

Kiemelt feladat: a gyermek otthoni
szokésainak befolyasolasa,
megértetése a sziilokkel

mozgas- ) ) o
A csalddok mozgas-szokasainak

a mozgas befolyasolasa tovabbra is feladat

szerepének

A tervezési dokumentumban
tapasztaltak alapjan tovabbi
konkretizalas sziikséges

A mindennapos testnevelés jatékainak tudatos

tervezése, elnevezeEs szerinti megjelenitése

4.2.6. A KULSO VILAG TEVEKENY MEGISMERESE

A kornyez6 vilag megismerése és felfedezése nemcsak élmény és tapasztalas, hanem érzelmi
viszonyulds a természeti ¢és ¢épitett kornyezethez, az emberi alkotasokhoz, értékekhez,
hagyomanyokhoz. A megismerés és pozitiv viszonyulas lesz alapja az €16 és élettelen védelmének,
¢s a tettekben megnyilvanulo feleldsségvallaldsnak.

Beszamolo részletek

Ficanka 6voda - A kornyezettudatos nevelés részeként a csoportnaplokban visszatérd elemként
jelenik meg az ujrahasznositott alapanyagok felhasznéalasa vizudlis tevékenységek alkalmaval.
Természetvédelmi, allatvédelmi, kornyezetvédelmi témahetek tervezésének sorozata erdsiti a
gyerekekben a kornyezettudatos magatartas kialakuldsat.

Szélkakasos Ovoda - A kornyezeti nevelés, a kdrnyezettudatossag, a fenntarthatd fejlédés
céljainak megvaldsitdsa oOvodankban is feladat volt. A gyermekek nyitottsagara épitve
hozzéasegitettiik Oket tagabb ¢és sziilkebb kornyezetik megismeréséhez, identitastudatuk
alakulasahoz. Lehetové tettiik a gyerekek szamara, hogy sajat cselekedeteikkel, viselkedéstikkel
hozz4jaruljanak a fenntarthatdsaghoz, tudatositva benniik, hogy a jovo rajtuk is mulik.

Higiéniaval, egészségmeglrzéssel kapcsolatos ismereteket ¢€s gyakorlati alkalmazéasokat
sajatittattunk el a gyerekekkel pl. az 6voda és az udvar tisztasaganak megdrzése, termek
szelldztetése, kézmosas, tisztdlkodas, fogmosas, illemhelyek hasznalata, az 6voda esztétikaja
(diszités, szép kornyezet kialakitdsa), jatékok megoOvasa, tisztan tartdsa, biztonsagos jaték,
kozlekedés, testmozgds, szabad levegdn toltott programok, energiatakarékossag (vilagitas). A
mindennapi feladatok és ismeretek a kovetkezok voltak: szelektiven gy(jtottiik a papirt, madarat
etettiink-itattunk, szemetet szedtiink tobbszor is az udvaron, viragokat tltettiink és locsoltuk is
oket, sepertiink, lombot gylijtottiink, havat sepertiink, helyben vagy a kornyéken kiranduldsokat
szerveztiink a kornyezetiink, lakohelylink megismerése céljabol. Megismertiik a nevezetes
éplileteket, szobrokat, emlékhelyeket. Nemzeti linneplinkdn magyar zaszlot kerestiink, igy
megismerték a polgarmesteri hivatalt, a milivelddési hazat, a miizeumot, iskolékat, birosag épiiletét
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is. Képessé valtak a természet szépségének felismerésére, megbecsiilésére is. Az idei évben
minden fat megjeldltiink, megneveztiink, ami 6vodank udvaran talalhat6. Figyeltiikk a hozzank
latogatd madarakat, kisallatokat is. Sajat innovacionk, a ,,Jeles napok a kdrnyezeti nevelésben-
Fold napja” mellett sok vilagnaprol, jeles naprol megemlékeztiink pl. Takaritasi vilagnap, Erdok
hete, Viz vilagnapja, Madarak és fak napja.

Malom o6voda - Célunk volt: gazdag tapasztalason alapuld érzelmi azonosuléds lehetoségeinek
megteremtése. Feladatként lehetové tettiik a gyermekek szamara a kornyezet tevékeny
megismerését -elegendd alkalom, hely, eszkdz és id0 biztositdsaval- a spontan és szervezett
tapasztalat- és ismeretszerzésre. Tobb buszos kirandulast szerveztiink, erdébe, vizparthoz, a varosi
Ligetbe is kilatogattunk élményszerzés céljabol. Ezek mindig nagy sikert aratnak a gyerekek
korében, ez igy volt idén is. Nagy hangsulyt fektettiink a kornyezetkultira és a biztonsagos
¢letvitel szokasainak kialakitdsdra. A gyermek kornyezettudatos magatartidsanak formalasa a
fenntarthat6 fejlodés érdekében is tettiink Iépéseket. pl. magasagyasok létrehozasa a sziilok
segitségével, varosi programhoz val6 csatlakozas, szelektiv szemétgylijtés, szemétszedés az
udvaron. Ehhez a munkara nevelés feladatait is 6tvoztiik.

Liget o6voda - Fontosnak feladatunknak tartottuk gyermekinek a kornyezet tevékeny
megismertetését, a természetes és épitett kornyezetben. Igyekeztiink elegendé alkalmat, helyet,
eszkoOzt és 1d6t biztositania a spontan €s szervezett tapasztalat- és ismeretszerzésre, valamint a
kornyezetkultira és a biztonsagos €letvitel szokasainak kialakitasara. Segitettiik a gyermek 6nalld
véleményalkotasat, dontési képességeinek segitését a kortars kapcsolatokban és a kornyezet
alakitasaban. A gyermek kornyezettudatos magatartasainak formalasara egész évben nagy
hangsulyt fektettiink. Vannak z6ld ndovényinek a csoportszobdban és az 6ltozében, virdgaink
csoportszobdink el6tt az udvaron. Komposztalonk sajnos szétesett, elkorhadt az évek soran. Sokat
gyujtogettiink a sziilokkel és a gyerekekkel mindig a heti kornyezeti témahoz kapcsoldédodan.
Megismerkedtiink a ndvény ¢és allatvédelemmel. Megfigyelték a természet szépségeit udvaron,
sétak, kirandulasok alkalmaval. Az 6vodai munkékban tevékenyen részt vettek pl.: gereblyézés,
madaretetés, csiraztatas, hajtatas, iiltetés, Megismerték vizzel, arammal, flitéssel Osszefiiggd
takarékossagi szokasokat.

Pitypang 6voda - A fenntarthatd fejlédés érdekében fontos szamunkra a kornyezettudatos
magatartasformdlds alapozasara, alakitasdra. Mindez a tagabb ¢&s szitkebb kornyezet
megismertetésével valositottuk meg, hogy a gyermek tisztelni legyen képes kornyezetét, és batran
alakitsa anélkiil, hogy kart okozna benne. Toreksziink a jatékos feldolgozasra, valtozatos
élménynyujtasra, tapasztalasi lehetOségek  biztositdsara  (kisérletezések, viragiiltetés,
ujrahasznositas, szelektiv hulladékkezelés, energiatakarékossag, ¢ldsarok gondozéisa stb.). A
kornyezetre valéo odafigyelés a mindennapi tevékenységek soran is megjelenik, a gyerekek
benyomasokat szereznek a novényekrdl, allatokrol, az 6voda kertjérdl, az erdordl, a vizpartrol.
Kincseket gytijtenek, iires csigahazat, kagylohéjat, terméseket, faleveleket, koveket. J6 lehetdséget
adnak a jeles napok az értékkozvetitésre: szeptember — Takaritasi vilagnap, Mihaly-nap, oktober
—Allatok Vildgnapja, marcius —Viz vilagnapja, aprilis — Foldnapja, majus: Madarak és fak napja.

Napsugar ovoda - Kornyezetvédelem, fenntarthat6 fejlodes, kiilso vilag tevékeny megismerése:

A témahetek feldolgozéasanal, sikeresen biztositottuk a kozvetlen tapasztalatszerzési
lehetdségeket, pozitiv élményeket.(pl. veteményes, gyiimdlcsos kertek megtekintése, parasz udvar
latogatasa, mely sordn a gyermekek megismerkedtek a felelds allattartassal, kisérletek stb.) A
kornyezethez, természethez fliz6d6 pozitiv érzelmi viszony kialakitdsa, a kornyezettudatos
magatartds megalapozasa tobbnyire eredményes. (kis kiranduldsok a kozeli erdébe ahol mi
emberek ,,vendégek” vagyunk, gytijtés szabalyai a lehullott termésekbdl is csak annyit amennyire
szlikségiink van, sétak, szemétgylijtés, az allatokrol valé gondoskodas altal) A sziikebb- tdgabb
kornyezet megismerése, hagyomanyok apoldsa megvalosult, (1j hagyomanyok bevezetése tortént.
A fenntarthatosag felé elsd 1épésként bevezettiik, hogy az 6voda altal szervezett rendezvényeken
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(pl. Marton nap) ,,sajat bogre” hasznalata valtja ki az eldobhaté mlianyag poharakat. A ,,Hozd a
sajat bogréd” kezdeményezést masok felé¢ is szorgalmaztuk az ) hagyomanyok kezdetével
»Adventi gyertyagytjtas”, ,,Falu Mikulas”

Izményi évoda - A kornyezeti nevelés, a kornyezettudatossag, a fenntarthatéd fejlédés céljainak
elérése a pedagdgiai programban megfogalmazott feladatok teljesitése a nevelési év egészét
atfogtak. Az eldrelépés teriiletei Osszefiiggenek a pedagdgus kompetenciak korabbi boviilésével.
A Z6ld munkacsoport tagjaként tavasszal megbesz¢Eltiik a teenddket, az eddigi jo gyakorlatokat és
tovabbi eldrehaladés lehetdségeit. A fenntarthaté — nem fenntarthaté fejlodés kozti kiilonbséget a
gyerekek szdmara szervezett tevékenységekben igyekeztiink elmagyardzni, szemléltetni,
figyelmiiket rairanyitani. Kitlintetett figyelmet kapott a novények, allatok gondozasa, az €16 vilag
védelme. A falusi ¢l6helynek koszonhetden kiilondsen testkozeli tapasztalatokat kapnak a
gyerekek a novények, allatok gondozasardl, melyet aztan tovabb fejleszthetiink az élévilag
védelmének fontossaga iranyaba. Osszel kihelyeztiik a magunk készitett madaretetoket, illetve
kaptunk a fenntartotdl is, melyek ellatasarol egész tavaszig gondoskodtunk, illetve az itatokba
egész évben biztositjuk a vizet. Az 6vodankban visszatérd éves program a Madarak Karacsonya,
mely szintén figyelemfelkeltd a gyerekek és a sziilok, a lakossag szamara is. Ev elején létrehoztuk
a zoldsarkot a csoportszobdban, melynek gondozasat a gyerekekkel kozdsen végeztik. Itt
megtalalhato a locsolokanna, melyre ranézve a gyerekeknek azonnal esziikbe jut a locsolas —ennek
szabalyait megbeszéltik kozosen. A zdldsarokhoz keriilt elhelyezésre az iddjarasora, az
idészakosan gylijtott termények, termések, illetve itt kaptak helyet a tobbnyire ujrahasznositott
anyagokbol késziilt, heti tevékenységekhez kapcsolodo fejlesztd jatékok is. A kdrnyéken tett turdk
szintén ¢lményszerii tapasztalatokhoz vezetik a gyermekeket. Az dvodaban szelektiven tudjuk
gyljteni a papirt és a zold hulladékot, melyet a komposztaloban komposztalunk. Ezek hasznardl,
fontossagarol is sokat beszélgetiink a gyerekkel. A nagycsoportosok, nagy-kézépsdsok mar
segitenek a benti Gjrahasznosithato hulladék kivitelében. A takarékos vizhasznalatra napi szinten
odafigyeliink mind a mosdokban, mind a WC hasznalat soran, ugyanugy, ahogy az egy¢b energiak
felhasznalasara. Barkacstevékenységekhez, sajat készitésii jatékokhoz gyakran hasznaltunk
ujrahasznositott anyagokat, ezzel is a személyes szeméttermelés csokkentését hangsulyozva. A
jeles ,,Z0ld Napok” feldolgozasa folyamatos volt a nevelési év alatt. A lehetséges jovO €s a
jelenlegi magatartas kozti 6sszefiiggés feltarasa az €letkornak megfelelden torténik.

Kisdorogi 6voda - Célunk a gazdag tapasztalason alapulé érzelmi azonosulds. Lehetdvé tenni a
gyermek szdmdra a kornyezet tevékeny megismerését természetes €s épitett kornyezetben.
Elegendd alkalom, hely, eszkoz és id6 biztositasa a spontan és szervezett tapasztalat- és
ismeretszerzésre, valamint a kornyezetkultira és a biztonsagos életvitel szokasainak kialakitasara.
Rengeteg 1d6t toltottiink a szabadban, minden lehetdséget kihasznéltunk hogy a természetben,
kozvetlen kornyezetiikben 1évd dolgokat megismerhessék, megtapasztalhassak a gyerekek. A
gyermek kornyezettudatos magatartasanak formalasa a fenntarthato fejlédés - érdekében.
Komposztal6 tudatos hasznalata, szelektiv hulladékgytijtés.

Kisvejkei 6voda - A kornyezeti nevelés és a fenntarthatdsag elve a mindennapokban megvalosult.
A mozgas, mint alapvetd gyermeki sziikséglet kielégitése a nap folyaméan valtozatos jatékos
modon, az udvari lehetdségek kihasznalasaval tortént.

Varaljai Jatszohaz 6voda — Az egész nevelési év soran igyekeztiink figyelmet forditani az
energiatakarékossag, a szelektiv hulladékgytijtésfontossagara, probaltuk ezt beépiteni mindennapi
tevékenységeinkbe (pl: vizcsap elzarasa, villany lekapcsolasa, hulladék elvitele a telepiilés
szelektiv gylijtéibe). Sétak alkalmaval lelkesen gytlijtik Ossze az Utszélén, arokparton talalt
hulladékot és azt kozdsen vittiilk az dvodai szeméttaroloba. Csoportszobaban is kiilonb6z6 szinii
hulladékgyiijtéink vannak, melyet a gyerekek megfeleléen hasznalnak.
Tobb jeles napot is megtartottunk:

- oktoberben az Allatok Vilagnapja (Siini-nap)

- februarban a Gyertya-szentel6 napja
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Ovodank udvara, kornyéke egész évben sok kozvetlen tapasztalatszerzésre ad lehetdséget.
Megfigyelhették az évszakok, az iddjaras valtozésait a ndvényeken és az allatokon keresztiil
(fecskefészek azépiiletben, lovak a hatso udvar melletti telken, gesztenyefa, mogyoro bokor
melyekrdl gytjtogethettiink). A kornyezettudatossdgra nevelés egyre inkabb beépiil a
mindennapokba, ebben az 6vodanak kiemelt szerepe van. Szerencsére egyre tobb sziilénél
tapasztaljuk, hogy elindult e téren egy kis szemléletvaltas. Tobben mesélik, hogy sziileikkel is
szoktak szemetet gy(ijteni. Egyre inkabb kialakul benniik az igény, hogy kornyezetiiket is rendben
tartsak. A szikla-, és viragoskert az 6voda udvar fai, bokrai, madarai folyamatos megfigyelésekre

¢s kozvetlen tapasztalatszerzésre adnak lehetdséget.

Kozvetlen kornyezetiikben tudjak

megfigyelni az allatokat,természetes él6helyeiket (fecskefészek). Rendszeresen vesznek részt a
kiskert gyomlalasaban, az elnyilott viragok levagasaban, viragok locsolasaban, iiltetésben, gallyak
Osszegyljtésében, flinyiras utani és egyéb lombhulladék 6sszegereblyézésében. Tavasszal apukak
segitségével sikerlilt megépiteni magasagyasunkat, melybe a csoportszobaban csiraztatott retek és
bab hajtasok, paprika, paradicsom és karalabé palantak keriiltek, valamint borso, hagyma,
sargarépa ¢s petrezselyem is keriilt. A novények iiltetésében szivesen résztv ettek. Udvari jaték
ideje alatt gyakran figyelmeztetnek a gyerekek a kert locsolasara, valamint a gyomlalasban is

aktivan részt vesznek.

Feladat

Megvalositas

Lehetévé tenni a gyermek szdmara a kornyezet tevékeny
megismerését természetes és épitett kornyezetben

Minden 6vodankban biztositottuk a
megismer¢s lehetdsége

Elegendé alkalom, hely, eszkoéz és idé biztositdsa a
spontan és szervezett tapasztalat- és ismeretszerzésre,
valamint a kornyezetkultara és a biztonsagos életvitel
szokésainak kialakitasara

A tapasztalat- és ismeretszerzést
tervezett €s spontan modon,
valtozatos modon biztositottuk a
gyerekek szamara

A gyermek o6nallo véleményalkotasanak, dontési
képességeinek segitése a kortars kapcsolatokban és a
kornyezet alakitdsaban

Odafigyeltiink a gyermek 6nalld
véleményére, dontési képességeinek
alakulasat sémaadas nélkiil segitettiik

A gyermek kornyezettudatos magatartasanak formalasa
a fenntarthat6 fejlodés érdekében

A kornyezettudatossag formalasaban
sokféle modszert alkalmaztunk

Elésarok a csoportszobdban, komposztalé az udvaron,
magasagyas a Zold 6vodaban

Az élosarkok kialakitasa, a
tonkrement komposztalok potlasa
nem tortént meg, a Z6ld 6voda
magasagyasa elkésziilt

4.2.7. MUNKA JELLEGU TEVEKENYSEGEK

A gyermekek altal végzett munka a tapasztalds eszkoze, emellett egyes munkatevékenységek a
szocialis kompetencidk fejlodését is segitik. A gyermek kozvetlen kornyezetében nem minden
esetben taldlkozik szdmra 6nallo feladatot jelentd tevékenységgel, a csaladoknak mar csak egy része
torekszik a k6zos munkamegosztasra. Az dnalléan végzett munka 6romforrassa valhat a gyermek
szamara, ily modon elénydsen hat a személyiségtulajdonsagok alakuldsara.

Beszamolo részletek
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Liget 6voda - A gyermeki munkatervezett, atgondolt, szervezett és valtozatos Vvolt a
gyermekcsoportokban. Lehetéséget teremtettiink az év soran folyamatosan a munkavégzésre. A
kicsiknél az 6nkiszolgalo, nagyoknal a naposi munka volt jellemz6. Fontos volt, hogy megtanuljal
onmaguk ellatdsat a mosdoban, Oltozkodéskor, étkezésnél (természetesen differencidltan a
fejlettséghez mérten kaptak felndtt segitséget). Megtanultak a jatékok elrakasanak szabdlyait,
kornyezetiik rendjének megorzésével kapcsolatos munkafolyamatokat. A nagyok: naposi
munkdban mar nemcsak oOnmagukat, hanem tarsaikat is kiszolgaltak (terités, agyazas,
megbizatasok teljesitése). A gyerekek iiltettek, gereblyéztek, ontdztek. Osszesdporték a lehullott
faleveleket. A munka felelésséggel jar, a tanulds hatdsara kialakult a gyermekben a munka
céljanak tudata, a feleldsségérzet és képessé valtak arra, hogy szamoljanak tevékenységiik
kovetkezményeivel is. A munka hozzdjarult az értelmi képességek fejlodéséhez, megalapozddott
a munka iranti tisztelet, eredmények megbecsiilése, fontossaganak és hasznossaganak értelme. Pl.
sajat kornyezetlk tisztantartasa, diszitése, jatékok javitasa, készitése, novényapolas, kerti munka,
naposi munka, dnkiszolgalas, megbizasok teljesitése.

Kisdorogi 6voda - A munka a jatékkal és a cselekvd tapasztaldssal sok azonossdgot mutatd
tevékenység, mely az Onkiszolgalast, a segitést a felnétteknek, a tarsakkal egyiitt és értiik végzett,
majd 6nalld tevékenységként végzett alkalmi megbizatasok teljesitését, a naposi vagy egyéb
munkat, a ndvény- és allatgondozast foglalja magéaba. Célunk a munka jellegii tevékenység legyen
orom a gyermek szamara. A gyermeki munka legyen tervezett, atgondolt, szervezett és valtozatos
a gyermekcsoportban. Teremtsen lehetéséget az aktivitas, Onallosag, feleldsség, Kkitartas,
céltudatossadg alakitasara. Szolgalja a kozOsségi kapcsolatok fejlédését, valjon eszkozzé a
gyermek szamara sajat maga és masok elismerésére. A naposi teendokon kiviil, probaltuk a
lehetdségeket keresni €s kihasznalni. A tapasztalatunk azt mutatja, hogy a gyerekek szeretnek
dolgozni, segiteni a felnétteknek, oriilnek, ha valamilyen munkéban segithetnek. Természetesen
ehhez az is kell, hogy lasséak, hogy a feln6tt dolgozik, itt is a példamutatas érvényesiil. Legyen szo
levélseprésrol, gereblyézésrol, viragiiltetésrol, szemét szedésrol. A munka soran torekedtiink a
német nyelv hasznalatra.

Kisvejkei ovoda - A kisebb gyermekekre az onkiszolgald6 munka volt a jellemzd. Fontos volt,
hogy megtanuljadk 6nmaguk ellatdsadt a mosddban, 6ltozkodéskor, étkezésnél (természetesen
differencialtan a fejlettséghez mérten kaptak felnétt segitséget.) Megtanultak a jatékok elrakésanak
szabalyait, kornyezetiik rendjének megdrzésével kapcsolatos munkafolyamatokat. Az alacsony
csoportlétszam lehetdve tette, hogy a fejlettségi szintnek megfeleléen részt vegyenek a kisebb
gyermekek is a naposi munkakban. A nagyobb gyermekek a naposi munkaban mar nemcsak
onmagukat, hanem tarsaikat is kiszolgaltak (terités, agyazas, megbizatasok teljesitése) Segitettek
kiskertet gondozni, iiltettek, gazoltak, gereblyéztek, ontoztek. Lesoporték a jardat, sszeszedték a
lehullott terméseket. A munka hozzajarult az értelmi képességeik fejlddéséhez, megalapozddott a
munka irdnti tisztelet, az eredmények megbecsiilése €és hasznossaganak értelme. Pl. sajat
kornyezetiik tisztantartasa, diszitése, jatékok javitdsa, készitése, ndvényapolas, kerti munka,
naposi munka, Onkiszolgalds, megbizasok teljesitése. Az 6vodai napirendhez kapcsolodo
munkatevékenységek jol bovithetok a csalddok idénymunkaival. Pl. gyiimolcssziiret, Oszi
betakaritasi munkak, allatgondozas, népi hagyomanyokkal 6sszefliggd munkék. A munka jellegli
feladatokban igazan otthon érezték magukat, lathatdo hogy sokgyermekes csaladokban é€lnek és
mindenkinek van feladata.

Feladat Megvalositas

A gyermeki munka minden
csoportunkban jelen van, megvalositasa a
beszamolokban kevéssé részletezett

A gyermeki munka legyen tervezett, atgondolt,
szervezett és valtozatos a gyermekcsoportban
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Teremtsen lehetéséget a munkavégzéshez
sziikséges attitlidok, tulajdonsagok alakitasara —
aktivitas, onallosag, feleldsség, kitartas,
céltudatossag

A gyermeki munka lehetdségeinek
megteremtésében még vannak
kihasznalatlan lehetéségek

Szolgilja a kozdsségi kapesolatok fejlddését, | Odafigyeltink arra, hogy az elismerés ne
maradjon el, valamint arra, hogy

hibakeresés helyett a teljesitményt
értékeljiik

valjon eszk6zz¢ a gyermek szamara sajat maga ¢€s
masok elismerésére

A gyermeki munka gyiijteményes javaslatainak | A gyiijtemény elkésziilt, 4ttekintése nem,
hasznalata a tervezés soran de kozzététele év végén megtortént

4.2.8. A TEVEKENYSEGEKBEN MEGVALOSULO TANULAS

A tanulas Ondlloan megvalositott elkiiloniild tevékenység, nincs olyan gyermeki tevékenység,
melyben a gyermek ne tanulna. A tervezett és szervezett tanulds tevékenységekben valosul meg a
gyermek aktiv kozremukodésével. Az életkori sajatossagokat, egyéni igényeket és fejlettségi
szinteket figyelembe vevd pedagogiai tervezés €élményekre és tevékenységekre €pit, megvaldsitasa
rendkiviil sokszinti, valtozatos.

Beszamolo részletek

Szélkakasos 6voda - A tanulds jatékosan, tapasztalatok szerzésével valosult meg. Sok helyen
jartunk, sok mindent lattunk, ami nagyon fontos a tanuldsi folyamatnal (muzeum, konyvtar,
kirandulasok, tdpart, patak part, épiiletek, boltok, jatszoterek, konyvtar, babeléadasok, eldadas a
madarakrol stb.). Itt a jové tanévben figyelniink kell jobban az életkori sajatossagokra (a
kisebbeknek nem feltétleniil kell mindenhol részt venni). Az 6vondk az éves tevékenységi tervet
ugy allitottdk 0ssze sajat csoportjukban, hogy a tanulds tAmogatisa soran épitettek a gyermekek
egyéni sziikségleteire, a csoport Osszetételére. Figyelembe vették a gyermekek aktudlis fizikai,
érzelmi allapotat. Olyan tanulasi kdrnyezetet nyujtottak, ahol fontos a gyermeki kivancsisag, az
érdeklddés, a motivacio, a gyermek 6nallo otlete. A tevékenységbe agyazott tanulasi folyamatok,
az élmény- és tevékenységalapt felfedezések, az életkori sajatossdgoknak megfeleld, jol atgondolt
motivacid, a kooperacid 6romszerzod volt a gyermekek szamara.

Malom évoda - Pedagdgusaink a cselekvésbe dgyazott tanuldsi folyamatok soran figyelembe
vették az életkori sajatossagokat és az egyéni fejlettségi szinteket. A csoportprofil €s az egyéni
képességek beazonositdsa utdn, megterveztiik a differencialt, gyermeki aktivitasara alapozo,
tevékenységekbe agyazott tanuldsi, ismeretszerzési eljarasokat valtozatos modszerekkel. A
beszéd, a mozgis és gondolkodds Osszefiiggésének maximalis kihasznalasara torekedtiink
beszédre 6sztonz0, kommunikéacids helyzetek megteremtésével, nyelvi jatékokkal, sok mesével,
verssel. Minden honapban k6zds 6vondi dramatizalast szerveziink.

Liget 6voda - Az 6vodai nevelési folyamat egésze alkalmas arra, hogy spontan vagy iranyitott
moddon tanuljon a gyermek. A tanulas lehetséges formai 6vodankban: - utdnzisos, minta- és
modellkovetéses magatartas €s viselkedés tanulasa (szokasok) - spontan, jatékos tapasztalatszerzes
- cselekvéses tanulds — a gyermeki kérdésekre adott valaszokra épitd tapasztalatszerzés - az
altalunk irdnyitott megfigyelés, felfedezés. Az Ovodai tanulds elsédleges célja a gyermekek
kompetencidinak fejlesztése, attitlidok erdsitése, megformaldsa. Olyan képességek kimunkalasa,
amelyre az iskola épiteni tud. Fontos feladatunknak tekintettiik az ¢lményeken, tevékenységen
alapul¢ tanulasi folyamatokat, a sokféle modszertani megoldas atgondolasat. Tantargyi integracio
megvalositasat tartottuk elsdésorban szem eldtt, a komplexitas tudatos kihasznélaséaval.
Torekedtiink a korszerti, a gyermeki aktivitasra alapozd, tevékenységbe dgyazott tanulési eljarasok
szervezése, az egylttmikodési készség erdsitése a szervezett foglalkozasok iddszakdban. A
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csoport Osszetételének, a gyermekek egyéni képességszintjeinek beazonositasa a fejlesztési célok,
feladatok ¢€s eljarasok megtervezéséhez megtortént (megtigyelések, mérések). Figyelembe vettiik
gyermek eldzetes tudasat, és a korabbi mérési eredményeit, az egyéni eltéréseket és ehhez mérten
differencialtunk. Tudatos odafigyeltink a szocidlis kompetenciak erGsitésére a tanulasi
tevékenységekben. Torekedtiink az egytittmiikodési készség erdsitése.

Pitypang 6voda - Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban tortént a nevelési/tanitasi
modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozésa, és azok bevezetésének megtervezése. A
tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz) szakszerti itmutatast és megfeleld
eszkozoket biztositottunk, alkalmazva a nevelés- tanitds-tanulas modszertanat. A nevelhetdségi,
tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényli gyermekek megkiilonboztetett figyelmet
kapnak. A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek mindegyikénél rendelkeztink a megfeleld
informaciokkal, ¢és alkalmaztuk azokat a neveld, fejlesztd munkankban. Csoportnaploban
terveztiik meg az adott idészakra vonatkoz6 tanuldsi tervet, melyben jeloltiik a differencialt
képességfejlesztést, a megvalositashoz tervezett tevékenységeket, az eszkozoket és a megvalositas
tapasztalatait.

Napsugar 6voda - Tovabbra is a jatékba integralt, cselekvéses, onkéntes tanuldst részesitettiik
elényben. Torekedtiink a jaték- mozgés- tanulds megfeleld ardnyéra, az egyenletes terhelésre.
Tobb érzékszervre hatd tapasztalatszerzést, megfigyelési lehetdséget biztositottunk a
gyermekeknek. A gyermekek meglévé ismereteire, tapasztalataira és a gyermeki kivancsisagra
épitkeztiink. A témahetek feldolgozasa soran elértilk a meghatarozott célokat. A tevékenységbe
agyazott tanulési folyamatok a gyermek egyéni fejlettségi szintjének, az életkori sajatossagoknak,
a gyermeki igényeknek megfeleltek. Altaldban a fejlesztések komplex moédon torténtek,
¢lményekben gazdag tevékenykedtetéssel, tobb szintli differencialassal, a mar meglévd tudasra

alapozva. Az elmélyitésre, gyakorlasra elegend6 id6t forditottunk.

Feladat Megvalositas

Sokféle modszertani megoldassal,

Elmények
menyeken, ¢lményeken, tevékenységeken

tevékenységen alapulé  tanulasi
folyamat, sokféle modszertani megoldas tervezése, a

. s oy ) 1 alapul6 tanulasi tevékenységeket
tantargyi integracio, a komplexitas tudatos kihasznalasa P it

valdsitottunk meg

Korszerii, a gyermeki aktivitasra  alapozd, | A gyermeki érdeklédést, tenni

tevékenységbe dgyazott tanulési eljarasok szervezése, az
egyiittmiikddési készség erdsitése

akarast kihasznalva szerveztuk
meg a tanulasi tevékenységeket

A csoport Osszetételének, a gyermekek egyéni
képességszintjeinek beazonositasa a fejlesztési célok,
feladatok és eljarasok megtervezéséhez

Figyelemmel kisértiik a gyermek
fejlédését, beazonositottuk az
egyéni képességszinteket

A gyermek elézetes tudasanak, korabbi mérési
eredményeinek figyelembe vétele, az egyéni eltéréseket
figyelembe vevo differencialis

Tényekre, adatokra alapozva
valdsitottuk meg az egyéni
differencialast

Tudatos odafigyelés a szocialis
erdsitésére a tanulasi

egyiittmiikddési készség erdsitése

kompetenciak
tevékenységekben is, az

A szocialis kompetenciakat
tObbféle modszer valtozatos
alkalmazasaval eroOsitettiik
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A hetirend egységes értelmezése, a szervezett, kotott A hetirenddel kapcsolatos
foglalkozasok szamanak ¢és id6tartaménak elvarasok egyeztetésre csak feladatellatasi
szerinti megvalositasa hely szinten kertilt sor

A tanulas-tanitas
Az eredményesség nyomon kdvetése eredményességét a mérési
eredményekben vizsgaltuk

A beszamolok tobbnyire nem
Ertékelés térnek ki az eredményesség
értekelésére

4.3. A KIEMELT FIGYELMET IGENYLO GYERMEKEKKEL KAPCSOLATOS
FELADATOK

Az intézmény szamra uj feladat volt a nevelési évben a fejlesztések megszervezése, a megfeleld
kiils6 szakemberek biztositasa. Az EGYMI jelzést kovetd azonnali reagalds nyoman valt lehetové
a logopédus, gyogypedagogus, konduktor, autizmus szakos gyodgypedagdgus kollégakkal az egyéni
vallalkozoi szerz6dés megkotése, és az ellatas teljes korti biztositasa minden feladatellatasi helyen,
igy szokatlan modon a bolcsddében is. Az év kdzben szakértdi véleményben megallapitott sajatos
nevelési igény fejlesztési Oraszdmai mar nem minden esetben tudtak teljesiilni a kollégak
leterheltsége miatt.

Tapasztalatunk szerint a fejlesztést igényld gyerekek szdma tovabbra is novekvé tendenciat mutat,
ezzel parhuzamosan novekedett a 3 fonek szamitdé gyermekek szdma is. Integralhatosag kérdésében
a szakértéi bizottsag jogosult dontést hozni, a dontés alapja a gyermek egyéni vizsgalata - nem
csoporthelyzetben. Az autizmus spektrumzavar gyakoribb diagnézisa, a fejlédésben jelentsen
elmaradt gyerekek teljes 1étszamu csoportba integralasa szinte megoldhatatlan helyzeteket teremt.
A sajatos nevelési igényli gyermekeket neveld csaladok elzarkéznak a szegregalt csoporttol, a
,normal” évodai csoportban azonban nincs felndtt tobblet, amely lehetdvé tenni a gyermek egyéni
tdmogatasat és a csoport zavartalan miikodésének biztositasat.

SNI — A sajatos nevelési igényii gyermek

Cél: csokkenjenek a sajatos nevelési igénybdl eredd hatranyok

Feladat Megvalositas

Elményeken, tevékenységen alapulé tanulasi | A tanulasi tevékenységekbe bevonhaté
folyamat, sokféle modszertani megoldas tervezése, | gyerekek szamra élményeken,

a tantargyi integracid, a komplexitas tudatos | tevékenységen alapuld tanulasi
kihasznalasa folyamatot terveztiink

Korszerii, a gyermeki aktivitasra alapozé, | Korszeri eljarasokkal igyekeztiink
tevékenységbe agyazott tanulasi eljarasok szervezése, | fejleszteni a kevésbé bevonhato
az egyiittmiikodési készség erdsitése gyerekek egyiittmiikodési készségét
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A csoport Osszetételének, a gyermekek egyéni
képességszintjeinek beazonositisa a fejlesztési
célok, feladatok ¢€s eljarasok megtervezéséhez

A csoportdsszetétel és az egyéni
képességszintek alapjan terveztiikk meg a
fejlesztést

A gyermek elézetes tuddsanak, korabbi mérési
eredményeinek figyelembe egyéni
eltéréseket figyelembe vevo differencialis

A differencialast az egyéni eltérések

vétele, az L1, .,
figyelembe vételével valositottuk meg

Tudatos odafigyelés a szocidlis kompetenciak
erositésére a tanulasi tevékenységekben is, az

egylittmikodési készség erdsitése

Kiilon figyelmet szenteltiink a
szocializacioban lemaradt, fejletlen
szocialis kompetenciakkal rendelkezd

gyerekekre

A gyermek fejlodésének nyomon
Az eredményesség nyomon kovetése kovetését €s a sziilok tajékoztatasat

parhuzamosan végeztiik

BTMN — A beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézséggel kiizdo gyermek

A magatartaszavaros gyerekek integraldsa az SNI-nél nem kisebb feladat a nevelésben kdzremiikodok
szdmara, a masokat bantalmazé célkeresztbe keriil, mert a tobbség ugy érzi, hogy veszélyben a testi
épsége — nem minden alap nélkiil. A csalddok egymas €s az intézmény kozott keletkezd fesziiltségeit
nem egyszerii kezelni kiilondsen abban az esetben, ha csalad koriilményei fenntartjdk a belsd
fesziiltséget a gyermekben, és a viselkedészavar nem sziinik meg, sét inkabb felerdsodik.

Cél: a BTMN-bdl ered6 hatranyok csokkentése

Feladat Megvaldsitas

Munkatervi megjelenitéssel, helyi szinten, a fejleszto
pedagogus bevonasa a csoportok BTMN-es
gyermekeinek fejlesztésébe az adott feladatellatasi
helyen.

A fejlesztd pedagogusok tovabbra is
csak a sajat csoportjukban 1évo
gyerekeket fejlesztik

A gyermeki fejlddés nyomon kovetés oOsszesitett | Minden gyermek fejleszteset egyeni

eredményeire €s a szakvélemény javaslatara konkrét
feladatok tervezése csoporton beliil

tartalommal oldunk meg, a tervezés
konkrét és megalapozott

Egyéni fejlesztési terv szerinti felzarkoztatod
tevékenységek  biztositasa  egyénileg  és/vagy
csoportosan az intézményi fejlesztd gylijtemény
hasznalataval

A fejlesztd gylijtemény felhasznalasaval
allitjuk ossze a fejlesztési terveket

az érzelmek
banasmod

A csoportszocializacid fejlesztése,
stabilizalasa, a differencialt
megvaldsitasa

A csoportszocializadcioban kiemelt
figyelmet forditunk a gyermeki
érzelmek stabilizaldsara, az egyénre
val6 odafigyelésre

A magatartaszavaros gyermekek koriil kialakuld
konfliktusok kezelésének javitisa medidtor szerep

A konfliktuskezelés halasztast nem tiird
eseteiben kozvetleniil avatkozunk be,
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felvallalasaval, a tobbi gyermek esetleges | mas esetekben nyugodt kozvetitésre
veszélyeztetettségének azonnali jelzése toreksziink

Feliilvizsgalati kérelmek benytjtdsa a megadott | A feliilvizsgélati kérelmeket a megadott
hataridore hataridoéig benyujtottuk

Az éves fejlesztomunka értékelése a gyermek | A sziil6 érdemi tajékoztatasat minden
fejlesztési tervében, a sziilo folyamatos tdjékoztatdsa | 6vodapedagogus kolléga megoldotta

Tehetséges gyermek

A valamely teriileten tehetséges gyerekek (tehetségcesira) azonositasa €s gondozdsa az eddigi
gyakorlat szerint tortént, a munkacsoport tevékenységének sziinetelése miatt érdemi valtozas a
kovetkezd nevelési évtol varhato.

Cél: koncepcionalis szintii eldrelépés

Feladat Megvalositas

A mar miikodd, be nem azonositott tehetséggondozasi

A fol tokat miikodtettiik
folyamatok fenntartasa Olyamatokal fukodtetit

A kiilonbozéségek hatékonyabb kezelése A torekvés nyomon kovethetd

Csoporton beliil differencialt gazdagité programok | A beszamolok kevés utalast
biztositasa tartalmaznak a megvaldsitasra

Tehetség munkacsoport miikodtetése munkaterv

. A munkacsoport miikddése sziinetelt
szerint

Kozéptava terv Osszedllitdsa, a tehetséggondozés

] .. , Nem késziilt kozéptavu terv
feladatainak iitemezése P

Egyiittmiikodés folytatasa a Szekszardi 1. Szamu | Az egyiittmiikodés a terveknek
Ovoda — Kindergarten-nel megfeleléen folytatodott

Tehetségazonositas a ,,Ryans-féle” becslési skalaval a

Y A skaélat nem alkalmaztuk
munkacsoport egyeztetését kovetden

A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet kompenzalasa

A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek segitése, a hatranyok kompenzalésa,
esélyeik javitasa a fejlesztd programot miikodtetd 6vodakban tervezett, szervezett, dokumentalt és
hatékony. Az érintett gyermekek szama intézményi viszonylatban alacsony, minden gyermekkel
kapcsolatban eljut a sziikséges informaci6 a kollégakhoz.

Cél: a meglévd szocialis hatrdny minél kevésbé gatolja a gyermek fejlodését, képességeinek
kibontakozasat

Feladat Megvalositas

A szocidlis  hatranyban  ¢él6k  beazonositasa, | A hatdrozatok masolati példanyait a
nyilvantartasba vétele kollégdk megkapjak
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A gyermek megfigyelése, a tapasztalatok rogzitése, a | A gyerekek megfigyelése folyamatos, a
tarsas kapcsolatok erdsitése tapasztalatokat rogzitjiik

A prevenciot minden Osszefliggésben

Preventiv gyermekvédelmi tevékenység fontosnak tartjuk

A fejlesztd program megvalositdsa a jogszabalyi | A fejlesztd programot két feladatellatasi
eléirasoknak megfeleld modon és tartalommal helyen valositottuk meg

A nehéz korilmények kozott végzett munkaért jard | A jogosultsagnak megfeleld potlékokat
potlék biztositasa jogosultsagnak megfeleléen az ¢érintettek megkaptak

A Roma Onkormanyzatokkal a
Egyiittmiikodés a Roma Onkorményzatokkal feladatellatasi helyek tartottak a
kapcsolatot

A fejlesztd program megvalositasanak

A fejlesztd program megvaldsitasanak értékelése
! Prog & értékelését a beszamolok tartalmazzak

4.4. A GYERMEKEK FEJLODESENEK NYOMONKOVETESE, MERESE

A megfigyelési-mérési rendszer kialakult és miikédik az intézményben mind a bolcsédében, mind
pedig az 6vodaban. A gyermek személyes és szocialis képességeinek pontos megismerése kidolgozott
eljarasok alapjan torténi. Az érettség kialakitasanak teriiletei egyformén fontosak, egymassal
parhuzamosan, egymast erdsitve kell fejlédniiik az 6vodéasévek alatt. A belsd érés folyamatdban nagy
kiilonbségek lehetnek, a tendencia megfigyelése adalékul szolgal a gyermek fejlédésének nyomon
kovetéséhez.

A fejlédési naplo évrdl évre rogziti a gyermek fejlettségének allapotat, alapja a megfigyelés, a
bejegyzésekrdl az 6vodapedagdgusok fogaddoran egyeztetnek a sziilokkel.

Az 5 évesek mérése szamszeriisitett eredményei csoport — feladatellatasi hely — intézményi szintii
értékelési lehetdséget biztositanak az egyes teriiletek vonatkozasaban, a kovetkeztetések levondsa és
a javaslattétel a Mérés munkacsoport feladata. A mérési eredmények Gsszesitését a munkacsoport
vezetdje pedagogiai asszisztens kollégaval végezte a Malom 6vodéban. Lasd: 5. sz. melléklet

A korabban kidolgozott tankételesek sziirdvizsgalatanak alkalmazasa nem kotelezd, de egyre tobb
csoportban hasznaltidk a kollégak a sziilok tajékoztatasara, segitésére.

A német nyelvi allapotfelmérés a Regenbogen Német munkakozosség kozos munkaja nyoman
megujult, a tavasszal elvégzett probaméréseket kovetden minden kétnyelvli német nemzetiségi
csoport elvégezte a mérést. A mérés eredményei viszonyitasi alap hidnyaban nem értékelhetd, a
kovetkezd nevelési év be- €s kimeneti mérését értékelni fogjuk.

A nevelési év kezdetén a TMPSZ munkatarsai elvégezték a tankotelesek iskolaérettségi vizsgalatat,
majd fogadoora keretében ismertették azok eredményét a sziilokkel.

A munkatervi célok és feladatok megvalosulasa a feladatellatdsi helyek beszamoloi alapjan

e amegfigyelési-mérési rendszerek a helyi szabalyozasnak megfeleléen miikodnek

e amérések a kijelolt idokeretben megvalosulnak

e azeredményeket a kollégédk jol hasznaljak a gyermek megismerésének folyamataban

e amérési eredmények megkiildése a munkacsoport vezetdjének zokkenémentesebbé valt
e aszildi tajékoztatds nem egységes tartalmu és szinvonali
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e aszakértdi vizsgalatok kezdeményezése egyes esetekben a sziild altal akadalyozott, ezért kiilon
figyelmet kell forditani a bizalmi viszony megovasara és a formai hibak elkeriilésére

Cél: bevalt megfigyelési és mérési rendszer miikodjon az intézményben

Feladat

Megvalositas

Pozitiv, tamogato, személyre szabott értékelést,
fejleszto visszajelzést adni a gyermeknek

Fejleszto céla visszajelzésekkel
batoritottuk, tAmogattuk a gyerekeket

A megfigyelések eredményeinek rogzitése a
gyermek fejlodési naplojaban, azok figyelembe
vétele a nevelomunka tervezésében

A fejlédési naplokat pontosan vezettiik,
tartalmazzak a megfigyelések eredményeit,
melyeket felhasznaltunk a neveldmunkaban

1R T . Mi k lleit ¢

A sziilok rendszeres és szinvonalas tajékoztatasa “1,nden syerme sziileit érdemben
tajékoztattuk

Indokolt esetben sziil6i egyeztetéssel szakértdi | A szakértoi vizsgalatokat sziiloi

vizsgalat kezdeményezése beleegyezés esetén sikeriilt kezdeményezni

A mérések hataridore torténd lefolytatasa

1. 5 évesek mérése

2. Német nyelvi mérés Minden mérést hataridére lefolytattunk

3. Tankotelesek szlirGvizsgalata — csak a
sziikséges esetekben

Az osszesitett mérési eredmények hataridore
torténd tovabbitisa a német munkakozosségnek —
kiértékelés, a  nyelvhaszndlat  aradnyénak
meghatarozdsa a kovetkezd nevelési évre
vonatkozoan

Bemeneti mérés hidnydban a mérési
eredményeket  nem  értékeltik, a
nyelvhasznalat aranya tovabbra is minimum
50 %

Az eredmények iddben eljutottak a mérés
munkacsoporthoz, elemzésiik megtortént,
javaslataikat a munkatervben figyelembe
vessziik

A mérések — értékelések eredményeinek hataridore
torténd tovabbitasa, majd annak intézményi szintii
elemzése

4.5. ANEMET NEMZETISEGI NEVELES FELADATAI

Evtizedes hagyomany alapjan miikodé csoportjainkban a kétnyelvii német nemzetiségi nevelés
sajatos feladata jo szinvonalon teljesiilt, az elvarasok novekedése mogott a jelentésen megemelt
nemzetiségi potlek, illetve a partneri elvarasok allnak, fokuszban a nyelvhasznalat szinvonalaval és
intenzitasaval. A nyelvhez szoktatas folyamata az 6voddban aktiv nyelvhasznalati képességek
meglétével fejezddik be — egyénenként eltérd szinvonalon.

Beszamolo részletek

Szélkakasos 6voda - A nemzetiségi csoportok sajatos feladata a nemzetiség nyelvének és
identitasanak kozvetitése, a nyelvi kompetenciak fejlesztése, a  folyamatos, természetes
nyelvhasznalat a mindennapi élet minden teriiletén. A két nyelv kb. fele-fele ardnyban jelenik meg,
igy a gyermekek szdmara magatol értetdddvé valik a két parhuzamosan hasznalt nyelv folyamatos
jelenléte a hétkoznapokban. A sziilok tobbsége nem gyakorolja a nyelvet és a hozza tartozo
kultarat. Eppen ezért célunk a gyermek életkoranak megfelel6 nyelvi alapozas volt. A gyermekek
tobbsége az dvodaban hallja a német nyelvet eldszor. Ezért a legfontosabb feladatunk, hogy a

45



Bonyhddi Vardzskapu Bélcséde és Ovoda
Beszdmoldé 2022-2023

gyermekek érdeklddését felkeltsiik a német nyelv irant. Német nemzetiségi 6vodaként apoljuk a
svab kultara hagyomanyait, {innepeit, szokasait, valamint magyarok lévén a sajat nemzeti
orokségiinket is. A Nemzetiségi hetek a svab hagyomanyok apolasardl, targyi eszkozeinek
megismerésérol, zene, tanc, versek, mondokak, népi gyermekjatékok, népviselet megismerésérol
szoltak. Az idén tobb idd jutott a tevékenységekre: német tancra, fozésre, kirdndulasra,
muzeumlatogatasra stb. Ez minden csoportban nyomon kovethetd volt. Svab programok:
Erntedank, Martinstag/Marton-nap /Lampionos felvonulds/,Adventi koncert, Nemzetiségi
hét/hetek az 6vodaban, Tracht tag”,, Nudeln Tag”. A munkatervekben megtaldlhatoak ezen
tervezett programok, amiket egylitt besz¢ltliink meg a munkatarsi értekezleteken és egy-egy
csoport/2 6vond magara vallalta egy- egy projektfeladat megszervezését, lebonyolitasat. Az
iinneplés modjanak és idOpontjanak eldontése eldtt a Sziiléi Szervezet véleményét is kikértiik. A
kollégék torekedtek a nyelv megszerettetésére, nyelvhez szoktatasra elsdsorban énekkel, dalos
jatékkal, verssel, mondokaval, ujj-jatékkal, mesével. A folyamatos, természetes nyelvhasznalatra
torekedtiink egész évben, minden tevékenységnél. Korszerd, jatékos modszereket kerestiink, amit
a nemzetiségi nyelvi nevelésben fel is hasznaltunk.

To6bb német nemzetiségi tanfolyamon, szakmai napon vettiink részt a tanév soran: Musizieren und
singen in der KITA und in der Grundschule; Umweltbewusstes Verhalten in einsprachiger
Umgebung — Kornyezettudatossagra nevelés egynyelvii 6vodai kornyezetben; A nemzetiségi
ovodai nevelés megvalositisa, sziikséges dokumentumai a jogszabalyi keretek tiikrében. A
pedagbgiai programtdl a megvalodsitasig; Wilhelm Knabel Tagung; Német nemzetiségi hét-
Marton napi projekt

A havonta megrendezésre keriil6 ,,0vonénis” német mesedramatizalasoknak nagy sikere volt, ezen
kiviil sokszor meséltiink németiil is a gyerekeknek. Februartol az iskolaba mendknek kétnyelvii
jatékos fejlesztést tartottunk heti 3 alkalommal, ebéd utan. A gyerekek nagyon szerették és mi is.
Sok sikerélményben volt résziink a német nyelvi nevelés szempontjabol. Oriiltiink, hogy német
tancot egész évben tarthattunk és csodalatos musort adtak el a bucsuztaton az iskolaba mendk
Hugerné Sarficzki Enikd és Lehoczkiné Gungl Maria vezetésével. Az idei tancos miisort is Gotcz
Boglarka 6vodapedagogus hallgato kisérte harmonikaval, ami kiemelte a szinvonalas misort.
Nyitottak voltunk ) hagyomanyok megteremtésére is pl. Nagysziil6k napjat rendeztiink. A Pécsi
Bobita babszinhaz és a Szekszardi Deutsche Biihne eldadasanak meglatogatasabol hagyomanyt
teremtettiink. Az idei tanévben Mlzeumpedagogiai eléadasokra vittiik a nagycsoportosainkat.

A Német Onkormdanyzat anyagilag is timogatja 6vodankat, palyazat tjan. Felkérésre részt vettiink
a husvéti Oster-Brunnen iinnepségen is a nagycsoportosok tdncaval. Nemzetiségi ovodaként
tajékoztatjuk az onkormanyzatot rendezvényeikrdl, programjaikrol, meghivjuk oket is.

Malom évoda - A nemzetiségi nyelv terén feladatunk a nyelvi kompetencidink fejlesztése, a
folyamatos, természetes nyelvhasznalat a mindennapi élet minden teriiletén és a spontan és
tervezett foglakozasokon. A két nyelv kb. fele-fele aranyban jelenik meg. Igy a gyermekek
szamara magatol értetddéveé valik a két parhuzamosan haszndlt nyelv folyamatos jelenléte a
hétkdznapokban. a nagycsoportosok heti egy alkalommal német nemzetiségi tdncfoglalkozason
vettek részt, két kollégam vezetésével, a miivelédési haz adta a helyszint a gyakorladshoz. A
betanult tancot nagy sikerrel az évzaron adtak elo.

Az 1 digitalisan rogzitett német nyelvi mérésre idén kertilt el6szor sor. A német munkakozosseég
dolga volt, hogy az j méréanyagot Osszeallitsa. A sajat ovondk végezték a csoportokban a
felmérést. Csoportnaploinkat és a dokumentacidt (mulasztasi naplo, fejloddési napld) az éves
eléirasnak megfelelden ellendriztem. Mindharom csoportban latogattam egy alkalommal,
szempontjaim az érzelmi biztonsag megfigyelése volt és a német nyelv hasznalatanak ardnya, a
német nyelvi nevelés volt. A német munkakdzosségben Jenei Dori és Blesz Rebeka kollégank, 6k
voltak- tobbek kozott-a német nyelvi mérés kitalaloi.
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Tovabbképzések - Blesz Rebeka - Német Pedagogiai Program 2023( Bonyhad, Perczel kuria);
Linde Csilla, Dechant Kriszta - Baja féiskola —,Nyari akadémia”- német nemzetiségi nevelés
modszertana

A német Oonkormanyzat altal kiirt és megpalyazott 6sszeg fedezte a nemzetiségi projekthetek
kiadésait, a Tesco aruhaz ajandéka az évvégi megvendégelést, a tobbi programot (kirdndulasokat,
ajandékokat stb.)

Liget 6voda - A Nyuszi csoportnal jol lathatd a kétnyelvil tervezés (nevelési tervek, tematikus
terv, heti litemtervek), ami épiil a magyaros kornyezeti témakra, de a csoport arculatara is.
Folyamatos a csoportban a nyelvi jelenlét. A német nemzetiségi 6vond torekszik a nyelv
megszerettetésére, melyhez 6szténzé kornyezetet igyekezett teremteni. Epitett a gyermekek
elozetes nyelvismeretére. A nyelvhez szoktatas énekkel, dalos jatékkal, verssel, monddkaval, 4j
jatékkal, mesével tortént. A megfigyelésen és mérésen alapuld eredmények értékelése
csoportszinten tavasszal megtortént. a nyelvi nevelés aktudlis feladatait torekszik a nyelvi
allapotfelmérés eredményeire alapozni. Nemzetiségi csoportunk német versikékkel, mesével is
ismerkedett, tobb német dalt, és mozgdsos-tdncos jatékot tanult, szinesitették vele 6vodai
programjainkat.

Német nyelvi mérés: Ev végén megtortént, eredménye kozepesnek mondhatd. Nemzetiségi
6vodapedagdogusunk nehézségként éli meg, hogy a gyermekek nem rendelkeznek nyelvi hattérrel,
az eredményeket nincs mivel 6sszehasonlitani, mivel nem volt bemenetei mérés.

Kisdorogi 6voda - Ovodankban kétnyelvii, német nemzetiségi nevelés folyik, ami megjelent a
munkaterviinkben, tetten érhetd volt az 6voda programjaiban és a mindennapi neveldmunkéban.
Sajatos feladatunk a nemzetiség nyelvének megszerettetése, identitdsanak kozvetitése, az aktiv
nyelvhaszndlatra szoktatds. Kiemelt feladatunk a helyi svabsadghoz tartozé kultara, szokasok és
hagyomanyok apolasa, ebben segitségiinkre van a Német Kisebbségi Onkormdnyzat, illetve a
Német Hagyomany6rzd énekkar. Jo kapcsolatot dpolvan rendszeres fellépdi vagyunk az altaluk,
vagy kozosen szervezett programoknak. Mint pl.: Marton-nap /Lampionos felvonulas- Tanchaz/,
Nemzetiségi hét az 6vodaban, ,,Tracht tag”.

Feladatunk a folyamatos és intenziv nyelvi jelenlét biztositasa az egész nap folyaman, természetes
nyelvhasznalatra torekvés, a nyelvhasznélat elvart aranyadnak (min. 50%) betartdsa a
mindennapokban, ami nehezen megvalosithatd, hiszen a 3 beérkezd kiscsoportosbol 2 gyermek
egyaltalan nem besz¢l, vagy pedig alig. A pedagogiai tevékenység részletes, kétnyelvii tervezése
¢€s megvaldsitasa megtortént.

Az UMZ, Nemzetiségi POK és mas szakmai szervezetek altal szervezett szakmai rendezvényeken,
tovabbképzéseken vald részvétel sajnos az idén elmaradt, nem vettiink részt ilyen jellegii
tovabbképzéseken.
Az intézményen beliili egyiittmiikodést segiti a munkakozosség tevékenysége, mely a
tevékenységi terv-javaslatok kidolgozasat kovetden a nyelvi allapotfelmérés Osszeallitasat és
bevezetését tlizte ki célul.

A nemzetiségi 6vodak (Malom, Szélkakasos, Kisdorog) ¢és a csoportok jo kapcsolatot apolnak a
helyi Német Onkorményzattal, az egyiittmiikodés tartalma a telepiilés életéhez, szokasaihoz,
igényeihez igazodik.

A munkatervi célok és feladatok megvalosulasa a feladatellatasi helyek beszamoloi alapjan

e anyelvhasznélat ardnya emelkedd tendenciat mutat, az intenzitas eltérd
e atervezés kétnyelvii, részletezettség még nem megfeleld

e anyelv megszerettetésének modszerei, eszkdzei valtozatosak

e ahagyomanyépolas jo szinvonalu, sok a rendezvény, program, esemény
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e apartneri kapcsolatok jol miikddnek, a tajékoztatas javult
e tobb 6vodaban sikeresen miikodik a német tancoktatas

Cél: a csaladok szamara vonzo, szinvonalas €s eredményes nemzetiségi nevelés

Feladat

Megvalositas

Folyamatos és intenziv nyelvi jelenlét biztositdsa az
egész nap folyamdn, természetes nyelvhasznalatra
torekvés, a nyelvhasznalat elvart aranyanak (min.
50%) betartasa a mindennapokban

A nyelvi jelenlét még egyenetlen, a
természetes nyelvhasznalattal egytitt
igényel fejlesztést

A nyelv megszerettetése — nyelvhez szoktatas énekkel,
dalosjatékkal, verssel, mondokaval, ujj-jatékkal, mesével

A nyelvhez szoktatds folyamataban
sikerrel hasznaltuk a zenei és irodalmi
nevelés anyagat

A pedagogiai tevékenység részletes, kétnyelvii

tervezése ¢s megvalositasa

A pedagogiai tevékenységet két

nyelven terveztiik

szervezetek altal szervezett Szakmai rendezvényeken,
tovabbképzéseken valo részvétel

Hagyomanyorzés ¢s apolas — egyiittmiikodés belsd és | Erds  az  elkdtelezettségiink  a
kiils6 partnerekkel, kiemelten a Német | hagyomanyOrzésben,  partnereinkkel
Onkorményzatokkal szorosan egyiittmiikodiink

Az UMZ, Nemzetiségi POK és mas szakmai

Allandé résztvevdi vagyunk a kiilsd
szakmai rendezvényeknek

A Varéazskapu Pedagdgiai Program Német nemzetiségi
nevelés fejezetének kétnyelvii megjelenitése

A pedagogiai program moddositasanak
folyamata nem fejezddott be

A nemzetiségi csoport/ok/ban folyd neveldmunkérol
éves beszamolé készitése az intézményvezetés felé.

A beszamolok tartalmazzak az

értékelést

Z.61d szin hasznalata a csoportnaplé dokumentumban

A z01d szin hasznalata meghonosodott

4.6. TERVEZES

A pedagogiai tervezés dokumentumainak vezetése kozponti kérdéssé valt — részben a 2. sz.
pedagogus kompetencia miatt, az elvarasok teljesiilése alapjan nyomon kovethetd beldle a pedagdgiai
folyamatok egymasra épiilése, €s az éves munkatervi feladatok megvaldsulasanak szintje.

A tervezés minden elemében a pedagdgiai programhoz igazodik, a naplé teljes évre vonatkozoan

tartalmazza a tevékenységi terveket.

A csoportnaplé dokumentum vezetése ebben a nevelési évben papir alapon tortént. A
csoportnaplok év végi elemzését Lukacs Jozsefné és Ferencz Eva intézményvezeté helyettesek
végzik, a tapasztalatokat nyit6 értekezleten megosztottak. A naplodokumentum kisebb modositasat a

tanfeliigyeleti ellendrzés javaslatanak megfelelden elvégeztik. A heti litemtervek vezetésére
vonatkoz6 javaslatokat Lukacs J6zsefné ismertette, a tablazat elektronikus uton kikiildésre keriilt. A
tevékenységi tervek tartalménak attekintését Ferencz Eva vallalta magara, a sajat 6vodabol szarmazo
mintat magyardzat utan szintén elektronikusan tovabbitottuk. A kotelezd kiilsé vilag témakat

frissitettiik.
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Az egyéni fejlesztési terv az SNI, BTMN gyermek fejlesztésének dokumentuma, tartalma a szakértoi
vélemény fejlesztési javaslatdhoz igazodik. Osszedllitasa belsé dokumentumra épiilt az elmult
nevelési évben is, vezetését a feladatellatasi helyek vezetdi ellendrizték.

A munkatervi célok és feladatok megvalosuldsa a beszamolok és a naploellendrzések alapjan

e anevelési tervek a csoportprofilokra épiilnek

e a heti témak és tartalma illeszkedik a kiils6 viladg tevékeny megismerésében tervezett t¢émahoz,
tartalomhoz

e adifferencialas (ahol megjelenik) atgondolt, a képességfejlesztés hangsulyos

¢ a heti litemtervek eltérései részben dokumentéltak

o a fejlesztési tervek raépiilése biztositott

e az egyéni fejlesztés haladasanak egyeztetése a csaladdal tobbségében megtorténik, de vannak
feladatok ezzel kapcsolatban

Cél: a tervezés az ONOAP-ra, a PP-re, valamint az SNI és nemzetiségi iranyelvekre épiilve felel meg
az elvarasoknak

Feladat Megvaldésitas

Csoportnaplo

Egységesebb csoportprofil, arra épiil nevelési tervek

Ssezeallitasa A csoportprofilokat egységesitettiik

A csoport szokas- €s szabalyrendszerének egyeztetése és | Egyeztettiik a csoporton beliili
rogzitése a NOKS munkakorben dolgozokkal kdzdsen szokésokat és szabalyokat

A heti témak és tartalmak illeszkedjenek a kiils6 vilag
tevékeny  megismerésében  tervezett  témahoz,
tartalomhoz

A heti tartalmakat minden teriileten a
kiilsd vilag témaihoz illesztettiik

A miiveltségteriiletek ONOAP-nak és PP-nek megfelelé | A miiveltségteriiletek elnevezését
megnevezése megfeleltettiik

Megfeleld részletezettségili tematikus terv, heti tervezés, | Az egységes értelmezés iranyaba tobb
a hetirend egységes értelmezése 1épést is tettiink

A mennyiségi mutatok nem érték el a

A tervezés mennyiségi mutatoi elérik az elvart mértéket | |, ., , \ .
yiseg kivant mértéket — felsorolas Lukacsné

A PP keretjellegli napirend javaslatat figyelembe vevé | A napirendbeli eltérések okait még fel
tervezeés kell tarni

Fejlesztési terv

A jatékgylijteményt folyamatosan
hasznaltuk, de megjelentek olyan
fejlesztési sziikségletek, amelyek miatt
kiegészitésre szorul

Az egyéni vagy kiscsoportos fejlesztés valtozatosabb
tervezése, a jatékgyljtemény tudatos haszndlata a
fejlesztési tervekben

A szakért6i vélemények fejlesztési tartalmanak és | A szakértdi vélemények tartalma és
teriileteinek megjelenitése tertiletei megjelennek a tervezésben

Az egyéni fejlesztés haladdsanak egyeztetése a

megfeleld szakemberrel és a csaldddal Az egyeztetést folyamatosan végeztiik
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Az OH altal felmentett, nem BTMN-es gyermekek
szamara a tankdtelezettség teljesitésének megkezdéséhez
sziikséges értelmi, testi, lelki és szocidlis érettség | A fejlesztések megvalosultak
elérésére iranyuld, az Ovodai nevelés idokeretébe
agyazott, célzott foglalkozasok biztositasa

4.7. KORNYEZETTUDATOSSAG, FENNTARTHATO FEJLODES

A kornyezeti nevelés célkitiizései mindeniitt hasonldak — hogyan Orizziik meg €s javitsuk a kornyezet
allapotat, hogyan el6zziik meg a jovObeni kornyezeti problémakat. Az alapprogram szerinti elvarasok
megjelentek az intézmény pedagodgiai programjaban nagy felel6sséget rova a nevelésben
egyiittmikodok vallara. A jelenlegi és jovOben kornyezetet ovni és ugy tenni érte, hogy a mai
generaciok sziikségletei a jové nemzedékeinek igényeit ne  veszélyeztessék, komplex
gondolkodasmodot  jelent, ami intézményiinkben még nem kelléen atgondolt. Szamos
kezdeményezés, program, akcio, témanap, cselekvés jelzi a mar megtett utat, a mintakozvetités is
hiteles, de a fenntarthatosag mindségi valtozasahoz még nem tudtunk sokat hozzatenni.

A Z6ld munkacsoport megkezdte tevékenységét, néhany kisebb 1épést tettek az intézményi stratégia
megalkotasanak iranyaba, de id6kozben vezetéje lekOszont posztjardl, helyét a Zold o6voda
telephelyvezetdje veszi at 4j lendiiletet adva a csoport tevékenységének.

Eredményességi mutatok

o a szlilok bevonasaval végzett udvarszépitd program tobb évodaban miikodik

° Madarész ovi, madarak karacsonya

° madaretetés, itatas

. z6ld jeles napok (tobb 6vodaban jelentek meg Gjabb z6ld témdak a régiek mellett):
Takaritasi vilagnap, Allatok vilignapja, Viz vilagnapja, Fold vilignapja, Madarak és Fak
napja, Automentes nap

o kisérletek végzése

. kirandulés, természetjaras

o termények gylijtése, természetes anyagok felhasznéalasa

o sziklakert, viragoskert, konyhakert telepitése/gondozéasa — a mérgezd ndvények eltavolitasa

o ¢ldsarok gondozdsa a csoportszobaban — még nem teljeskorii

J komposztalas ahol rendelkezésre all komposztalo

. levélseprés, gereblyézés a gyerekekkel

. szelektiv hulladékgytijtés — papir, miianyag a csoportszobaban is

J erdteljes torekvés az energiatakarékossagra (viz, aram, gaz)

4.8. BELSO PEDAGOGIAI-SZAKMAI ELLENORZES, ERTEKELES

A pedagogiai — szakmai ellendrzés feladata a pedagdgus tevékenységének egységes szempontok
szerinti megfigyelése (hogyan valdsitja meg az intézmény nevelési feladatait, koveti-e az altalanos
pedagogiai  elveket, figyelembe veszi-e a gyermekcsoport sajatossagait, a gyermek
személyiségfejlesztését, stb.).

A tervezett sajat intézményi ellenérzések célja a kiemelt feladatok megvalositasanak ellendrzése.
Az ellendrzésben a fejleszto szemlélet érvényesiil, 6sztonzo és tamogatd, valtozasra, onfejlesztésre
inspiral.
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A Dbels6 pedagogiai-szakmai ellendrzés a munkatervben meghatdrozott modon, egységes
szempontok szerint és/vagy teriileten zajlott az elmult nevelési évben. A tdmogato, fejlesztd célu
ellendrzés segitette a szabalyos miikodést, €s a PP sikeres megvalositasat.

Feladatellatasi hely szintii cllenérzéseket terveztiink és valdsitottunk meg mind az adminisztrativ
feladatok, mind pedig a pedagogiai munka teriiletén, melyet a tagovoda és telephelyvezetok végeztek
el. Az ellendérzések részeredményét a beszamolok tartalmazzak.

A nemzetiségi csoportokban folyd nevelémunka ellendrzése a nemzetiségi 6vodakban valdsult meg,
de érzékelhetden sziikség van a tamogat6 jelenlétre, reflexiora a magyaros 6vodaban 1év nemzetiségi
csoportokban dolgozok szamara is kiilonosen abban az esetben, ha j munkavallalo kezdi meg
pedagbgiai tevékenységét az intézményben.

Lukacs Jozsefné mesterprogramjanak megvalositasa is lehetdséget nyujtott a csoportlatogatasra,
amit a vezetok kihasznaltak.

A munkatervi célok és feladatok megvalosulasa a feladatellatasi helyek beszamoloi alapjan

e azecgyenletes terhelés biztositasa egyes helyzetekben nem volt megoldott/megoldhatd

e az adminisztrativ tevékenységben fejlodés tapasztalhato

e afelvételi és mulasztasi naplok vezetése tovabbra is hianyos (MAK ellenérzés)

e a csoportnaplok vezetésében helyi szinten kisebbek a kiilonbségek

e azcllendrzések elésegitették a pedagdgiai tevékenység tudatos tervezését és megvalositasat
e a fejlédési naplokat a kollégak folyamatosan vezetik

e apedagodgiai tevékenység helyi szintli ellendrzése rendszeresebb és tudatosabb

Cél: az ellendrzések tdmogassak a PP hatékony megvalositasat

ADMINISZTRATIV TEVEKENYSEG ELLENORZESE

Feladat Megvalésitas

Jelenléti ivek ellendrzése — egyenletes terhelés
feltételeinek biztositasa

Az adminisztrativ tevékenység
dokumentumait rendszeresen
Csoportnaplok vezetésének ellendrzése ellendriztiik, a hidnyossagok feltarasa
nem mindig hozott valtozast

Felvételi és mulasztasi naplo ellendrzése

Fejlodési naplok ellendrzése

Fejlesztési tervek és naplok ellendrzése

NEVELO- OKTATOMUNKA ES AZZAL OSSZEFUGGO TEVEKENYSEGEK
ELLENORZESE

Feladat Megvalositas

Gyakorlati pedagogiai munka — a kiemelt munkatervi
feladatok ~ megvaldsitasanak ellendrzése sajat | A vezetOk az ellendrzéseket elvégezték
feladatellatéasi helyen

A nemzetiségi csoportok tevékenységének, a nyelvi
jelenlét intenziv és folyamatos  biztositasanak
ellendrzése

A nyelvi jelenlét biztositadsanak
ellendrzése megtortént
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Gyakornokok pedagodgiai tevékenységének ellendrzése

A latogatasokat a kijelolt mentorok
végezték el

5 évnél kevesebb gyakorlattal rendelkezo kolléganék
pedagogiai tevékenységének latogatasa

A kevesebb szakmai gyakorlattal
rendelkezdk latogatdsa id6hiany miatt
elmaradt

Az ellenérzések nyoman keletkezett értékelések

elkészitése €s beépitése a beszamoldkba

A beszamolokban
latogatasok értékelése

megjelenik a

5. INTEZMENYMUKODTETES

5.1. TUDASMEGOSZTAS

Az értékteremtés stratégiai célkitiizés, a folyamat elemei kovethetok az intézményi
munkatervekben és beszamolokban. A felhalmozott és tovabbképzéseken megszerzett pedagogiai-
szakmai tudas bels6 megosztasanak a helyi nevelGtestiileteken kiviil intézményi szintéren kellene

zajlania, ami tovabbra is nagyon nehezen tud megvalosulni.

A nevelési értekezlet, a tovabbképzés tapasztalatainak atadasa, az intézményen beliil szervezett
munkamegbeszélések, bemutatd foglalkozasok, hazi tovabbképzések, a szakmai konzultaciok
lehetdséget adtak arra, hogy atadjuk egymasnak megszerzett tuddsunkat, tapasztalatainkat. A hézi
tovabbképzések gyakorlati bemutatéit Lukacs Jozsefné Mesterprogramjaval 6sszekotve helyben
meg tudtdk tartani, igy az egymastol valo tanulas helyi szinten megvaldsult. Lasd: 7. sz. melléklet

A Varazskapu Tudastar mikodtetése is lehetdséget biztositott szakmai tartalmak megosztasara,
néhanyan ezen a platformon is aktivan teljesitették a tudasmegosztassal kapcsolatos munkakori
kotelességiiket.

A nevelési értekezletek a kiemelt pedagégiai feladatok koré csoportosultak, igy a stratégiai
dokumentum modositdsanak megtargyalasan kiviil az érzelmi biztonsag témakorével foglalkoztunk.

Szaktanacsadas keretében szervezett, négy alkalombol all6 szamitégépes minitanfolyamot tartott
Maté Klara németes szaktanacsado az érdeklddd kollégaknak.

Cél: a pedagodgiai-szakmai tudas kdzvetleniil aramlik intézményen beliil

Feladat Megvalositas

A munkakozdsségek és munkacsoportok
tobbsége aktivan miikodott, teljesitette
vallalasait.

A munkakozosségek és  munkacsoportok
tevékenységének 0sztonzése, feladatok delegélasa

Nevelési értekezletek tervezése ¢€s szervezése a
kiemelt pedagogiai feladatok koré csoportositva,
kiilsé eléadok biztositdsa, koltségvetési forras
hozzarendelése

A nevelési értekezleteket megszerveztiik,
a koltségvetési forrast a kiilsd eléadod
megbizasara forditottuk

Szakmai napok, tanacskozas, és/vagy
tovabbképzési lehet6ség biztositasa — belso és kiilso
tuddsmegosztas

Bels6 alkalmainkon kiviil szervezéssel
tamogattuk az UMZ kihelyezett képzését

Mesterprogram teremtette lehetdségek kihasznalasa

. . L. o Hazi tovabbképzéseink losultak
hazi tovabbképzések szervezésere 4zi tovabbkepzéseink megvalosulta

52



Bonyhddi Vardzskapu Bélcséde és Ovoda
Beszdmoldé 2022-2023

5.2. SZERVEZETFEJLESZTES

Az intézmény munkaszervezete erOsen tagolt, a 11 feladat ellatasi hely 10 épiiletben kapott helyet, a
feladatellatasi helyek egy része fizikailag mas telepiilésen helyezkedik el, a vezetdtestiilet 12 tagi —
a felsorolas jelzi, milyen Osszetett feladat a vezetés szamara a szervezetfejlesztés ilyen feltételek
mellett. A teljes munkaszervezetet megcélzo szervezetfejlesztést célszerli részekre bontani, annak
egyes feladatait helyi szinten megoldani, de az intézményi szinti problémakra intézményi szinti
valaszokat kell adnia az intézményvezetésnek.

Teljes munkaszervezet szintii 6sszejovetelre két alkalommal volt lehetdség, sikeriilt a nyit6 és zard
értekezleteket minden alkalmazott részvételével megtartani, amire minden szempontbdl nagy sziikség
volt. Az ilyen Osszejovetelek lehetdséget biztositanak a nyugdijba vonuloktol elkdszonni, a nyugdij
mellet visszafoglalkoztatottaknak megkoszonni a munkat, az 1Uj munkatarsakkal pedig
megismerkedni.

A dolgozbdi korben lefolytatott elégedettségmérés Kritikus pontjai évek ota a munkabér és a
talterheltség kérdése. Az elmult évi mérési eredményekhez képest mindkét teriileten javulds
tapasztalhatd. A részletes eredményeket a 9. sz. melléklet tartalmazza.

A munkatarsi értekezletek, megbeszélések, helyi programok alkalmat teremtettek a helyi
kozOsség Osszekovacsolodasara, a problémds teriiletek feltarasara, a kozos utkeresésre, az
informacidaramlasra és a pedagogiai tevékenység egyeztetésére, a munkatervben elére tervezett
csapatépito helyi programok pedig erdsitették a csapatszellemet, az Gsszetartozast annak ellenére,
hogy az 6szi alkalom elmaradt.

A munkaszervezet fejlesztésének eszkdze az intézményvezetéi mesterprogram, melynek elso
idoszakra vonatkozo

Részcéljai

>

¢ aszervezeti diagnozis alapozza meg az elérehaladést

*

¢ amesterprogram tevékenységei mar rovidtavon legyenek hatassal a szervezeti klimara

‘0

% a partneri elégedettséget pozitiv tartalmu jelzések kisérjek
% amesterprogram tevékenységei kovetkeztében legyen markansan jelen a proaktivitas

Kapcsolodo tevékenységei

*

% kiégés vizsgalat 6vodapedagdgus munkakorben
,Klimadiskurzus” dsszejovetelek

csapatépitd programok

érzelmi biztonsag - nevelési értekezlet

az intézményi kommunikacio vizsgéalata
er6szakmentes kommunikécids tréning

partneri elégedettségmérés kiterjesztése

X/
X

e

AS

X/
°

X3

*¢

X/
°

X3

*¢

Az elsd félévre tervezett tevékenységek megvalosultak, a kisebb eltérések okait feltartuk, nem
befolyasoljak 1ényegesen a folytatast. A tesztek tanusaga szerint a nevelStestiilet mentalis allapota
jonak mondhat6, az elégedettségmérések eredményeinek javuldsa biztatd, a tervezett
tevékenységeket (tréning, klimadiskurzus) érdeklédd varakozas kiséri. A szervezeti diagndzis
eszkozei jol funkciondlnak, a tevékenységek hatdsa rovidtavon is érzékelhetd.

A Mesterprogram résztervének onértékelését a 10. sz. melléklet tartalmazza.
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5.3. KAPCSOLATRENDSZER MUKODTETESE

Az intézmény nyitott a kapcsolatok épitésére és apolasara, a kapcsolati halé miikddése biztositott
volt a teljes nevelési évben. A partnerek bevonasaval tortént meg az intézményi miikodés
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezOk beazonositasa. A kiilonb6zo partnerekkel fenntartott
kapcsolatok tartalomleirasa a pedagdgiai program modositasaval parhuzamosan késziil el.

Az informaciéaramlas teljes intézményi szinten megfeleléen mitkodik annak ellenére, hogy sokszor
igen kiilonbozo a partnerek igénye a format, a tartalmat, a gyakorisagot, a gyorsasagot €s egyéb mas
szempontot illetden.

A legfontosabb partnerekkel folydo kommunikaciét folyamatosan figyelemmel kisérték a vezetok, a
kollégak jelzésére sziikség szerint beavatkoztak, segitették a folyamatot.

A kitlizott cél — hatékonyan mitk6dd informécidaramlas intézményen beliil és kiviil — j6 szinvonalon
teljesilt.

5.3.1. KULSO KAPCSOLATOK

Fenntarté onkormanyzat, telepiilési 6nkormanyzatok

Személyi, miikodési, koltségvetési kérdésekben az intézményvezeté a fenntartdé Bonyhad Varos
Onkorményzataval, valamint a telepiilési onkormanyzatokkal folyamatosan egyeztetett. Az
egyeztetések eredményeképpen az intézmény helyzete stabil, miikoddképessége jO szinvonalon
biztositott.

Minden sziikséges esetben biztositott volt a személyes talalkozas lehetdsége a varos vezetéjével,
a hivatal jegyzdjével, aljegyzdjével, az osztalyvezetokkel ¢és minden munkatarssal. Az
egylittmiikodés gylimolcs6z0, a munkakapcsolat kivald, a személyes kapcsolatok baratsagos,
kozvetlen, nyilt kommunikécion alapulnak.

A képviselo-testiiletek iiléseire rendszeresen meghivast kap, litemezés szerint szamolt be az
intézmény munkajarél. Az évente ismétlddo eldterjesztésekhez informécidt, anyagot szolgaltat, ha
szlikséges, €l targyalasi jogaval.

A tagovodak vezetoi folyamatos kapcsolatot tartottak fenn a telepiilési onkormanyzattal, informaltak
azokat az 6vodaban foly6 neveldmunkarol, eseményekrdl, rendezvényekrol.

GESZ

A pénziigyi-gazdalkodasi feladatokat a Gazdasagi Ellatd Szervezet, mint 6nallo koltségvetési szerv
latta el. A munkamegosztas ¢s felel0sségvallalas rendjét, valamint a gazdalkodassal kapcsolatos
jogosultsagokat egytittmiikodési megallapodas rogziti. A munkakapcsolat és egyiittmitkodés nagyon
jonak mondhato, kolesonds a megbecsiilés és egymas tdmogatésa, segitése. A személyes kapcsolatok
baratiak.

Német Onkormanyzat

A Német Onkormanyzatok illetékességi teriilete a nemzetiségi dvodak, csoportok tevékenységére
terjedt ki. Az egyiittmiikodés tartalmas megszervezéséért, az egyiittmiikodési megallapodasban
foglaltak megvalositasaért az intézményvezeton kiviil a telephely- és tagévoda vezetdk feleltek Az
intézményvezetd beszamolt a nemzetiségi csoportok éves tevékenységérdl. Az dnkormanyzatok
belsé palyazatok utjan vagy kozvetleniil nyujtottak anyagi tamogatast a nemzetiségi
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6vodaknak/csoportoknak. Az egyiittmiikodés jo, a felek tdmogatjdk egymast minden lehetséges
modon, a személyes kapcsolatok baratiak.

Bonyhid Viros Roma Nemzetiségi Onkormanyzata

A megkotott egytittmiikodési megallapodas megvalositasa mindkét fél feladata, idén is fokozottan
odafigyeltiink szocialis helyzetb6l ered6 hatranyok kompenzalasara — elsésorban a pedagodgia
eszkozeivel. A fejlesztd foglalkozdsok megvaldsitasarol, a hatranykompenzaciordl az
intézményvezetd szdmol be kérés esetén.

Sziiloi Szervezetek

A sziil6i szervezetekkel minden telephely és tagovoda az SZMSZ eldirasai és a helyben szokasos
rend szerint tartotta a kapcsolatot. A sziil6k képviseldi élhettek a jogszabalyokban rogzitett dontési,
egyetértési ¢s véleményezési jogkoreikkel. Az intézmény kiemelt partnerként kezelte a gyermekek
sziileit, torvényes képviseldit.

Alapitvanyok

Az alapitvanyok kuratériumaival a telephelyvezetok (Malom, Szélkakasos, Ficanka) tartottdk a
kapcsolatot, kozvetitettek a sziili szervezetek és az alapitvany kozott.

Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont és a Bonyhadi Jarasi Hivatal Hatésagi, Gyamiigyi és
Igazsagiigyi Osztalya

Minden feladatellatasi hely feladata volt a jelzOrendszer mikodtetése, kiilondsen a rendszeres
6vodaba jaras figyelemmel kisérésében. A Gyermekjoléti Szolgalathoz benyujtott problémajelzék
szama az intézmény nagysagrendjéhez képest alacsony volt, gyakori megkeresés azoktol az
6vodaktol érkezett, ahol magasabb a HH, HHH gyermekek aranya. Az egylittmiikodés segito,
tamogat6 volt, ahogy minden évben.

TMPSZ

A szakszolgalattal szoros egyiittmiikddést tartottunk fenn az elmult nevelési évben. az egyéni
vizsgélatok és/vagy feliilvizsgalatok kezdeményezése €s lebonyolitds néha fesziiltséggel teli, de
segitd jelenlét megoldja a problémdkat. A beiskolazas halasztasa miatt benyujtott vizsgalati
kérelmek szama magas volt, a sziillék segitése folyamatos egyeztetést tett sziikségessé minden
iranyban.

Koznevelési intézmények

Az altalanos iskolakkal kialakult egyiittmiikodés hagyomanyai hosszu évekre tekintenek vissza, idén
is megtortént az elsGsok latogatasa az 6szi idészakban. A beiskoldzas szabalyinak valtozasa miatt az
informéciocsere €s egyeztetés a kordbbihoz képest kevéssé intenziv, ami befolyéssal lehet az
osztalyok optimalis kialakitasara. Az iskolak lehetdséget biztositanak az els6 osztalyt kezdd gyerekek
szamadra a visszalatogatdsra, ami 6romteli minden érintett szdmara.

Kozmiivelédési intézmények
A kozmiivel6dési intézményekkel fenntartott kapcsolatokat a feladatellatasi helyek sajat igényeik,

programjaik és az intézmeények adta lehetdségek szint tervezik és szervezik. Az energiavalsag okozta
korlatozasok egyes programokat iddszakosan blokkoltak.

Egészségiigyi szolgalatok és szolgaltatok
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A bolcsddei ellatas folyamatos gyermekorvosi kontroll mellett tortént, az 6vodakban fogszakorvosi
szlirés és védonodi tevékenység folyt, a Covid utani idészak sok ¢és nehéz lefolyast betegséget és
hozott magaval. Gyermekorvosi javaslatra keriilt sor a nyilvanos farsangi mulatsagok lemonddsra.

Torténelmi egyhazak

A Nemzeti koznevelésrol szold 2011. évi CXC. torvény fakultativ hitoktatasrol szolo 35. § (2)
bekezdése egyiittmiikddést, egyeztetési kotelezettséget ir eld a torténelmi egyhazakkal, illetve a
hitoktatokkal. A hitoktatds megszervezése akadalytalan volt.

5.3.2. SZULOI ELEGEDETTSEGMERES

A sziiloi elégedettségmérésre tavasszal keriilt sor. Az elégedettség szinvonala intézményi szinten
igen magas. Egyes terliletek egyes feladatellatasi helyen beazonosithatéan alacsonyabb értékelést
kaptak (pl. Napsugar oOvoda, jatszoudvar 77 %), a hianyok orvoslasarol és a problémak
megszilintetésérdl gondoskodtunk, ha sajat eréforrasbol és hataskdrben megoldhatd volt.

A konkrét eredményeket a 8.5z. melléklet tartalmazza.

5.4. PEDAGOGIAI-SZAKMAI IRANYITAS

A szakmai iranyitds elsOdleges feladata stratégiai célok eléréséhez vezetd taktikai lépések
kidolgozasa, melyben az elért eredmények megdrzése és tovabbfejlesztése ugyanigy feladat, mint a
még nem vagy részben teljesiilt célok felé haladas biztositasa.

A neveldtestiilet felkésziiltség ¢s a pedagodgiai-szakmai tevékenység megitélésben részben belsd
ellendrzésbol szarmazo informaciokra tamaszkodhattunk, mely szerint a nevelomunka jé szinvonalat
hozott, a modszertani kultra folyamatosan fejlédott, az eredményesség megfelel volt.

A kiils6, tanfeliigyeleti ellenérzések (vezetdi és intézményi) pozitiv megallapitisait a sajat
tapasztalatokkal dsszevetve pozitiv kép bontakozik ki a pedagdgiai-szakmai tevékenységet illetden.
Hatésa egyértelmiien pozitiv, erdsiti a meglévo jo szinvonalu szakmai tevékenységet és utat mutat a
tovabbi fejlodéshez a fejleszthetd teriiletek beazonositasaval. Lasd 4.sz. melléklet

rrrrr

a kotelezd gyakornoki vizsgan kiviil mas eljarasra nem keriilt sor az intézményben. Egyetlen 6nként
jelentkezd kollégank mindsitésére 2023 oktoberében keriil sor.

5.5. TANUGYIGAZGATASI FELADATOK

A jogszabalyi eléirasoknak megfelelé miikddés biztositott volt az elmult nevelési évben.

Feladat Teljesiilés
KIR adatbazis pontositasa, adattdbla 0Osszeallitasa, haldzati teliesiilt
megosztasa )
Felkésziilés a statisztikai adatszolgaltatasra €s a normativa korrekciéra i
e . v teljestilt

adatgytijtéssel és ellendrzéssel
KIR STAT adatszolgaltatas teljesiilt
Gyermekek év kozbeni folyamatos felvételének biztositasa — korzetes teliesiilt
intézmény, illetékes jegyzé értesitése )
Az 6vodédba jarasi  kotelezettségiiket  kiilfoldon  teljesitok N

o . . o teljesiilt
nyilvantartdsa, a nyilatkozatok iktatasa
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Ovodai beiratas iddpontjanak el6terjesztése és lebonyolitasa teljesiilt

A sziléi  kor tijékoztatdsa az  igazolatlan mulasztasok

kovetkezményeirdl teljesilt

Igazolatlan mulasztasok nyilvantartasa, intézményvezeto €rtesitése, a

Clog e g . . teljesiilt
szlikséges intézkedések megtétele ciesu

5.6. GYERMEKVEDELEM, ESELYEGYENLOSEG, FEJLESZTO PROGRAM

A gyermekvédelmi feladatok ellatisa minden 6vodapedagogus munkakori kotelessége, minden
csoport minden 6vondje informacidkat szolgaltatott a belsd jelzorendszer mitkddéséhez. A Csalad-
és Gyermekjoléti Szolgalattal clsGsorban feladatellatasi hely szintii volt a kapcsolattartas, a
gyermekvédelmi nyilvantartasok vezetése, az esetek figyelemmel kisérése, a gyermekvédelmi
tevékenység helyi szintli értékelése €s értékelése a gyermekvédelmi felelds, illetve a feladatellatasi
hely vezetdjének feladata.

A jelzérendszeri tandcskozasokra minden feladatellatasi hely éves beszamolot allit Gssze, melyet
intézményi Osszesitésben megkiildiink a Szolgalatnak.

A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli gyerekek belsé aranya két feladatellatasi helyen
(Pitypang, Kisvejke) fejleszté program szervezését tette sziikségessé (20/2012 EMMI rend. 173. §
(1) szerint) a 2022/23-as nevelési évben is. A szocialis hatrannyal kiizd6 gyerckeket nagyobb
szdmban nevel6 ovodakban a felzarkoztaté tevékenységért nehéz korilmények kozott végzett
munkéért jard potlékot biztositottunk.

Az O6vodakoteles gyermekek dvodaba jarasanak figyelemmel kisérését mindenki kiemelt
feladatként kezelte ez évben is, a jarvany levonuldsat kdvetden is voltak csaladok, akik minden
lehetdséget kihasznaltak, hogy gyermekiiket sikeresen tavol tartsak a kozosségtol.

A hatékony gyermekvédelmi tevékenység az aldbbiak szerint valosult meg:

Feladat Teljesiilés
Helyzetfelmérés, problémaazonositas Teljesiilt
Konzultacié a gyermekvédelmi feleldssel Teljesiilt

A gyermekvédelmi tevékenységgel kapcsolatos adminisztracio vezetése — a

problémajelzések masolati példanyanak helyi iktatasa Teljesiilt
A hatranyos és halmozottan hatranyos csaladokkal kapcsolatos informaciok Teliesiilt
Osszegyljtése !
Fejleszté program tervezése és megvalositasa, a fejlddés nyomon kovetése — a -

! . - : e, Teljesiilt
fejlesztési tervek megjelennek a gyermekkel kapcsolatos adminisztracioban
A részoruld, segitséget kérd sziilok tajékoztatasa az igénybe vehetd Teljesillt

kedvezményekrdl, az igénybe vétel modjarol maximalis segitség adasaval.

5.7. HUMAN EROFORRAS GAZDALKODAS

A human er6forrés biztositdsanak nehézségei elkeriilhetonek tlintek augusztus 3. hetéig, amikor 2
napon beliil két kolléga (1 6vodapedagdgus, 1 rehabilitalt intézménytakaritd) jelentette be tavozasi
szandékat. Nem megszokott moédon mindkettdjiiket sikeriilt 1 napon beliil potolni, igy a nevelési év
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indulasara mindenki a helyén volt (kivéve a sziilésirdl visszajott kollégand, aki szabadéasgat toltotte
még szeptemberben). Ez azt jelentette, hogy ahol az elmult esztenddben pedagdgiai asszisztens
dolgozott a gyermekcsoportban az 6vodapedagdgus mellett, az Gigy is maradt.

A mikddoképesség biztositasa pedagogiai asszisztensek alkalmazasaval megoldhato, a jogszabaly
lehetdséget biztosit a szervezett foglalkozasokon kiviili idészakban a nevel6-oktatomunkat segito
munkakdrben dolgozok gyermekcsoportban torténd munkavégzésére, a gyermekfeliigyelet
biztositott, de az allandé déleléttos munkabeosztasban dolgozo 6vodapedagdgus szamara nagy
teher a heti 32 kotelezO 6raszam mellett, esetleg vezetdi feladatok ellatasa mellett a teljes nevelési
¢vben helytallni — nagyon Osszetartd, jO csapat kell hozza. Intézményiinkben minden ilyen
feladatellatasi helyen (Napsugar, [zmény, Varalja) adott egy-egy jé csapat s a rendszer jol mikodik.

A miikodoképesség megorzése idén az aranyaiban sok mitét és hosszabb tavollét ellenére sikeres
volt.

Az adminisztrativ tennivalok novekedése a Gondnoksagot is nehezebb helyzetbe hozta, az
egyenletes feladatmegosztas miatt igy keriilt sor a pénziigyi ligyintéz6i munkakdr megsziintetésére
¢s tovabbi egy 6vodatitkari munkakor 1étesitésére.

A kiegyensulyozott intézménymiikddtetés érdekében az aldbbi feladatokat lattuk el:

Feladat Felelos Teljesiilés
KIR SZNY és KIRA naprakész kezelése ovodatitkar Teljesiilt

Humén er6forras véltozasainak kovetése, az engedélyezett | dvodatitkar

re . X L o > Teljesiilt
létszam valtozasainak kovetése, vezetése intézményvezetd

intézményvezetd | Teljesiilt

Munkaiigyi okiratok elkészitése, egyeztetés ’ )
ovodatitkar

Munkaiigyi folyamatok szervezése (4llashirdetés,
kivalasztas, kérelmek, nyugdijazasi folyamat, hatarozatok, | jnt¢zményvezets Teljesiilt
adatszolgaltatas a koltségvetés tervezéséhez, | gyvodatitkar
kapcsolattartas — GYES, iktatas)

A pedagogusok  szakmai  gyakorlati  idejének o
aktualizdlasa a KIR rendszerben a 2024-es mindsitési | ovodatitkar Teljestilt
eljarasokra jelentkezést megelézéen

6. GAZDALKODASI, UZEMELTETESI, UGYVITELI FELADATOK

6.1. GAZDALKODASI MUNKATERV

Az intézmény gazdalkodasa mind a 2022-es, mind a 2023-as év eddig eltelt idészakban kiegyenlitett,
az energiavalsag okozta kezdeti fesziiltség a kozbeszerzések hatdsara megszlint, a kiadasok
tervezhetové valtak, az eldiranyzatok tarthatok, igy garantalt a zavartalan intézménymiikodés. A
Gazdasagi Ellatd Szervezet vezetGjével folyamatosan elemezziik a pénzforgalmi adatokat, a
koltségvetés iddaranyos teljesiilését.

A takaré¢kossag, az odafigyelés, a hibak idében torténd jelzése, a problémak kezelése a helyi vezetok
feladata, melynek mindannyian eleget tettek. Minden munkatarsunk kell6 odafigyeléssel és
gondossaggal kezelte és Ovta a kdzos vagyont, ezt a szemléletet kdzvetitettiik a sziilok és a gyerekek
felé is.
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Az intézmény gazdalkodasa biztonsagos és Kkiegyensiilyozott. Az eldirdnyzatok fedezték a
kiadasokat, csekély mértékben volt sziikség atcsoportositasra, a forrdsok boviilése lehetové tette a
korabban megkezdett IKT fejlesztések folytatasat, és udvari jatékok beszerzését a beruhdzas 20
milliés keretével. A példatlanul nagy Osszeg a lehetd legjobbkor érkezett az onkormanyzattdl, mert
2023-ban keriilt sor a jatszotereink szabvanyossagi feliilvizsgélatara és szinte valamennyi régi
fajatékunk bontédsra itéltetett. Az Osszegbe bele kell férnie a szallitas-telepités-iitéscsillapitas-
tanusitas tételeknek is, de igy is latvanyos a fejlodés a tavalyi évvel egyiitt. Koszonjiik!

Lasd: 3. sz. melléklet

Minden munkavallaloval szemben elvaras volt a takarékossag, az odafigyelés, a j6 gazda szemlélete
— a takarékos miikddés biztositasa és ellendrzése pedig a helyi vezetd feladata volt.

Az oOvodai eszkdz- és felszerelésjegyzéknek valé megfelelés mindig igényel koltségvetési
forrasokat, a pedagogiai program modositasa is tobbletkiadast jelenthet a kdvetkezo évben.

Az koltségvetési biztonsag €és egyenletes novekedés elérésére tett erfeszitések:

Feladat Teljesiilés

A karbantartas biztositasa folyamatos ¢s ismétlodo jelzésekkel A jelzések teljesiiltek

Munka- és védoruhazat, valamint védofelszerelés beszerzésének | Az éves litemezés szerint
tervezése és beszerzése torténtek a beszerzések

A vezetOtestiilet tdjékoztatasa a 2022. évi koltségvetési forrdsok

iddaranyos felhasznalasarol A téjékortatds megtortent

Koltségvetési eldirdnyzatok figyelemmel kisérése, | A GESZ-szel egyeztetve
atcsoportositasok kezdeményezése valésult meg

2023-as koltségvetés clokészitése, igények Osszegyljtése, | Az igényeket hataridére
egyeztetés a vezetdtestiilet tagjaival valamint a tagovodéak | Gsszegyljtottiik, az
telepiiléseinek polgarmestereivel egyeztetéseket lefolytattuk

A vezetOtestiilet t4jékoztatdsa a 2023. évi koltségvetési

oy . . L . A t4jékoztatds megtortént
eldiranyzatokrol, beszerzések megtervezése, litemezése

6.2. BELSO ELLENORZESI TERV

A torvényes mitkodéssel, gazdalkodassal és vagyonvédelemmel 6sszefliggd belso ellendrzésben nem
tortént valtozas, a munkavallalokkal szemben tamasztott elvarasok és juttatasaik valtozatlanok. Az
épiiletek, az udvarok, a berendezés, a felszerelés és minden egyéb eszkdz megdvasa minden
munkavallalo feleldssége. Az eziranyu ellendrzést a feladatellatasi helyek vezetdi végezték.

A mikodéssel kapcsolatos belsdé ellendrzés a korabbi évekéhez hasonld tartalommal és
feladatmegosztasban valosult meg.

Feladat Felelos Teljesiilés
A dolgozok eii. alkalmassagi vizsgalatanak nyomon | évodatitkar, pedagogiai _—
. . Teljesiilt
kovetése asszisztens
Munka-és védéruha juttatds nyomon kdvetése pénziigyi ligyintézd Teljesiilt
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A takarékossag és a vagyon védelmére szolgalod _—
eldirasok betartasanak ellendrzése f.a. helyek vezetdi Teljeslt
Munka- és tiizvédelemi dokumentumok vezetésének énziiovi fievintézs Teliesiilt
nyomon kovetése — kapcsolattartas p EyLugy )
Veszsly?s anyagok tarolasanak, felhasznaldsanak fa. helyek vezetdi Teljesiilt
ellendrzése
7. SZAKMAI MUKODESI FELADATOK
7.1. ERTEKEZLETEK RENDJE
Ertekezletek rendje
Idépont Téma Teljesiilés
Nvité értekezlet Tz és munkavédelmi oktatas,
y 2022.08.30. hangulatfelmérés  értékelése, személyi | Megvaldsult
2022/2023 e . -
valtozasok, kiemelt munkatervi feladatok
Nevelési ertekezlet 2023.03.13. Eg’yezt’et,es’ a pedagogla}l program Megvalésult
1. modositasanak tartalmarol
Nevelési értekezlet 2023.04.17. Az erzelml_blztonsa}g és a s,zemelylseg Megvalosult
2. kontextusai — Korsos Anikod
74ré értekezlet A 2022/23-es nevelési év értékelése, )
. ’ 2023.06.15. Varazskapu dijak atadasa, Varazskapu Megvalosult
Varazskapu nap Vacsora

7.2. SZAKMAI MUNKAOZOSSEGEK, MUNKACSOPORTOK

A munkakozosségek és munkacsoportok részben sajat éves terviik, részben a munkatervvel
Osszefliggésben kapott feladataik szerint miikddtek. Az Osszejoveteleket a vezetdk ovodaiban
szervezték meg, az egyiittmiitkodés minden tekintetben 6vodakozi.

A ,,Gyermekjuss” magyar munkakozosséget 1) vezetd irdnyitja népzenészhez melto
elkotelezettséggel €és szinvonalon.

A beszamolok tartalmazzak a megvaldsult tartalmakat € a jovore vonatkoz6 elképzeléseket.

Munkakozosség Vezeto Tagok szama

»Regenbogen” Német Munkakozosség Blesz Rebeka 8

Tevékenysége

A gylijtemény hasznalataval kapcsolatos visszajelzések Osszegytijtése. A pedagdgiai program
Német nemzetiségi nevelés fejezetének feliilvizsgalata, kiegészitése, leforditdsa. A németes mérés
yjrainditasa.

Narrné Domény
Krisztina

»Gyermekjuss” Hagyomanyo6rzo Munkakozosség

Tevékenysége
A hagyomanyok apolasanak Utjai az 6voddban — a korabban feldolgozott témak rendszerezése,
gylijteménybe rendezése.

Munkacsoport Vezet6 Tagok

1. | Onértékelési munkacsoport OMCS Balogh Zsuzsanna 10
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Tevékenysége

Az intézmény éves Onértékelési terve végrehajtasanak szervezése, ellendrzése, értékelése, az
onértékelési munkacsoport irdnyitasa, atervezett onértékelések lebonyolitasa. Az elvarasrendek
teljesiilésének vizsgalata, javaslattétel a kiegészitésre, modositasra. Az 5 éves Onértékelési program
teljesiilésének értékelése.

2. | PP munkacsoport | Horvath Klara | 10

Tevékenysége
A Varazskapu Pedagogiai Program mddositasanak elokészitése, javaslattétel a sziikséges eszkozokre
minden tevékenységteriileten.

3. | Egészségfejlesztés munkacsoport \ Beke Gézané \ 9
Tevékenysége
Javaslatok 0sszegyljtése és megfogalmazasa az egészségfejlesztési koncepcio kialakitasdhoz.
4. | Zsld munkacsoport | Béba Ferencné | 9
Tevékenysége

Javaslatok megfogalmazasa a kornyezeti neveléssel, a kdrnyezettudatossaggal, a fenntarthatod
fejlédéssel 0sszefliggd koncepcid kialakitasahoz.

5. | Tehetség munkacsoport | Csiszer Marianna | 4
Tevékenysége a vezetd tavolléte miatt sziinetelt

6. | Mentor munkacsoport | Lehoczkiné Gungl Maria | 5
Tevékenysége
A Gyakornokok tdmogatasa a gyakornoki programnak megfeleléen

7. | Mozgas munkacsoport | Lukacs Jozsefné | 7
Tevékenysége
A Mesterprogram részterveiben tervezett tevékenységek megvaldsitasa.

8. | Mérés munkacsoport | Schaubné Linde Csilla | 6
Tevékenysége

A helyi mérési eredmények 0sszegytiijtése, a mérési eredmények feldolgozasa, elemzése,
értékelése. Fejlesztési teriiletek beazonositasa, javaslatok megfogalmazasa helyi €s intézményi
szinten.

7.4. NYILT NAPOK

Az ovodaba jaro gyerekek sziilei szamara 2023.02.27-03.03. kozott biztositottunk lehetdséget
betekinteni a gyermekiik 6vodajaban, csoportjaban foly6 pedagogiai tevékenységbe, neveldmunkéba.
A sziilok éltek a lehetdséggel, az érdeklddés jelentdsnek mondhatd, amit nagyon pozitivan éltiink
meg mindannyian.

A bolcsddei és 6vodai beiratas elétt az intézmény bemutatkozasat szolgalo, pedagodgiai célu nyilt
napokon mutattuk be feladatellatasi helyeinket. Személyes részvétellel, a tervezett idépontnal
korabban 2023.03.27-31. kozott biztositottunk lehetOséget az érdekléddk szamara az épiiletek
megtekintésére, udvari jatékra és beszélgetésre az 6vodakban, 2023.05.25-én pedig a bolesédében.

A beiratas folyamatat megkonnyitette a sziilok informaltsaga, el6zetesen kialakitott szandéka,
valamint a tudatosabban kivalasztott 2. 6voda.

7.5. A FOGLALKOZASOK RENDIJE

Az uj gyermekek oOvodaba fogadasa, beszoktatasa 2022. szeptember 01-t6l folyamatosan és
fokozatosan tortént. A 3. életéviiket 2022.08.31-ig betdltd gyermekek ovodakotelesek, a nevelési év
elsé ovodai napjan kezdik meg az 6vodat, a nem Ovodakdteles gyermekek érkezésének idépontja
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szlldi egyeztetést kovetden alakult ki, a gyermekiiket 2,5 éves korban 6vodéba hozni szdndékozo
szlilokkel folytatott egyeztetés nem volt problémamentes.

A készség- és képességfejleszté foglalkozasokat minden csoportban 2021. szeptember 1. és 2022.
majus 31. kdzott szerveztiik meg.

Az ovodakban junius-jalius-augusztusi idészakban jatékos fejlesztd, szabadidds tevékenységek
tervezése zajlott, melynek dokumentécidja a csoportnaplé részét képezi.

7.6. A NAPIREND, AZ AZZAL OSSZEFUGGO KOTELEZETTSEGEK

A napirendet ugy alakitjuk ki, hogy a sziilok — a hazirendben meghatarozottak szerint —gyermekiiket
az ovodai tevékenység zavarasa nélkiil behozhatjak, ill. hazavihetik. A sziil6k a délutani pihend
utan folyamatosan vihetik haza gyermekiiket. Indokolt esetben a sziil6é gyermekét rendszeresen ebéd
elétt vagy utan, esetenként napkodzben is elviheti.

A hazirend meghatarozza a reggeli érkezés idépontjat, melynek betartdsa a csalddok egy részének
tovabbra sem sikeriil. Fontos érvényt szerezni a szabalynak, hogy a gyermek szdmara elegendd 1d6
alljon rendelkezésre a szabad jatékra. A feladatellatasi helyek feladata a bejarati ajtok bezéarasa 8.30-
kor.

A bolcsédei napirend a csaladok igényeihez, a gyermekcsoportok életkori dsszetételéhez és a
gondozasi-nevelési célkitlizésekhez igazodik.

7.7. FAKULTATIV HIT-ES VALLASOKTATAS

Sziiloi igények alapjan, a sziili szervezetek véleményének kikérésével szervezddik dvodainkban a
hitoktatas, a foglalkozasok megtartasa a tervezett modon €s idében megtortént.

7.8. UNNEPEK, UNNEPELYEK

A feladatellatasi hely iinneplési szokasait a helyi nevelétestiilet hatarozta meg a sziiloi szervezettel
torténod egyeztetést kovetden. A nevelOtestiilet felel a PP megvalodsitasaért, igy a tinnepekre vonatkozo
eldirasok elfogadtatasaért is. A konszenzusra torekvés mindentiitt jelen volt, a neveldtestiiletek és a
sziil61 szervezetek képviseldi meg tudtak egyezni a sziikséges pontokban.

7.9. SZULOI ERTKEZLETEK ES FOGADOORAK

rr__r

Fogadodorat minden csoport oktober, november, februar tartott, a veszélyhelyzet miatt az
o6vodapedagogusok tobbszor éltek az online lehetdséggel is. A feliratkozasi lehetdség biztositott volt.
A felmeriild nevelési problémak megoldéasara a fogadd ordkon az dvodapedagdgusok igyekeztek a
sziil6kkel koz6s megoldasokat keresni, hogy k6zds, hatékony stratégiat tudjanak kialakitani.

A téjékoztatasi kotelezettségnek valo megfelelés miatt tobb csalad behivasara keriilt sor. A sziilok
betekintettek a gyermek fejléddési naplojaba, valamint az 5 éves mérés anyagaba.

Sziil6i értekezletet évi 3 alkalommal tartottak az ovodai csoportok, melyeken szamot adtak a
nevelési évre vonatkoz6 terveikrdl és azok megvaldsitasarol.

7.10. BEIRATAS

Az évodai beiratasra az idei nevelési évben személyes jelenléttel keriilt sor a 20/2012-es EMMI
rendelet 20. § (1) altal meghatdrozott iddintervallumra esdéen 2023.04.20-21. kozott, az
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6vodakotelesek kevés kivétellel megjelentek, a kiilfoldon tartézkodo, lakcimmel rendelkezd
gyermekrdl a csaladok az Oktatasi Hivatalt értesitették.

A jelentkezék szama alacsonyabb az eldzd évhez képest, ezért fél csoporttal kevesebb indul a

kovetkezd nevelési évben, féréhelyhiany miatti elutasitasra és belsé atiranyitasokra nem kertilt sor..
A feltoltottség a tavalyihoz hasonld, a feladatellatasi helyek tobbségében kevés férohely maradt.

Folyamatosan jelentkezhettek év kozben ovodai felvételre az atkoltozok, erre Bonyhadon és a
kornyezo telepiiléseken is volt példa. Az 6vodamegjelolés nélkiil felvételi eléjegyzésbe vett, nem
dvodakoteles gyerekek ovodaba 1épése el6tt a sziilé az intézményvezet6hoz fordult, hogy a szabad
féréhelyekrol tajékozodjon.

7.11. MUNKATARSI ERTEKEZLET

Munkatarsi értekezletet tartott minden feladat ellatasi hely vezetdje legalabb 2 alkalommal a
nevelési évben, a vezetd értékelte az el6z6 idoszakot, ismertette a kovetkez6 1d6szak f6bb feladatait,
javaslatait, kéréseit, elvarasait a munkavégzéssel kapcsolatban. Ev kozben tobb alkalommal révid
munkaértekezlet is tartottak a vezetdk, ahol a vezetdtestiileti értekezleteken elhangzott informaciok
tovabbadasa mellett a feladatellatasi helyen kialakult problémak kezelése is megtortént.

ZARO GONDOLATOK

Az intézménymiikodés az el6z0 nevelési évhez képest optimalisabb volt, a neveldmunka tervezése
¢s megvalodsitasa folyamatos maradt, terveinket jO szinvonalon megvalositottuk. A felmeriilé
akadalyokat jol vette az alkalmazotti kozosség, a problémakat szinte kivétel nélkiil helyben
megoldottak, amiért koszonet illet mindenkit.

Az intézmény szinte valamennyi varosi feladatellatasi helyén sor keriilt kisebb-nagyobb feltjitasra,
karbantartdsra, beruhazasra. Az ezekkel Osszefliggd logisztikai feladatokat — nyitas-takaritas-
szabadasgolas-iigyeleti beosztas — sikeriilt problémamentesen megoldani. A tervezett kiils6 munkak
egy része atcsuszott a szorgalmi iddszakra, a jatszotéri telepitések oktoberben fejezddnek be.

A nyari hénapokban visszatértiink az iigyeleti miikodési rendre, amely bizonyos szempontbol
megkonnyiti a munkaszervezést. A legnagyobb problémat a 1étszdm tervezhetetlensége okozza, az
eldzetes igényfelméréshez képest jelentdsen alacsonyabb volt az igénybevétel, ami a munkabeosztas
¢s szabadsagkiadas folyamatos Ujratervezését jelentette az ligyeletes vezetdk €s az érintett kollégak
szamara. A 1étszamokat a /1. sz. melléklet mutatja be.

Az tligyeleti feladatokat a Ficanka dvoda latta el, amelynek épiilete a Varosi Bolcsddével egyiitt a
nyari idészakban tilsagosan felmelegszik (a bels6 hdmérséklet a forrobb idészakokban eléri a 30 C°
fokot), és nem tud visszahiilni — a problémara az egészség védelme érdekében megoldast keresiink.

Bonyhad, 2023.09.22.

Horvath Klara Katalin
intézményvezetd
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BVBO INTEZMENYI ELVARASOK ERTEKELESE

1. sz. melléklet

2022/2023
Onértékelési szempont | Belsé elvaras INe. [0 ]1]2]3] Megjegyzés
1. Pedagdgiai folyamatok — tervezés
Hogyan valésul meg a stratégiai és | 5. Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai Munkakdzosségek,
operativ tervezés? dokumentumokkal és a munkak6zosségek terveivel. munkacsoportok

bevonasa a tervezésbe

Milyen az intézmény
miikodését iranyito éves
tervek és a beszamolok
viszonya, hogyan épiilnek
egymasra?

9. A nevelési év végi beszamolo megallapitasai alapjan
torténik a kovetkezd nevelési év tervezése.

Milyen a pedagogiai

programban meghatarozott
gyermeki értékelés miikodése a
gyakorlatban?

16. A pedagdgiai programnak és az egyéni fejlesztési
terveknek megfeleléen torténik az egyénre szabott
értékelés, amely az értékeld naploban (feljegyzésekben)
nyomon kovethetd.

17. A gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal
folyamatosan visszacsatolnak sziileinek/
gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek
megfeleld formédban gyermeknek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Hogyan torténik a gyermekek
szocialis hatranyainak enyhitése?
Az intézmény kozosségépito
tevékenységei hogyan, milyen
keretek kozott valosulnak meg?

15. Az intézmény vezetése ¢és érintett pedagdgusa
informaciokkal rendelkezik minden gyermek szocialis
helyzetérdl.

A sziilék a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a
kbzosségfejlesztésben.

3. Eredmények

Milyen eredményességi
mutatokat tartanak nyilvan az
intézményben?

3. Az mtézményi eredmények - helyben szokésos
megfigyelésen vagy mas alapon megszervezett
mérések, elégedettségmérés, neveltségi mutatok
eredményei - nyilvantartdsa és elemzése.
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4. Bels6é kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
Milyen pedagogus szakmai 2. A szakmai munkakdzosségek mikodési terviiket (a
kozosségek miikodnek az PP ¢és az intézményi munkatervvel Osszhangban) a X
intézményben, melyek a f6 vallalt feladat alapjan maguk hatdrozzak meg.
tevékenységeik?
Hogyan torténik az 8. Az intézmény munkatarsai szdmadara biztositott a
informaciéatadas az munkajukhoz szlikséges informéciokhoz és X
intézményben? ismeretekhez valo hozzaférés.
5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Hogyan kapnak tajékoztatast a 15. Az intézmény helyben szokdsos mddon tajékoztatja A partnerek
partnerek az intézmény kiils partnereit. 16. Rendszeresen megtorténik a véleményezési
eredményeirol? partnerek tajékoztatasa és véleményezési X lehetéségeinek

lehetdségeinek biztositasa. A tdjékoztatasi rendszer biztositasa

feliilvizsgalata és fejlesztése folyamatos.

6. A pedagogiai munka feltétele

Hogyan felel meg az 1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai
infrastruktira az intézmény program megvalositdsdhoz sziikséges infrastruktura x
képzési struktirajanak, meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.
pedagogiai értékeinek, céljainak?
Hogyan felel meg a human 5. Az intézmény rendszeresen felméri a
eréforras az intézmény képzési sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld-
strukturajanak, pedagogiai oktaté munka humanerdforras sziikségletérol X
értékeinek, céljainak? A humaénerdéforrés sziikségletben bekovetkezd hianyt,

a felmertilt problémakat idejében jelzi a fenntartd

szamara.

65



2. sz. melléklet

BVBO INTEZMENYI ELVARASOK JAVASLATOKKAL

1. Pedagdgiai folyamatok

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mitkddését befolyasolo
mérési demografiai, €s mas kiils6 mutatok azonositasa, gytjtése, feldolgozasa ¢s
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni

helyzetének megitélését. A tervezés a nevelOtestiilet bevonasaval torténik. —

Biztositott a fenntartokkal, valamint a nemzetiségi dnkormanyzatokkal vald jogszabaly
szerinti egylittmiikddés.

Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv €s a stratégiai €s operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Az éves munkaterv oOsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat
szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kovethetd. A stratégiai tervek megvalositasa
nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. Az
intézmény éves terveinek gyakorlati megvalositasa a pedagdgusok és a munkakozosségek
bevonasaval torténik.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett,
egymasra ¢épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmények elérését, a sziilok, gyermekek €s munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi
elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Az éves tervek €s beszamoldk egymasra €piilnek. A beszamoldk szempontjai illeszkednek
az intézményi onértékelési rendszerhez.

A nevelési év végi beszamolo megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo nevelési év
tervezése.

Az o6vodapedagogus tervez0 munkiaja soran figyelembe veszi az intézményi bels6d
elvérasokat, valamint a gyermekek és csoportja fejlesztési céljait.

A neveldtestiilet nagysaga és tagoltsaga miatt a
személyes értékelés €s javaslattétel modszertana
kidolgozésra keriil.
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A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A teljes pedagogiai folyamat nyomon kovethetdé a tevékenységi tervben, a
csoportnaplokban, valamint a gyermeki produktumokban.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést
végeznek. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen
gyakorisaggal, milyen eszkozokkel ellendriz. Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak
az intézményi onértékelésben és a pedagogusok onértékelése soran is.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysidganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat. —>

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten €s objektiven torténik, alapjat az
intézményi Onértékelési rendszer jelenti.

Az intézményi onértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése és az onértékelési
munkacsoport iranyitja, az onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja
részt vesz. Az intézményben a gyermekek adottsagainak, képességeinek megismerésére
vonatkoz6 megfigyelési/mérési rendszer mitkddik. A gyermekek értékelése az intézmény

alapdokumentumaiban elfogadott értékelési rendszer alapjan torténik. —>

Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan nyomon kovetik, a gyermeki
fejlodését dokumentaljak, elemzik, az egyes évek értékelési eredményeit
osszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az ovodapedagogusok a gyermekek eredményeirél a partnereknek fejleszté céllal
folyamatosan visszacsatolnak, sziileinek/gondviselojének és az €letkornak, fejlettségi
szintnek megfelel6 formaban a gyermeknek.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa soran

megtorténik az ellendrzések sordn feltart informaciok felhasznalasa. —>

Evente megtorténik a helyben szokasos formaban rogzitett megfigyelési, mérési
eredmények elemzése; és a sziikséges korrekciok elvégzése.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, segitd belso (Otletek, egyéni erdsségek) és
kiils6 eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) €s szakmai tdmogatasok feltérképezése
¢s bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

A mérési, értékelési mutatok szamszerisitése
tovabbi teriiletekre is kiterjed.

A mérési eredmények megjelennek a
feladatellatasi helyek beszamoldiban

A beszamolokban feladatellatasi helyenként
megtorténik az ellendrzések Gsszesitése.
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A beszamolokban ¢és az intézményi onértékelésben kovethetok a személyiségtejlesztési

feladatokban elért eredmények. (felzarkoztatas, tehetség kibontakoztatasa). —>
Tamogato szervezeti €s tanulasi kultara jellemzi az 6vodat, mely a gyermek egész
személyiségét fejleszti.

A gyermekek személyes €s szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak az 6vodapedagogusok.

Az 6vodapedagdgusok modszertani kultirdja kiterjed a gyermekek személyes €s szocialis
képességeinek fejlesztésére, ez iranytl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre. A megvalosulas nyomon kdvethetd a mindennapi
gyakorlatban és az intézmény dokumentumaiban.

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkezik az intézmény
vezetése €és az ovodapedagogusok a szocidlis helyzettel kapcsolatos informéciokkal, a
neveld-felzarkoztatd tevékenység soran azokat figyelembe veszik.

Az intézmény, tamogatd rendszert miikodtet: felzarkoztatd célu egyéni foglalkozést
szervez, fejlesztd programot szervez a jogszabaly altal eldirt esetben, integracios
nevelési/tanitasi modszereket alkalmaz, kapcsolatot tart fenn a szakmai tamogato
halozatokkal.

Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulds timogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai
programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa
vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

A beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézségekkel kiizdd €s sajatos nevelési igényti
gyermekek megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az egészséges €s kornyezettudatos €letmodra nevelés elmélete €s gyakorlata a pedagdgiai

programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd. —>
Az ovodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

Az 6vodapedagogusok rendelkeznek a kozosségtejlesztés folyamatanak ismeretével, és
az alapjan valositjak meg a rajuk bizott gyermekcsoportok, kdzosségek fejlesztését.

A tehetséggondozas feladatainak ellatasat
koncepcid kidolgozasaval segiti a
munkacsoport.

A kiemelt munkatervi feladat megvalositasnak
folyamatat minden feladatellatasi helyen targyi
eszk6zok megjelenése kiséri.
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A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az intézményi hagyoméanyok apolasara, a timogato szervezeti
kultarara.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az 6vodapedagogusok, pedagodgiai munkat
segitok, valamint a gyermekek kozotti folyamatos informaciocserét €s egyiittmiikodést.
Az intézmény nyitott kapcsolatok kialakitasara és apolasara, kdzosségi programokat
SZervez.

A sziilok részt vesznek a kozosségfejlesztésben, a sziildi szervezet tevékenyen részt

vallal az 6voda életének szervezésében, véleményével, javaslataival segiti az 6voda A sziildk egyéni és kozosségi hatds- és

miikodését. — jogkdrének tisztazasa rogzitésre keriil. Kiemelt
A részvétellel, az intézmény mitkddésébe vald bevonodassal a gyermekek és a sziilok figyelmet kap a virtudlis érintkezés és
elégedettek. kapcsolattartas mikéntje.

3. Eredmények

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas
eredményessége.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikddés
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezok azonositasa.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: a helyben szokasos
megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, 6 éves kor
utan 6vodaban marad6 mutatdi, elégedettségmérés eredményei (sziilo,

ovodapedagégus, pedagogiai munkat segitok), neveltségi mutatok. — Meghatarozasra  keriilnek  egyes  mérési
N Megfigyelésen alapuld méréseket végeznek a kétnyelvii német nemzetiségi nyelvi teriiletekkel 6sszefliggd sikerkritériumok.
nevelés eredményességére vonatkozoan a nyelvhasznalat aranyanak meghatarozasara.
Az intézmény kiemelt nevelési céljathoz kapcsolodo eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld, a beszamolokban dokumentalt.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrol sz6lo
informaciok bels6 nyilvanossagarol.

Az eredmények elemzése €s a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
neveldtestiileti feladat. A belsé és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az
intézményi Onértékelés eljardsdban.

69



Bonyhddi Vardzskapu Bélcséde és Ovoda
Beszdmold 2022-2023

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van. A gyermekek tovabbi
eredményeit felhaszndlja a pedagodgiai munka fejlesztésére.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmitkodés, kommunikacio

Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagoguscsoportok egyiittmiikddése jellemzo.
Az 6vodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket,
onall6 munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.

A szakmai k6z0sségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket, és
az intézmény céljainak elérése érdekében tdimaszkodik a munkajukra.

A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kozdsségek tevékenységén til a
pedagdgusok kezdeményezden egylittmiikddnek egymassal és a pedagdgiai munkat
segitd szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

Az intézményben jo szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai miithelymunka. Az
intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés. A belsd tudasmegosztas
mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

Az értekezletek 0sszehivasa az éves munkatervnek megfelelden torténik.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk szoban vagy irasban

folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz. —

A feladatellatasi helyek vezetdi személyre
sz6loan értékelik munkatérsaik teljesitményét.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik
a partnerek azonositasa, azok kore ismert az intézmény munkavallaloi szdmara.

N A nemzetiségi 6vodak/csoportok kiemelt partnerként kezelik a nemzetiségi
onkormanyzatokat és a hattérintézményeket (pl. UMZ)

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal

is rendelkezik. —
Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel. A

partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése rendszeres idokozonként.
Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

A tartalomleirasok megjelenik a PP-ben is
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Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kiilso partereit (az
informacioatadas szdbeli, digitalis vagy papiralapu).

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek — A partnerek megkérdezése  tervezetten,
biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik. megfeleld gyakorisaggal torténik.

Az intézmény részt vesz a kiillonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban és a

helyi kozéletben.

6. A pedagogiai munka feltételei

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitasahoz
sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a nevelomunka

feltételeit és pedagogiai céljait. — A belsO infrastruktira fejlesztésére vonatkozo
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel, arra intézményi szintli terv egyeztetési folyamatot
torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtdrténjen, és ehhez kovetden all Gssze.

rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.
N A kétnyelvii német nemzetiségi nevelés eszkozrendszerének biztositasa

igényfelmérésen alapul. — Az eszkOzrendszer-javaslat Osszeallitdsara a
Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a munkakzsseg  javaslatot tesz, elfogadasat
neveld/tanité munka humaneréforras-sziikségletérél. A humaneréforras kovetden a javasolt eszk6zok megjelennek a PP-
sziikségletben bekovetkez6é hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a ben.

fenntarté szamara.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek,
az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

N A kétnyelvii német nemzetiségi nyelvi nevelés feladatainak megvaldsitasat
munkakdz0sség segiti.

71



Bonyhddi Vardzskapu Bélcséde és Ovoda
Beszdmold 2022-2023

Az intézmény vezetése személyesen ¢és aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kulttra
fejlesztésében.

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény alkalmazotti kozdsségének munkajara, egyiittmiikodésére a folyamatos
fejlédés igénye jellemzo.

Az intézmény munkatarsai gytijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Az intézmény szamara fontosak a hagyoményai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetok a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatod
munka részét képezik.

Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik €s apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 1j hagyomdnyok teremtésére.

A munkatérsak feleldsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az
eredményekrdl rendszeresen beszdmolnak. A feladatmegosztas a szakértelem és az
egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés elokészitésbe torténd
bevonasa szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Az intézmény munkatérsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzo
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

Az ¢éves munkatarsi értekezleteken az
intézményvezetés valamelyik tagja meghivast
kap és részt vesz.

7. A Kormany ¢és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és
a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

Az intézmény pedagodgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds
miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.
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A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési/tanulési feladatait, céljait.

N A kétnyelvli német nemzetiségi nevelés célja és feladatai koherensek a nemzetiségi
iranyelvekkel.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

Minden nevelési €v tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
litemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre
is kerdl.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvethetdk
a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvalosulast jelzé eredménymutatok.

A huméner6forras képzési €s fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A nevelést, tanitast segitd eszkdzok €s a nevelési tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

73



BESZERZESEK 2022.09.01-2023.08.31.

3. sz. melléklet

2022.09.01-2023.08.31. Beszerzés, beruhazas - eszkéz, felujitas, karbantartas

Ficanka Szélkakasos Malom Liget
Sz6nyeg 35992 | Labtorlé 2 db 6 000 | Polyball udvari jaték 140999 | Leng6gerenda 414 000
H(té 119 990 | Udvari hinta 334 400 | Levente var udvari jaték 1428 998 | Kbtélpiramis udvari jaték 1703 667
Hulladéktarold 2 db 240 I-es 41 610 | Kérhinta 441 000 | Szabadtéri szinpad falvéd. 541 550 | Beépitett szekrény ajtoi 1054 100
Gyermekszék 28 db 524 660 | Hulladéktarold 3 db 33000
Oszlop-ventillator 12 990 | Gyertyaforgd udvari jaték 440 000
1 Mérleghinta udvari jaték 607 924 | Futdbicikli 2 db 25980
Kiskapu csere 140 000 | Kotélpiramis udvari jaték 1703 667
Csapadékviz elvezetés 301 752
1784 918 2984 047 2111547 3171767
Pitypang Napsugar Bolcséde Gondnoksag
Lindleum csere 1 csoport 794 621 | Kotélpiramis udvari jaték 1703 667 | 40 db elSke 16 600 | Labtorl6 7992
Futdbicikli 2 db 25980 | Hintas var udvari jaték 3295904 | 36+36 db tanyér 104 813 | Laptop 295 000
2 Mérleghinta udvari jaték 482 981 | Homokozd 1474 775 | EIGd var feldjitas 304 800 | Vizforrald 9999
Rugés I6here udvari jaték 551 307 | Napvitorla 442 214 Gyermek gereblye és seprd 154 270
Utéscsillapitas 774 636
1 854 889 7 691 196 426 213 467 261
Izmény Kisdorog Kisvejke Varalja
Viaszos vdszon 10478
Nyomtato 131989
Laptop 167 989
Jaték 203 650
514 106 0 0 0
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4. sz. melléklet

TANFELUGYELETI ELLENORZES VEZETOI ES INTEZMENY]I

FEJLESZTESI ES INTEZKEDESI TERVEI

Fejlesztési terv

Intézményvezeto neve: Horvath Kléara Katalin

Intézményvezeté oktatisi azonositdja: 71575991096

Intézmény oktatasi azonositéja 201 651

A tanfeliigyeleti eljaras azonositdja J6PR36POEWANY AQH

Fejlesztési terv neve/azonositoja: Vezetoi tanfeliigyeleti ellendrzéshez kapcsolodo fejlesztési terv 2023-2024
Fejlesztési terv kezdé datuma: 2023.05.31.

Fejlesztési terv befejezé datuma: 2024.06.30. — a vezetdi megbizéds végdatuma

Kiemelkedo teriiletek felsorolasa

1. Az intézményi pedagdégiai
folyamatok — nevelési, tanulasi,
tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai —
stratégiai vezetése és iranyitasa

Tamogato6 neveldi attitlid érvényesiil, amelyben a megfigyelés €s a mérés modszerét alkalmazva segitik eld
a gyermeki fejlodést, az érés egyéni litemének figyelembe vételével. A vezetd folyamatosan nyomon koveti,
koordinalja a folyamatokat, konstruktivan reagal, segiti a valtoztatasok szervezését. A pedagogiai munkarol
alkotott értékelései, visszajelzései a kollégak felé pozitiv, erdsitd. Az 6voda befogadd, gondoskodik a
kiemelt figyelmet igénylé gyermekek tdmogatasarol. Biztositja az ONAP ¢és helyi pedagdgiai program
Osszhangjat. A nevelési célok és feladatok meghatarozasa pontos. Kompetencidk fejlesztésére 6sszpontositd
pedagogiai munkat végez ¢és var el. Munkdja soran biztonsagos ¢€s hatékony neveld ismeretszerzo
kornyezetet hozott létre, melyet eredményesen iranyit. Stratégiai, globalis gondolkodas latdsmod
nagymértékben hozzajarul ennek a nagyon Osszetett intézménynek a kivaldo miikkodéséhez. Eredményes a
jol egyiittmiik6dd kollektiva kialakitdsa jellemzd.

2. Az intézmény szervezetének és
miikodésének stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

Vialtozasokra nyitott kornyezetet hoz létre és Osztonzi azt. Inspirdlja a kollégdk innovacios
kezdeményezéseit. Nyomon koveti a célok megvalosulasat, PDCA logikat alkalmazza vezetdi munkaja
soran. Célok elérése érdekében, pontos, érthetd feladatokat hatdroz meg az 6vodai kornyezet szamara.
Meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit, ehhez felhasznélja a belsd ¢és a kiilsé értékelési
eredményeket. Dokumentumvezetés, humanerdforrassal valo gazdalkodas, fiatal kollégdk betanitasa jol
miikodik. Intézményi szintli tdimogatd segitdé magatartas jellemzi a vezetdt. A megbeszélések, értekezletek
vezetése, targyaldsok a fenntartoval szakszerli kommunikacion alapulnak. Hatékony kapcsolatrendszert
épitett ki. Jol atldthatd honlap miikddtetése. Az intézményi folyamatok, dontések atlathatdsdganak
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biztositasa. A nevel6testiileti értekezletek, megbeszélések mindig tényekre, adatokra épiilnek. Az
ellendrzésekrol korrekt, dokumentacid késziil. A fenntartoval vald kapcsolata rendszeres, egylittmiikddo.

3. Az intézményi valtozasok
stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Az intézményt €rintd valtozasok rugalmas kezelése. Konkrét realis jovokép megfogalmazasa. Stratégiai
célok fokozatos hatékony megvalositasa. Kollégak irdnyédba tanusitott elfogadd, partneri hozzaallas. Sajat
dontéseinek, cselekedeteinek folyamatos feliilvizsgélata. Szakmai tudasat folyamatosan megujitja. Ismeri
¢s betartja a neveléshez kotddo erkdlesi és etikai kortiilményeket. Kommunikécidja valamennyi partnerrel
korrekt, hatékony és etikus. T4jékozodik a szakmai onértékelés aktualis formdirol. Onértékelése redlis. A
kollégék véleményét figyelembe veszi onértékelésekor. A folyamatos visszacsatoldsokat szem el6tt tartva
ujraértékeli a vezetdi célokat, pozitiv valtoztatasokat hajt végre. A vezetés engedi €s szivesen befogadja, a
nevelés/tanulas-tanitas eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.
Az intézményi stratégiai célok elérését hatékonyan iranyitja. Globalisan nézi valtozas folyamatat, a
pozitivumokra helyezi a hangsulyt.

4. Az intézményben
foglalkoztatottak stratégiai
vezetése és operativ iranyitasa

Példamutato vezetdi ralatas a hatalmas intézményre. Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen beliili szakmai
egylttmikodések kezdeményezésében, szervezésében. Az intézmény pedagdgiai programjaval és az
o6vodapedagogusok szakmai céljainak figyelembe vételével Osszeallitott tovabbképzési program és
beiskolazasi terv. A nevelotestiilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali
folyamatokban. A munkavégzést tdmogato pozitiv klima €s tdmogato szervezeti kultura biztositasa. Aktiv
vezetdi jelenlét az intézményen beliili szakmai egyiittmiikodések kezdeményezésében, szervezésében. A
munkatarsak erdsségeire €pitd, személyes szakmai fejlédésiiket eldsegitd intézményvezetdi motivalas.
Példamutatdssal segiti a munkatarsakat az innovaciok kiépitésében.

5. A vezet6i kompetenciak
fejlesztése

Fontos szamara az intézmény arculata, arrdl pozitiv képet alakit ki. Aktivan egyiittmiikodik a partnereket
képviseld szervezetekkel torténd kapcsolattartasban. Az intézményben zajlé munka alapos ismeretével, az
eroforrasok hatékony, egyenletes €s igazsagos felhasznalasat valdsitja meg. A lehetdségekhez mérten a
legjobb munkakoriilményeket teremti meg dolgozoi szamara. Az eldirasoknak megfelelden nyilvanossagra
hozza az intézmény milkodésével kapcsolatos dokumentumokat, nyitott, konstruktiv légkort teremt.
Hatékonyan menedzseli az intézményt. Aktiv kapcsolatot 4pol az intézmény partnereivel. Példamutato,
hiteles, szakmailag jol felkésziilt vezetdi hozzaallas. Elkotelezett a pedagdgiai munka megujitasa mellett.
A pedagogus etika normarendszerének megfelelden latja el a feladatokat. Nyitott az ismeretei megujitasara.
Munkatérsai erdsségeire épit. Alapvetd igénye van a folyamatos fejlddésre, onfejlesztésre.

Fejlesztheto teriiletek felsorolasa

1. Az intézményi pedagoégiai folyamatok —

nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,

diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

Kornyezeti nevelés, fenntarthatésagra nevelés elemeinek megjelenése a mindennapi
tervezés soran. Partneri igényekre épiilo tervezes
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2. Az intézmény szervezetének és miikodésének
stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Tulterheltség, faradtsag —kiégés veszély elkeriilése érdekében javasolt ilyen iranya szakmai
nap szervezese.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése

és operativ iranyitasa

Eredményekre épiild SWOT analizis készitése éves szinten.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai

vezetése és operativ iranyitasa

Eddig elért eredmények fenntartasa.

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

A fenntartd palyazati kiiras nélkiil kérte fel a vezetdi ciklus letoltésére. Erre az id6szakra is
ajanlott egy rovid tavu vezetési program elkészitése.

Fejlesztési feladat neve/azonositdja:

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai —
stratégiai vezetése és iranyitasa
Kornyezeti nevelés, fenntarthatosagra nevelés elemeinek megjelenése a mindennapi tervezés soran.
Partneri igényekre épiilo tervezés

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

A tervezés paramétereinek javuldsa

Fejlesztési feladat mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Tervezési és beszamolasi iddszakban, valamint pedagdgiai ellendrzés soran

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Partneri igények beazonositasa, a tervezés tartalmi fejlesztése

A feladat végrehajtasanak modszere:

Egyeztetés nevelotestiileti és munkacsoport szinten, a tervezés figyelemmel kisérése, visszacsatolas

A feladat elvart eredménye:

A tervezés a partneri igények figyelembe vételével torténik, a napi tervezésben megjelenik a
fenntarthat6sagra nevelés

A feladat tervezett iitemezése:

2023.09.01-t6l

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Neveldtestiilet, munkacsoport, beazonositott partneri kor

Fejlesztési feladat neve/azonositdja:

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Tulterheltség, faradtsag —kiégés veszély elkeriilése érdekében javasolt ilyen iranyu szakmai nap
szervezese.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

Prevencid, szervezetfejlesztés

Fejlesztési feladat mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

A tervezésnek megfeleld idépontban

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Meérési, kérddivezési eredményekre reflektdlo tevékenyég

A feladat végrehajtasanak modszere:

Szakmai nap, csapatépitd tevékenység szervezése

A feladat elvart eredménye:

Javulo szervezeti klima, csokkend veszélyforrasok

A feladat tervezett iitemezése:

Munkaterv szerint
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A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Teljes alkalmazotti kozdsség, kiilso szakértd, eldadd

Fejlesztési feladat neve/azonositioja:

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitiasa
Eredményekre épiilo SWOT analizis készitése éves szinten.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

Elemzés analitikus szempontok szerint

Fejlesztési feladat mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

A beszamolasi id0szakot megeldzden évente

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Erdsségek, gyengeségek, lehetdségek, veszélyek elemzése intézményi szinten

A feladat végrehajtasanak modszere:

SWOT analizis készitése, a szervezet miikddését, a kitlizott célok elérését segitd és gatld tényezdk
beazonositisa

A feladat elvart eredménye:

Azonosités helyi és intézményi szinten

A feladat tervezett iitemezése:

A nevelési év soran barmikor

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Teljes alkalmazotti k6z6sség

Fejlesztési feladat neve/azonositdja:

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Eddig elert eredmények fenntartasa.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

Az eredményekhez vezetd vezetési gyakorlat fenntartasa

Fejlesztési feladat mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Beszamolasi id6szakban

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A vezetési gyakorlat elemeinek vizsgalata

A feladat végrehajtasanak modszere:

A miikddési garancidk beazonositasa

A feladat elvart eredménye:

Eredményesség €és hatékonysag megdrzése

A feladat tervezett iitemezése:

Kovetkezo nevelési év

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Intézményvezetd, vezetdtestiilet tagjai

Fejlesztési feladat neve/azonositéja:

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése
A fenntarto palyazati kiiras nélkiil kérte fel a vezetoi ciklus letoltésére. Evre az idoszakra is ajanlott
egy rovid tavu vezetési program elkészitése.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

Idészakos vezetdi tervben megfogalmazott jovOkép kdzreadasa

Fejlesztési feladat mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

2023.09.01.

A célok eléréséhez sziitkséges feladatok

A feladat:

‘ Az intézményvezetdi mesterprogrammal dsszhangban 1évd vezetdi koncepcié megfogalmazésa
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A feladat végrehajtasanak maédszere:

A vezetési program Osszeallitasa €s ismertetése

A feladat elvart eredménye:

Tajékoztatds megvaldsuldsa az alkalmazotti kozdsségben

A feladat tervezett iitemezése:

Nyito értekezlet 2023.08.28.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Intézményvezetés

Intézkedési terv

Intézmény neve

Bonyhadi Varazskapu Bélcséde és Ovoda

Intézmény OM azonositéja 201 651
Intézményvezet6 neve Horvath Klara Katalin
Intézményvezet6 oktatasi azonositéja 71575991096

A tanfeliigyeleti eljaras folyamatazonositéja | JCFZWZZGW37KQTI6

Intézkedési terv neve/azonositoja

Intézményi tanfeliigyeleti ellen6érzéshez kapcsolodo intézkedési terv 2019-2024

Intézkedési terv kezdo datuma

2023.09.01.

Intézkedési terv befejezé datuma

2028.08.31.

Kiemelkedo tevékenységek

Teriiletek

Megallapitasok

1. Pedagogiai folyamatok

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai egymassal és a koznevelési célokkal valo
koherencidja kiemelkedd szinvonalu. A stratégiai tervek megvaldsulasat segitik a munkatervekben
meghatarozott konkrét célok, feladatok és a beszamolokban megfogalmazott visszacsatolasok. A
pedagogiai folyamatok az értékalapu célrendszer megvalositasat, a gyermeki személyiség differencialt
fejlesztését tamogatjak, tudatosan torekednek a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek fejlesztésére. (
felzarkoztatas, tehetség gondozas )A sajat mérés és értékelés rendszer miikodtetése, az informaciok
elemzése ¢és az eredmények visszacsatoldsa. Az intézményvezetd ¢és az Ovodapedagdgusok
elkotelezettek a program céljainak eléréséhez sziikséges feladatok szakmai megvalositasaban.
Innovativ szakmai gondolkodas ¢s tevékenység .Kiemelt feladatnak tartjak a partneri elégedettséget.
A sziil6k elégedettek az intézmény neveldmunkajaval, kiemelik a pedagdgusok elhivatottsagat.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Tamogatd szervezeti és tanulési kultira jellemzi az 6vodat. A szocidlis helyzet megismerésének és
felismerésének feladata kiemelten kezelt. Tdmogatjak az egyéni bandsmod alkalmazasat, az egyéni
képességek kibontakoztatisat, nagy hangsulyt fektetnek a hatrdnykompenzacidra. Az intézményben
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dolgozok elhivatott, tudatos, gyermekszeretd munkaja a sziilok maximalis elégedettségét
eredményezi. A tobb szinten ¢€s eredményesen szervez0dd kozosségépitd programok megvaldsulasa.
A pedagogusokat az innovacio jellemzi, ujszerii nevelési/tanitdsi modszerekre, Otletekre nemcsak
nyitottak, hanem beépitik mindennapi munkajukba, mellyel sokoldaltan fejlesztik a gyermeki
személyiséget. Az intézmény bevonja a sziiloket a kozosség életébe, az intézményi hagyomanyok
apolasaba. A fejlesztés, fejlodés eredményeit permanensen nyomon kovetik, dokumentaljak. Az
informacidaramlas minden oldalrél biztositott, hatékony.

3. Az intézményben folyé pedagogiai
munkaval osszefiiggé eredmények

A neveldi kdzosség pozitiv, aktiv, elkotelezett a kitlizott célok elérésében, melyben mindenki tudasa
¢és képessége szerinti legjobb teljesitményével jarul hozza. Egységes nevelési elvarasrendszer alapjan
végzik munkdjukat felkésziilt, kovetkezetes vezetdi iranyitas mellett, a gyermekek kiegyensulyozott
fejlodése, A kiterjedt partneri korben a feladatellatdsi helyek nagyfoku Onallosaggal és példas
odaadéssal apoljak a helyi kapcsolatokat. Az intézmény szadmara fontos a kiemelt partnerek
elégedettségének megismerése. A kiemelt nevelési és tanitdsi célok elvardsainak megfeleld
eredmények teljesiilése. .A sziilok visszajelzései eredményes munkardl adnak szamot. Az intézmény
nevelési céljait a sziil6k elégedettsége, a gyermekeik eredményei igazoljak. Ismerik a gyermekek
tarsadalmi kornyezetét, igazodnak az elvarasokhoz, a gyerekek fejlettségi szintjéhez. Az dvoda
tdmogat6 rendszere j0l miikodik, a sziiloket bevonjak a programokba, tobbségiik aktivan részt vesz az
6vodai kdzosségfejlesztd programokon.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés,
kommunikacié

Az intézmény vezetése tamogatja, Osztonzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket, igy az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik munkdjukra. A munkakozosségekben,
munkacsoportokban tartalmas fejlesztésre iranyul6 tevékenység folyik. A pedagdgusok tobbszintii
egyittmiikodése €és szakmai munkajuk intézményi célokkal 0sszhangban torténd megvalosulésa.
Szakmai munkako6zosségek, szakmai mithelymunka , szervezeti kultira miikodtetése. (Szakmai
Munkakd6zosségek, Munkacsoportok) . Rendszeres, magas szinvonalu belsé tudasmegosztas. Fiatal
palyakezdd kollégdk mentori tamogatottsaga. Az 6vodapedagdgusok kiemelkedd egyiittmitkodése a
pedagodgiai munkat segitd szakemberekkel a gyermekek fejloddése érdekében. Az intézményben szoros
szakmai egylittmiikodés jellemzd. Mivel nagy az intézmény az arculatokhoz tartozé elvarasrend
alaposan kidolgozott. Az intézményi kommunikacié hatékony, az informacidaramlas jol szervezett,
tobb irdnyban biztositja a munkavégzéshez sziikséges informaciok dramlasat.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A munkdjukhoz sziikséges intézményekkel, szakemberekkel kivald kapcsolatot éapolnak. Az
intézmény beazonositotta ¢s aktiv kapcsolatot apol kulcsfontossagu partnereivel, az egyiittmiikdés
szinvonala jo, tartalmuk az intézményi célok megvalosuldsat szolgdlja. A kiterjedt partneri kdrben a
feladatellatasi helyek nagyfoku onallosdggal és példas odaadassal apoljdk a helyi kapcsolatokat. A
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tagintézmények helyi szerepvallalasa a telepiilési igényeknek megfelelé — gyakori és sokszinli. A
varosi telephelyek is részt vesznek kozosségi programokon (Automentes nap, Varosi farsang,
Osterbrunnen, stb.) Az 6voda aktiv szerepet toltétt be a varos szakmai életében Folyamatosan
képviselik intézményliket a szakmai rendezvényeken. Az intézmény tobb d&vodapedagogusa
szertedgazd kapcsolatot dpol a varosban, falvakban, tobben tagjai valamely (magyar vagy
nemzetiségi) hagyomanyorzo egyesiiletnek, csoportnak, kozosségnek. Egyes intézmények a fenntartd
felkérésére az dvodasokKal részt vesznek varosi rendezvényeken.

6. A pedagogiai miikodés feltételei

Magas szintli és hatékony szervezeti kultira, mely az intézményben folyd mindségi, modszertanilag
szines pedagogiai munkaban tetten érhetd. Az 6vodak dolgozoi szamara fontosak a hagyomanyok,
megjelennek a szervezet mikodésében és a neveld-oktatomunka szerves részét képezik. Szines
motivacios bazis alkalmazasa, erkolcsi elismerésekkel , ezek kezdeményezésével .Az intézmény
rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a pedagogiai program eredményes
megvaldsitashoz sziikséges forrasokra vonatkozdan. Az intézmény alkalmazotti kozosségének
elkotelezettsége €s egyiittmiikodése magas szinti, a feladat és hataskorok megfeleléen szabalyozottak,
biztositjak az intézmény szinvonalas és eredményes mukodését. Az intézmény miikkodése
értékkdzponti, apolja belsd hagyomanyait, de nyitott az Gjitdsokra, fejlodésre. Az intézmény vezetése
hatékonyan képviseli az intézmény érdekeit. A pedagdgusok és az intézményvezetd innovaciohoz valo
hozzaéllasa.

7. Az intézménytipusra vonatkozo
nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozott OrsZagos szakmai

elvarasoknak ¢és az intézményi céloknak
valé megfelelés

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai
c¢lok megvaldsitasa magas szintli, a teljes alkalmazotti k6zosség egylittes munkajanak eredménye. A
tervekben jol kovethetdk a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok,
feleldsok, a megvalosulast jelz6 eredménymutatok A vezetés elkotelezett a programban meghatarozott
célok és feladatok megvaldsitasaért, ennek érdekében a dontések eldkészitésébe bevonja a neveld
testiiletet. A képzési és beiskolazasi terv az intézményi célok és az egyéni érdeklddés
Osszehangoldsara, jovObeni igényeire, elvarasaira ¢épill. Az intézmény munkatarsai a kiilsd
partnerekkel rendkiviil gazdag, sokszinii, j6 kapcsolatot apolnak, egyiittmiikodnek a kozds célok
megvalositasa érdekében. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai atgondolt, innovativ, a
valtozasokat figyelemmel kisérd, az elvart torvényi szabdlyozdknak a sajatos arculatoknak a
figyelembe vételével késziilnek.

Fejlesztheto tevékenységek

Teriiletek

Megallapitasok
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1. Pedagogiai folyamatok

A szakmai igényességgel elkészitett dokumentaciés rendszer tovabbi magasszintli vezetését
javasoljuk. A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében, melynek modszertani megvalositasa, lehetdségek
kihasznaldsa még bdvithetd. A csoportnaploban a tematikus tervezés utan részletesebb reflektalas
(eltérés helyett). Az ellenOrzés utan a szobeli visszajelzés kiegészitése irasbelivel. Sziikséges lenne
fejlesztési terv készitése a valamilyen lemarado gyermek (nem SNI és nem BTMN gyermek)- szamara
IS.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A fenntarthatd fejlédés tovabbi széles korli terjesztése, szemléletformalasa-tobb tagintézmény,
telephely bevonasa a "Zold Ovoda" programba. Két nemzetiségi 6vodaban tornaszoba, tornaterem
Kialakitasa. (fenntart6 bevonasaval, timogatasaval)

3. Az intézményben folyé pedagégiai
munkaval osszefiiggé eredmények

Az dvoda - iskola kapcsolatadban a gyermekek utankovetése soran az eredmények visszacsatolasa,
rendszeres irasbeli elégedettségmérés bevezetésével.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés,
kommunikacio

A pedagogusok munkahoz sziikséges IKT rendszer fejlesztése.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Javasoljuk a meglévo partnerekkel vald kapcsolat apolasat, az esetleges 0j partnerek, tdmogatok
felkutatasat, tovabba az eddigi eredmények szinten tartasat. A partneri kapcsolattok tartalmi kibontasa
a stratégiai dokumentumokban.

6. A pedagogiai mikodés feltételei

IKT eszkozpark fejlesztés, a napi neveldmunkaban valo alkalmazas. Tornaszobak kialakitasa. Az
eszkozallomany részben elavult, a szinten tartds folyamatos eszkozcserét feltételez, a neveldtestiilet
IKT kompetencidinak fejlesztéséhez eszkdzbdvités , fejlesztés sziikséges Az IKT eszkozallomany
fejlesztésével, az informatikai eszkdzok fokozatos bevezetése a pedagogiai tevékenységbe

7. Az intézménytipusra vonatkozo
nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozott orszagos szakmai
elvarasoknak ¢és az intézményi
céloknak valé megfelelés

Ezen a teriileten nincs ilyen tevékenység.

Tervezett intézkedések

1. Pedagdgiai folyamatok

Intézkedés neve/azonositoja:

1.1. A szakmai igényességgel elkészitett dokumentacids rendszer tovabbi magasszintli vezetését
javasoljuk. A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlodés pedagogiai programban megfogalmazott
céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében, melynek moddszertani megvalositdsa,
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lehetéségek kihasznalasa még bovithetd. A csoportnaploban a tematikus tervezés utan
részletesebb reflektalas (eltérés helyett). Az ellendrzés utan a szdbeli visszajelzés kiegészitése
irasbelivel.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

A tanfeliigyeleti ellendrzés fejlesztési javaslatanak beépitése

Intézkedés mérfoldkovei, ellenérzési . . RIIRY , o . .
pontjai: ’ Intézményi tervezés elemzése és értékelése, a csoportnapld vezetésének tartalmi és formai korrekcidja
A célok eléréséhez sziikséges feladatok
A feladat: Az éves tervezés kiegészitése, moddszertani lehetdségek kiakndzasa, a csoportnaplo tartalmi

attekintése, sziikséges korrekcidja

A feladat végrehajtasanak modszere:

Tervezés tartalmi bovitése, modszertani anyagok gytijtése, egyeztetés csoportnaplé modositasrol

A feladat elvart eredménye:

Megjelenik az elvart tartalom, a moddszertani megoldasok gyarapodnak, valtozatossd valnak, a
csoportnapléban megjelenik a tervezésre valo reflektalas.

A feladat tervezett iitemezése:

2023.08.01-t61 a célok elérséig

A feladat felel6se(i):

Intézményvezetd, vezetotestiilet, nevelOtestiilet

Intézkedés neve/azonositoja:

1.2. Sziikséges lenne fejlesztési terv készitése a valamilyen lemarado gyermek (nem SNI és nem
BTMN gyermek)- szamara is.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

A fejlesztés nyomon kovetésének biztositasa

:)I;?él;?fies meérfoldkgvel, —ellenorzési A fejlédési naplo attekintése, korrekcidja, javaslattétel, egyeztetés, bevezetés
A célok eléréséhez szitkséges feladatok
A feladat: A fejlédésiikben lemaradd gyermek fejlesztése nyomon kdvetésének biztositdsa

A feladat végrehajtasanak modszere:

Fejlédési naplé dokumentum modositasa

A feladat elvart eredménye:

Nyomon kdvethetd a megvaldsult fejlesztés

A feladat tervezett iitemezése:

2023.09.01-2024.05.31.

A feladat felelose(i):

Intézményvezetd, Mérés munkacsoport vezetdje és tagjai

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
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Intézkedés neve/azonositoja:

2.1. A fenntarthato fejlodés tovabbi széles kori terjesztése, szemléletformalasa-tobb
tagintézmény, telephely bevonasa a '"Zo6ld Ovoda" programba.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

A tanfelligyeleti ellendrzés fejlesztési javaslatanak beépitése

:)I;t:tzjl;?-des mérfoldkovei, ellendrzési Szemléletformalés, kritériumrendszer, palyazat, csatlakozas
A célok eléréséhez sziikséges feladatok
A feladat: A fenntarthaté fejlodés tovabbi széleskorli terjesztése, szemléletformalas, ,,Zold Ovoda”

programhoz csatlakozas

A feladat végrehajtasanak modszere:

Intézményi célkitizések és megvalositas vizsgalata, szemléletformalas nevel6testiileti kdrben,
kritériumrendszer elérésének elemzése, csatlakozas tamogatasa

A feladat elvart eredménye:

Javul a fenntarthato fejlodés gyakorlati terjesztése, a kriteriumrendszer elérésére torekve
feladatellatasi helyek szama nd, legalabb egy feladatellatasi hely csatlakozik a ,,Z6ld Ovoda”
programhoz

A feladat tervezett iitemezése:

Munkatervi litemezés szerint

A feladat felel6se(i):

Intézményvezetod, vezetotestiilet, Z61d munkacsoport

Intézkedés neve/azonositoja:

2.2. Két nemzetiségi 6vodaban tornaszoba, tornaterem kialakitasa. (fenntarté bevonasaval,
tamogatasaval)

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Miikodési feltételek javitasa, jogszabalyi megfeleldség

Intez_k(_;t-des mérfoldkove, ellendrzesi Jelzés, palyazati forrasok igénybevétele
pontjai:

A célok eléréséhez szitkséges feladatok
A feladat: Az eloirt mikodési feltételek biztositasa

A feladat végrehajtasanak modszere:

Folyamatos jelzés a fenntarto felé

A feladat elvart eredménye:

A nemzetiségi 6vodak (de legalabb egy dvoda) rendelkeznek tormaszobaval

A feladat tervezett iitemezése:

Forras biztosithatosagaval parhuzamosan

A feladat felelose(i):

Fenntart6, intézményvezetd
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3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval 6sszefiiggé eredmények

Intézkedés neve/azonositoja:

3.1. Az 6voda - iskola kapcsolatiban a gyermekek utinkovetése sorian az eredmények
visszacsatolasa, rendszeres irasbeli elégedettségmérés bevezetésével.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Utankovetés, elégedettségmérési adatok biztositasa

Intézkedés mérfoldkovei, ellenorzési . L ,
- Mérés megtervezése és bevezetése
pontjai:
A célok eléréséhez sziikséges feladatok
A feladat: Az utankovetés biztositasa rendszeres elégedettségmérés bevezetésével

A feladat végrehajtasanak modszere:

Kérdoiv osszeallitasa, mérés, értékelés, kovetkeztetések levonasa, korrekcio

A feladat elvart eredménye:

A rendelkezésre allo informaciok kozvetleniil timogatjak az oktat6-nevelomunkat

A feladat tervezett iitemezése:

2023.09.01-t6l folyamatosan

A feladat feleldse(i):

Intézményvezetd, vezetdtestiilet, OMCS

. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Intézkedés neve/azonositoja:

4. A pedagogusok munkahoz sziikséges IKT rendszer fejlesztése.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

A tanfelligyeleti ellendrzés fejlesztési javaslatanak beépitése, munkatervi egyezdség

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési | Az eszkozallomany felmérése, az 6vodapedagogusok igényfelmérés, koltségvetési forrds biztositasa
pontjai: az igények kielégitéséhez

A célok eléréséhez sziikséges feladatok
A feladat: IKT eszkozallomany mennyiségi és mindségi fejlesztése

A feladat végrehajtasanak modszere:

Felmérés, éves finanszirozasi terv, beszerzések litemezése

A feladat elvart eredménye:

Az eszkozallomany megfelel a felhasznaléi igényeknek, timogatja a pedagdgiai tevékenységet

A feladat tervezett iitemezése:

A koltségvetési forrasok fliggvényében folyamatosan az intézkedési terv teljes iddtartama alatt,
allomanybdviilés kimutatisa az éves beszdmolokban
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A feladat felel6se(i):

Intézményvezetd, pénziigyi ligyintézo

5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

Intézkedés neve/azonositoja:

5.1. Javasoljuk a meglévo partnerekkel valo kapcsolat apolasat, az esetleges uj partnerek,
tamogatok felkutatasat, tovabba az eddigi eredmények szinten tartasat. A partneri
kapcsolattok tartalmi kibontasa a stratégiai dokumentumokban.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

A tanfeliigyeleti ellendrzés fejlesztési javaslatanak beépitése

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési | A partneri egylittmikodés tartalomleirasa intézményi, tagintézményi és feladatellatasi hely szintjén,
pontjai: beépités az intézmény alapdokumentumaiba (PP, SZMSZ)

A célok eléréséhez sziikséges feladatok
A feladat: Az intézmény alapdokumentumainak kiegészitése a kiilsé partnerekkel torténd egylittmiikddés

tartalomleirasaval

A feladat végrehajtasanak modszere:

Egylittmiikddési tartalmak beazonositasa, 0sszegytijtése feladatellatasi helyenként és intézményi
szinten, egyeztetés, modositasi javaslat benyujtasa, PP munkacsoport vita-megbeszélés, jovahagyas

A feladat elvart eredménye:

Az alapdokumentumok tartalmazzék a tartalomleirasokat

A feladat tervezett iitemezése:

Egylittmiikodési tartalmak megszovegezése kiilsd partnerenként, dokumentummaodositas,

véleményeztetés, legitimacios eljaras, neveldtestiileti elfogadas

A feladat felel6se(i):

Intézményvezetd, vezetdtestiilet, PP munkacsoport

6. A pedagogiai munka feltételei

Intézkedés neve/azonositoja:

6.1. IKT eszkozpark fejlesztés, a napi nevelomunkaban valé alkalmazas. Az eszkozallomany
részben elavult, a szinten tartas folyamatos eszkozcserét feltételez, a nevelétestiilet IKT
kompetenciainak fejlesztéséhez eszkozbovités , fejlesztés sziikséges Az IKT eszkozallomany
fejlesztésével, az informatikai eszko6zok fokozatos bevezetése a pedagigiai tevékenységhe

Intézkedés célja, indokoltsaga:

A tanfelligyeleti ellendrzés fejlesztési javaslatanak beépitése

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési | Az eszkdzpark megfeleld szintli bdviilésével parhuzamosan folyik a hasznalati oldalon az IKT
pontjai: kompetencidk fejlesztése

A célok eléréséhez sziikséges feladatok
A feladat: A napi neveldmunkahoz sziikséges IKT kompetencidk fejlesztése
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A feladat végrehajtasanak maédszere:

Helyzetfelmérés, eszkozhasznalati képességek fejlesztése tanfolyamok szervezésével, 0sztonzés,
bemutatds, magyardzat, személyes példamutatés, segitségnyujtas, begyakorlas

A feladat elvart eredménye:

Javulo feltételek, fejlodé kompetenciak beépiilése a nevelomunkaba

A feladat tervezett iitemezése:

Eszkozfejlesztés tobb Iépésben, éves litemezésben, tanfolyam megszervezése szaktanacsadas
formdjaban, gyakorlati felhaszndlds timogatdsa egyénileg

A feladat felelose(i):

Intézményvezetd, vezetdtestiilet

Intézkedés neve/azonositoja:

6.2. Tornaszobak kialakitasa.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

A tanfeliigyeleti ellendrzés fejlesztési javaslatdnak beépitése, munkatervi egyezdség, megfelelés a
felszerelés- és eszkozjegyzéknek

Intez_kc_s_des mérfoldkavei, ellenorzesi Az igény folyamatos jelzése a fenntartonak
pontjai:
A célok eléréséhez sziikséges feladatok
A feladat: Tornaszoba kialakitasa forrasainak biztositasa (Malom, Szélkakasos)

A feladat végrehajtasanak modszere:

A hiany folyamatos jelzése a fenntart6 felé az éves koltségvetés tervezésekor

A feladat elvart eredménye:

A hianyz6 tornaszoba/dk megépiil/nek

A feladat tervezett iitemezése:

Az iitemezés a rendelkezésekre allo forrasok €s fenntartdi szdndék fliggvénye, a jelzés minden
gazdasagi év elején megtorténik

A feladat felelose(i):

Intézményvezetd
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5. sz. melléklet
5 EVES MERES INTEZMENYI OSSZESITETT EREDMENYEK
Testi érettség, motoros képességek Ertelmi képességek Nyelv | Szoc.
Ossz | Atlag| %
111 (112|113 (114 (115|121 (13.1(13.2|14.1 (2.1.1.|2.2.1.|23.1.(2.3.2.|23.3./2.4.1.|/25.1.|3.1.1. | 4.1.1.
Ficanka 3,24 | 359 | 400 | 3,93 | 400 | 3,79 | 3,79 | 3,17 | 4,00 | 3,17 | 4,00 | 3,38 | 3,86 | 3,79 | 3,59 | 3,45 | 3,24 | 3,79 65,93 | 3,66 92
Szélkakasos | 3,15 | 3,31 | 3,92 | 3,38 | 3,23 | 3,92 | 3,77 | 3,31 | 3,77 | 3,15 | 3,54 | 3,77 | 2,92 | 3,23 | 3,85 | 3,54 | 3,23 | 3,92 60,59 | 3,37 84
Malom 3,33 | 3,20 | 400 | 3,87 | 3,73 | 3,87 | 3,73 | 3,07 | 3,87 | 2,67 | 3,87 | 3,87 | 2,80 | 3,47 | 3,73 | 3,47 | 3,07 | 3,33 63,73 | 3,54 89
Liget 3,23 | 2,77 | 4,00 | 400 | 3,69 | 3,85 | 3,54 | 3,08 | 3,69 | 2,92 | 3,54 | 3,38 | 2,77 | 3,08 | 3,54 | 3,38 | 2,46 | 4,00 61,85 | 3,44 86
Pitypang 1,33 | 3,33 | 400 | 3,33 | 400 | 2,67 | 2,67 | 2,67 | 3,33 | 3,33 | 2,67 | 2,67 | 2,67 | 0,67 | 4,00 | 3,33 | 1,33 | 3,33 51,33 | 2,85 71
Napsugar 3,66 | 3,00 | 3,67 | 3,67 | 3,67 | 3,67 | 400 | 2,67 | 400 | 3,00 | 2,67 | 3,67 | 3,00 | 3,67 | 3,33 | 3,33 | 3,33 | 3,33 61,33 | 3,41 85
Izmény 2,80 | 2,40 | 3,20 | 3,20 | 3,20 | 3,20 | 2,80 | 2,40 | 3,20 | 2,80 | 2,80 | 4,00 | 3,60 | 2,80 | 4,00 | 3,20 | 2,40 | 3,60 65,00 | 3,61 90
Kisdorog 1,87 | 1,60 | 4,00 | 3,75 | 3,75 | 3,25 | 3,75 | 2,00 | 400 | 3,00 | 3,00 | 3,75 | 2,50 | 2,75 | 4,00 | 3,25 | 2,25 | 3,75 | 59,25 | 3,29 82
Kisvejke 3,00 | 2,00 | 4,00 | 400 | 400 | 1,00 | 4,00 | 1,00 | 3,00 | 1,00 | 2,00 | 3,00 | 3,00 | 2,00 | 4,00 | 3,00 | 1,00 | 4,00 | 49,00 | 2,72 68
Vdralja 2,80 | 3,60 | 3,20 | 2,00 | 2,00 | 4,00 | 2,80 | 2,00 | 2,80 | 1,60 | 3,60 | 3,20 | 2,00 | 2,40 | 3,60 | 2,00 | 1,60 | 4,00 | 49,20 | 2,73 68
Osszesen 28,41 | 28,80 | 37,99 | 35,13 |35,27| 33,21 | 34,85 | 25,36 | 35,66 | 26,65 | 31,68 | 34,68 | 29,12 | 27,85 | 37,64 | 31,95 | 23,92 | 37,07 | 587,22 | 3,26 82
Atlag 2,84 | 288 | 3,80 | 3,51 | 3,53 | 3,32 | 349 | 254 | 3,57 | 266 | 3,17 | 3,47 | 291 | 2,79 | 3,76 | 3,20 | 2,39 | 3,71 58,72 | 3,26 82
% 71 72 95 88 88 83 87 63 89 67 79 87 73 70 94 80 60 93 82
Feladatellatasi Puontszam P,0nt0k % S 59 3,26 82%
hely Osszesen atlaga
Ficanka 66 3,66 92% Napsugar 61 3,41 85%
Szélkakasos 61 3,37 84% Izmény 65 3,61 90%
Malom 64 3,54 89% Kisdorog 59 3,29 82%
Liget 62 3,44 86% | Kisvejke 49 2,72 68%
Pitypang 51 2,85 71% Varalja 49 2,73 68%
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TANKOTELES KORUAK ISKOLABA LEPESE

6. sz. melléklet

Bonyhad 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23
Tankotelesek szama 175 150 157 162 166 143 148 154 134 109 133
Iskolat kezd 125 100 107 110 124 101 103 134 107 87 100
Ovodéaban marad 50 50 50 52 42 42 45 20 27 22 33
% 71,43 66,67 68,15 67,90 74,70 70,63 69,59 87,01 79,85 79,82| 75,19
Tagovodak
Tankotelesek szama 31 22 28 30 27 19 20 31 31 24 33
Iskolat kezd 27 18 14 27 20 18 9 19 22 15 25
Ovodaban marad 4 4 14 3 7 1 11 12 9 9 8
% 87,10 81,82 50,00 90,00 74,07 94,74 45,00 61,29 70,97 62,50| 75,76
Intézmény 6sszesen
Tankotelesek szama 206 172 185 192 193 162 168 185 165 133 166
Iskolat kezd 152 118 121 137 144 119 112 153 129 102 125
Ovodaban marad 54 54 64 55 49 43 56 32 36 31 41
% 73.79 68,60 65,41 71,35 74,61 73,46 66,67 82,70 78,18 76,69 75,30




1. sz. melléklet

LUKACS JOZSEFNE FEJLESZTO-INNOVATOR MESTERPEDAGOGUS
MESTERPROGRAM — RESZTERV ONERTEKELES
LUKACS JOZSEFNE

MESTERPROGRAM - RESZTERV

Negyedik év / elso félév
2022. szeptember 1 - december 31.

Idokeret/

Tudasmegosztas formai

Onértékelés: megvalosult

hataridé Reszeclok Tevekenysegek (produktumok) eredmények / sikerkritérium
Intézményi célok €s
2022.09.01- mestely"’pr,ogram célkitlizéseinek La’to,gatagra }{c?mlo 6vodakban Nagymozgis fejezetre Mefgf,igyelesek, ¢s  mérések
10.31-ig egyezdsége. mérések inditasa, adatok éoiilé— kitsltstt mérsla 1nd1‘gasa egységes szempontok
' Nyomon kdvethetdség rogzitése a mérdlapokon. puio™ p- szerint.
biztositasa
Meérés munkacsoporttal eltelt Mérés munkacsoportban T .
1ddszak tapasztalatairol beszamold mesterprogramom Sz6beli djckoztats, Sikeres egyeztetés, konszenzus
2022. 09. 21. konzultacio. ’

konzultéacio. Javaslatok
beépitése éves munkatervbe.

eltelt id6szakarol,
tapasztalatairdl, terveir6l.

kialakitasa.

Eves munkatervi feladatok,
bemutato foglalkozasok

Munkaterv, téli kornyezeti
témak
Elektronikus

Sikeres egyeztetés a kiilonb6zd

1doétervének megism < Munk készités, téli 1 1 zinteken cgl i
2022.09.01-009. ddtervenek megismertetése o atery o ,tes,‘ te, , dokumentumok megkiildése szinteken, veglegesitett
. munkacsoporttagokkal, kornyezeti témak kivalasztasa a tartalmak.
30-ig ] . .  r munkacsoporttagoknak,
intézmény vezetdvel, mesefiizérek elkészitéséhez. o . Munkaterv.
. il L . intézmény vezetdnek: . Y e an
valaszthat6 téli kornyezeti e 1 . Latogatasi id6terv
s . munkaterv, téli kornyezeti
témak felsorolasa. o
témak.
Konzultacid
Mozgas munka rttagokkal e g , oy
2022. 10. 19. 02845 MUNKacsoportiago Téli kornyezeti témak kiosztasa. | JegyzOkonyv munkacsoport | Téli kdrnyezeti témak.

megbesz¢lés

tevékenységérol.
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Sajat gyakorlat bemutatasa

Bemutat6 foglalkozasok
id6terve.

Tudasmegosztds gyakorlati Bemutat6 foglalkozasok sajat I\I‘agy.r.nozg’és”fejezetre épiild ?lmélet ’ é,s gyakorlat
tevékenységben CSO_pqrtban a r_nunkacsoport kljcoltott merolapgk. osszekappsolodasa
2022. 11. 09. Innovativ tartalom kézvetitése tagjainak — mindennapos Kitoltott ada?gyﬁjt(’i lap. Az ' innovacios tartalom
a sajat gyakorlaton kereszil testnevelés Mejgﬁgy’elém szempontso’r,. megjelenése tobb ovodai
Elmélet és gyakorlat fel; egyzetsek almqgﬁgye1651 csoportban
o e . szempontsor alapjan
Osszefiiggései, 0sszhangja. Jegyzékonyv.
Sajat gyakorlat bemutatdsa Ezrgrlz:o foglalkozasok
iigii?;sgggggs gyakorlati Bemutat6 foglalkozasok sajat— I\I‘a.gy.r.nozg’és”fejezetre épiild ?lmélet ’ é§ gyakorlat
Innovativ tartalom kézvetités a cso_p(_)rtban a r_nunkacsoport kitoltott merglapok. osszekapf:solodasa
2022. 11. 23. sajét gyakorlaton kereszil tagjainak — mindennapos Me?gﬁgyelés1 szempontsor, Az . INnovacios tartalom
Elmélet és gyakorlat testnevelés feljegyzések a mggﬁgyelém megjelenése tobb ovodai
Osszefiiggései, 0sszhangja. 57¢ {npf)ntsor alaP Jan csoporthan
’ Kitoltott adatgytijto lap.
JegyzOkonyv.
Relevans informacid Latogatast megeldz6 egyeztetés
felhasznalasa adott csoporton a Szélkakasos 6vodaban
beliil a gyermekek Hugerné Sarficzki Enikdvel a
mozgasfejlettségének csoport oktoberben mért Telefonos konzultécio A latogatasokat segitd
2022.11.21. tervezéséhez és mérdlapjanak eredményeirdl, a Kitoltott mérdlap ' informéciok sikeres
megvaldsitasdhoz, a mérési mutatokra €pitett ) Osszegyljtése.
fejlesztendd teriiletek mozgasfejlesztési iranyvonal
iranyvonalanak meghatarozasa, | meghatarozasa.
tudatos fejlesztés
Egymas munkajanak A munkacsoport tagjainak— Bemutato foglalkozasok
megismerése . bemutat6 foglalkozasai a helyi idoterve. A munkacsoport  tagjainak
2022.11. 30 Innovativ tevékenység neveldtestiiletekben Nagymozgés fejezetre épiild nevelémunkéjéban ' napi
T | tdmogatasa. Az innovicios tartalmak— kitoltott mérdlapok. gyakorlattd valik az innovativ
Egységes, intézményi szintii megosztasa a teljes Kitoltott adatgytijto lap. modszer
gyakorlat kialakitasa neveldtestiiletben
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Szakmai konzultacio, elemzés,—
reflexiok, eszmecsere,
tandcsadas Intézményi szinti
egyeztetés

Megfigyelési szempontsor.
Feljegyzések a megfigyelési
szempontsor alapjan

Relevans informacid
felhasznaldsa adott csoporton
beliil a gyermekek

Latogatast megel6zo egyeztetés
a Malom ovodaban Erdélyi
Eszternél a csoport oktéberben

mozgasfejlettségének mért mérélapjanak L A latogatasokat segitd
f . L s Telefonos konzultéacio. . L .
2022.12.06. tervezéséhez és eredményeirdl, a mérési Kitsltsit meérdla informaciok sikeres
megvaldsitasdhoz, a mutatokra épitett P: Osszegyljtése.
fejlesztendd teriiletek mozgasfejlesztési irdnyvonal
iranyvonalanak meghatarozasa, | meghatarozasa.
tudatos fejlesztés
A munkacsoport tagjainak— . .
, . P QJ . . Bemutato foglalkozasok
Egymas munkajanak— bemutato foglalkozasai a helyi ‘dbterve
megismerése Innovativ nevel6testiiletekben L . ... | A munkacsoport tagjainak
. . , . . e Nagymozgas fejezetre épiild . re s .
tevékenység— tdmogatasa Az innovécios tartalmak— o . nevelomunkdjaban napi
) S, ; . kitoltott mérdlap. . ) g
2022.12.14. | Egységes, intézményi szintli— | megosztasa a teljes ot e gyakorlattd valik az innovativ
korlat kialakita nevelOtestiiletben Kitoltott adatgyitd lap. modszer
gyakoriat Kialakitasa S Vk ] ku ltécio. el , Megfigyelési szempontsor. ’
L ) Zg ma11< ONZUlaclo, eleMzes,= | peljegyzések a megfigyelési
Intézményi szintl egyeztetés— | re ’ex10 ,,eszmecsere, szempontsor alapjan.
tanicsadas
A nagymozgas teriiletekhez ¢s | T¢li jatékfiizér gylijtemény
a kiils6 vilag témahoz késztése, megosztasa Téli jatékflizérek Szakmai secédanvae 1étreidtie
2022.12.14. | illeszkeds jatékfiizérek gyiijteménye gedanyag Telrejoite,

Osszeallitasa (tél) és
megosztdsa a csoportban

teli jatékfiizérek gylijteménye

Human eroforras

Felhasznalt eroforrasok

- Intézményvezetd, a Mérés munkacsoport tagjai, a vezetdtestiilet tagjai, a nevelGtestiilet tagjai

Targyi eszkozok

- munkaterv, latogatasi iddterv, csoportnaplok, IKT eszkozok, szakirodalomi eszkozok, irodai eszkozok, mérdlapok, megfigyelési szempontsor,

adatgyiijto lap,
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Negyedik év / masodik félév
2023.januar 01-06. 30-ig

Idokeret/

Tudasmegosztas formai

Onértékelés: megvalésult

P Részcélok Tevékenységek , . s
hatarido z v yseg (produktumok) eredmények / sikerkritérium
Relevans inft Aci0 Latogatast 1626 teté et " ‘o
elevans informacio dtogatast megel6z6 egyeztetés A Kitoltott csoportdsszesits lap
felhasznalasa adott csoporton a Malom 6vodaba Erdélyi L. . .

. . eredményei megtalalhatoak
beliil a gyermekek Eszterrel csoport oktoberben dik
mozgasfejlettségének mért mérdlapjanak . mesterprogramom' negyedi

2023. " . Y o Telefonos konzultacio. évének masodik/résztervéhez
tervezéséhez és eredményeirdl, a mérési et o
2023.01.18 r rer s AT Kitoltott mérdlap kapcsolva.
megvalositasdhoz, a mutatdkra épitett . . I
. oo e e, A latogatasokat segitod
fejlesztendo tertiletek mozgasfejlesztési iranyvonal . s )
iy . o L informéciok sikeres
iranyvonaldnak meghatarozdsa, | meghatirozasa. Ssszeoviitése
tudatos fejlesztés syujtese.
A munkacsoport tagjainak
bemutat6 foglalkozésai a helyi A bemutatok az iddtervnek—
, neveldtestiiletekben. Az . . 6 ¢
Egymas munkajanak . . ., Szakmai konzultaciok megfelelden valosulnak mes A
. . , innovacios tartalmak— . o munkacsoport tagjainak—
megismerése. Innovativ , : feljegyzései p ,
2023. tevekenvséo— tAmosatisa megosztasa a teljes Beszamold a neavedik év nevelémunkdjaban  gyakorlatta
2023.01.25 cnyseg tamogatasa | nevelStestiiletben. Szakmai , 0 anegy T | valt az innovativ modszer A
Egységes, intézményi szintlii— . ., , tevékenységeirdl és o , . ,
s konzultacio, elemzés,— et mozgasfejlesztés innovativ—
gyakorlat kialakitasa . eredmeényeirdl . . . P
reflexiok, eszmecsere, tovabbfejlesztése Intézményi
tanacsadas Intézményi szintl szintlivé valik
egyeztetés
Sikeres egyeztetés a
Tavaszi kérnyezeti témak Tavaszi lfprrnyezetl témakhoz Megbeszélés. munka(':sc?po,rttagokkal.
2023 S . anyaggyljtés (munkacsoport . e s g Tavaszi témak mesterprogramom
kiosztdsa-megosztasa a Tavaszi témakorok listaja . o L
01.25 . o rens tagok). . negyedik évének/masodik
mesefiizérek elkészitéséhez. (gépelt dokumentum). . .
résztervéhez kapcsolva
megtaldlhatdak.
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Relevans informacio

Latogatast megel6zo egyeztetés

A kitoltott csoportdsszesité lap

felhasznaldsa adott csoporton a Napsugar 6vodaba Zsok eredményei megtalalhatoak
beliil a gyermekek Timeaval csoport oktoberben mesterprogramom negyedik
mozgasfejlettségének mért mérélapjanak _ évének  masodik/résztervéhez
‘o . R s Telefonos konzultacio.
2023.02. 21 | tervezéséhez és eredményeir6l, a mérési Kitsltstt meérdla kapcsolva.
megvalositasahoz, a mutatokra épitett P A latogatasokat segitd
fejlesztendo teriiletek mozgasfejlesztési iranyvonal informaciok sikeres
iranyvonalanak meghatarozasa, | meghatarozasa. Osszegyijtése.
tudatos fejlesztés
A munkacsoport tagjainak
bemutat6 foglalkozésai a helyi A bemutatok az iddtervnek—
) neveldtestiiletekben. Az . s feleléen valosulnak meg A
Egymas munkajanak ) ., Szakmai konzultaciok megeleloen valosuinak meg
. . . innovacios tartalmak— . o munkacsoport tagjainak—
megismerése Innovativ \ : feljegyzései p ,
. . , , megosztasa a teljes 1 o nevelémunkdjaban  gyakorlatta
2023. 02.28 | tevékenység— tdmogatasa e . Beszamol6 a negyedik év— . . . .
ST neveldtestiiletben Szakmai ) P valt az innovativ modszer A
Egységes, intézményi szintii— . . tevékenységeirdl s . o , . ;
s konzultacio, elemzés,— b mozgasfejlesztés innovativ—
gyakorlat kialakitasa . eredményeirdl . . . PR
reflexiok, eszmecsere, tovabbfejlesztése intézményi
tanacsadas Intézményi szintli szintlivé valik
egyeztetés
Relevan§ 1¥1f0rma010 , , - . A Kkitoltott csoportdsszesité lap
felhasznalasa adott csoporton Latogatast megeldz6 egyeztetés L. . .
.. .o , . . eredményei megtalalhatoak
beliil a gyermekek a Ficanka 6vodaba Hambalko .
. . , . mesterprogramom negyedik
mozgasfejlettségének Idanal csoport oktoberben mért Ly . . et s \
‘o . Ttz . Telefonos konzultacio. évének masodik/résztervéhez
2023.03.14 | tervezéséhez és mérdlapjanak eredményeirdl, a s o
r rer s s o g Kit6ltott mérdlap kapcsolva.
megvalositasdhoz, a mérési mutatokra épitett . . I
. R e e A latogatasokat segitd
fejlesztendd tertiletek mozgasfejlesztési iranyvonal . s )
. . s L informéciok sikeres
iranyvonalanak meghatarozasa, | meghatarozésa. N e
Osszegylijtése.

tudatos fejlesztés
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Egymas munkdjanak
megismerése . Innovativ

A munkacsoport tagjainak
bemutat6 foglalkozasai a helyi
nevelOtestiiletekben. Az
innovéacios tartalmak—
megosztasa a teljes

Szakmai konzultaciok
feljegyzései

A bemutatok az iddtervnek—
megfelelden valdosulnak meg A
munkacsoport tagjainak—
neveldémunkéjaban  gyakorlatta

2023.03.22 | tevékenység— tAmogatasa e . i ) ik év— . . . -
023.03 eve ’e y .g ., g‘ . nevel6testiiletben. Szakmai Be,s zamolro a‘nye,: g}/edlk v valt az innovativ moédszer A
Egységes, intézményi szintli— L, , tevékenységeirdl €s o , . ,
o konzultacid, elemzés,— e mozgasfejlesztés inovativ—
gyakorlat kialakitasa . eredményeirdl \ . . P
reflexiok, eszmecsere, tovabbfejlesztése intézményi
tanacsadas Intézményi szinti szintlivé valik
egyeztetés
e cvans miormacto Latogatast megel6z0 egyeztetés A Kkitoltott csoportdsszesité lap
felhasznaldsa adott csoporton . , , . L. . .
beliil 2 evermekek a Pitypang 6vodéba Panczof eredményei megtalalhatoak
18y L Dorottyaval a csoport mesterprogramom negyedik
mozgasfejlettségének , . a1 s e L f e .
o . oktoberben mért mérdlapjanak Telefonos konzultacio. évének  madsodik/résztervéhez
2023.04.19 | tervezéséhez és e n s s o
r rso eredményeirdl, a mérési Kitoltott mérdlap kapcsolva.
megvalositasdhoz, a , ‘s , . (o
. oo mutatokra épitett A latogatasokat segitd
fejlesztendo tertiletek . e, : s )
Iy , o mozgasfejlesztési irdnyvonal informaciok sikeres
iranyvonalanak meghatarozésa, mechatirozasa Ssszeavilitése
tudatos fejlesztés & ' syujtese.
A munkacsoport tagjainak
bemutat6 foglalkozésai a helyi A bemutatok az iddtervnek—
, nevelQtestiiletekben. Az . e feleld l6sulnak A
Egymas munkdajanak ) . Szakmai konzultaciok meglereioen valosuinak meg
. . , innovacios tartalmak— . o munkacsoport tagjainak—
megismerese. [nnovatiy megosztasa a teljes feljegyzése nevelémunkajaban akorlatta
2023.04.26 | tevékenység— tamogatasa & : Beszamol6 a negyedik év— evelomunia] 8y

Egységes, intézményi szintli—
gyakorlat kialakitasa

neveldtestiiletben Szakmai
konzultacio, elemzés,—
reflexiok, eszmecsere,
tandcsadas Intézményi szintli
egyeztetés

tevékenységeirdl és
eredmeényeirdl

valt az innovativ moédszer A
mozgasfejlesztés innovativ—
tovabbfejlesztése intézményi
szintlivé valik
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A nagymozgas teriiletekhez és a
kiilso vilag témahoz illeszkedd

Tavaszi jatékfiizér gylijtemény

Tavaszi jatékfiizérek

Szakmai segédanyag létrejotte,

2023.04.26 | jatékfiizérek Osszeallitasa i . R tavaszi jatékfuzérek
; . készitése, megosztasa. gyujtemenye. ;
(tavasz) és megosztasa a gyljteménye.
csoportban
Osszesité lapok a latogatott
Osszesitd lapok dsszegytijtése Ovodak csoportjaibol
22023.05. 17 | Mérési adatok szambavétele. . P SZEEYUJLest Kitoltott lapok Osszegyljtésre keriiltek
minden feladat ellatasi helyrol. , .
(Szélkakasos, Malom, Ficéanka,
Napsugar, Pitypang, Liget)
A mérdlapok adatainak rogzitése
o g intézményi 0sszesito Intézményi dsszesitd A mér6lap adatai rogzitésre
Tervezési és mérési adatok, 1 s . . 12 . s .. ) o
. . 2, tablazatban, valamint szoveges tablazatban adatok rogzitése. | keriiltek az intézményi Osszesitd
2023.05.26 | valamint megfigyelés alapjan I o sl 1z P
TR értékelés készitése Szoveges értékelés a excel tablazatba.
torténd értékelés. P P . .
intézményvezetdnek a beszamolohoz.
latogatasok tapasztalatairol.
Lefolytatott elemzés az
Adatokkal alatimasztott T e . , . - o
2023.05.31 z Beszamolo Osszeallitasa Beszamolo eredményekre épitett, intézményi

értékelés.

szintll helyzetértékelés

Human eroforras
- Intézményvezetd, a Mérés munkacsoport tagjai, a vezetdtestiilet tagjai, a nevelGtestiilet tagjai
Targyi eszkozok
IKT eszk6zok, szakirodalomi eszk6zok, irodai eszkdzok, mérdlapok, vezetdi dsszesitd lapok, megfigyelési szempontsor, idétery

Felhasznalt eroforrasok

96
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8. sz. melléklet
BVBO SZULOI ELEGEDETTSEGMERES OSSZESITO 2023
ot . Szélkaka- . . , . . - .. | Intézményi

Bolcséde | Ficanka 505 Malom | Liget | Pitypang | Napsugar | Izmény | Kisdorog | Kisvejke | Varalja atlag

1. %Zzggi(;(da nyitva tartasa a szillok igényeihez | 00, 98% 98% 96% | 99% 97% 97% 83% 96% 100% | 97% 96%

2. gtzok‘;?;‘;i‘ialggzlizet biztonségos, a kapukat,| oo, 92% 95% 88% | 87% 100% 97% 85% 99% 100% | 100% 95%

3. | Az épiilet korszerd, tiszta, és esztétikus. 99% 96% 91% 90% 95% 93% 92% 95% 99% 100% | 100% 95%

4, ﬁé tosifgfsaéoisztféetlisﬁ:z}f a jatszbeszkdzok | 50, 88% 92% 81% 88% 90% 77% 97% 92% 100% 95% 90%
Epiileten beliil is adott mozgéaslehetdség a

5. | gyermekek szamira 97% 96% 87% 67% 92% 97% 95% 97% 95% 100% 96% 93%

6. ﬁlfjszzuf:;iiifgﬁef Z;yoérelfiore‘;lg;ﬁf:i‘iees 98% 94% 89% 94% 95% 90% 85% 97% 91% 100% 96% 94%

7. Eﬁ?ﬁifi‘f&fﬁ?“legkor’agyermekek SZIVESE | 100% 93% 96% 93% 97% 93% 95% 97% 98% 93% 98% 96%
Az 6vodapedagogusok €s a nevelomunkat segitdk

8. | hozzaértése és hozzadllasa garantalja a| 100% 94% 96% 94% 98% 97% 98% 94% 96% 100% 100% 97%

szinvonalas oktatd- neveldémunkat.

9 Az ovoda tiszteletben tartja a gyermekek és o 0 o 0 0 0 o o o o 0 o

| itk jogait, emberi méliésigit 99% 94% 98% 96% 98% 97% 98% 94% 99% 100% 99% 97%

10. ;ﬁfﬁ;gﬁgﬁyﬁﬁg Z;:ﬁggﬁiﬁ: lemaradt vagy | g, 95% 97% 91% 98% 97% 98% 95% 98% 100% 99% 97%

11. tSezhaergzzettartJak, gondozzak a megnyilvanulo | g, 95% 96% 89% 99% 93% 95% 95% 99% 100% 92% 96%

A nevelési modszerek megfelelnek a pedagogiai o 0 0 0 0 0 o o o o 0 o

12. orogramban leirtaknak 94% 94% 94% 94% 96% 97% 98% 95% 95% 100% 95% 96%

13. fé:g:ltef;liyﬁg:f;e‘j;‘z ;;:izsgzseges Cletmdra | o0, 92% 91% 89% 93% 93% 95% 97% 99% 100% | 99% 95%

14, génr;?i’ff:znsga; di“f(ye“nek szilkségleteihez és| g 0, 96% 95% 94% 99% 97% 95% 97% 99% 100% 99% 97%

15. gyzer‘;zgg:rf:g‘;sgjﬁ;lzgizré“r‘&tajek(’”ata“ yut| - ggo 93% 95% 92% 97% 100% 98% 95% 98% 100% | 99% 97%
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Az 6voda és a csaladok kapcsolattartasa, a sziilo-

16. ; . - 96% 92% 92% 84% 95% 97% 95% 94% 96% 100% 96% 94%
pedagodgus viszony megfeleld

17.|A  gyermekek  étkeztetése  megfelel  a - 91% 95% 92% 96% 93% 94% 94% 95% 100% | 95% 95%
szolgaltatasra vonatkozo eldirasoknak.
A sziil6i szervezet tevékenyen részt vallal az

18. | 6vodai élet szervezésében, a sziildi kozosség 95% 95% 95% 93% 96% 97% 98% 95% 96% 100% 100% 96%
véleményét az dvoda figyelembe veszi.

19. 2;5;‘11;’1 értekezletek informativak, a tajékoztatds | o, 96% 95% 97% 96% 97% 97% 95% 96% 100% 99% 97%

20. f;zinovvo‘;‘g;gl‘(’gram"k’ rendezvényck tartalmasak, | gqo, 92% 96% 92% 98% 100% 98% 97% 98% 100% 98% 97%

21. :;;il2‘1?;33;‘;2?&%:;%;2&2lerheto’ szIvesen | ggo 94% 95% 96% 98% 93% 97% 97% 98% 100% | 97% 97%

22. | Az igyintézés szakszer(, gyors és pontos. 100% 98% 98% 96% 99% 97% 97% 83% 96% 100% 97% 96%

Megjegyzés: a bolcsddei kérddiv kérdései bolesddei vonatkozasuak.
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9. sz. melléklet

Bolcséde | Ficanka SZ(flSlgzka Malom | Liget | Pitypang | Napsugar | Izmény | Kisdorog | Kisvejke | Varalja Int(;;:;nyl

1. ngégtzerﬁ ,f‘ munkadat, szivesen jarsz be 98% 89% 91% 100% 84% 80% 100% 100% 93% 90% 100% 93%

2. | Altalaban jokedvii és elégedett vagy? 89% 83% 83% 88% 84% 75% 87% 80% 87% 80% 100% 85%
Elégedett vagy a munkavégzés

3. | koriilményeivel? (eszkozok, felszerelés, 89% 83% 71% 78% 82% 85% 67% 100% 87% 80% 100% 84%
komfort)

4. | Rendelkezésedre allnak a hatékony 89% 83% 72% 77% | 82% 85% 67% 100% 80% 70% 100% 82%
munkavégzéshez sziikséges eszkdzok?

5. | Megfeleld a szocidlis helyiségek 96% 89% 72% 70% 82% 85% 67% 100% 93% 90% 100% 86%
felszereltsége, kényelme és tisztasaga?

6. | Elégedett vagy a munkabéreddel? 84% 60% 60% 70% 50% 60% 53% 60% 67% 90% 100% 69%

7 | Egyenstlyban vannak a kapott feladatok 87% 85% 88% 92% 90% 90% 87% 100% 73% 80% 100% 88%
felkésziiltségeddel, tudasoddal?

8. if;ﬁ?i‘;;?e“yt a folyamatos 85% 87% 83% 87% 88% 80% 100% 87% 80% 70% 100% 86%

9. glozrf;t;:g; latod szakmai fejlodésed, 82% 79% 77% 80% 84% 95% 80% 93% 73% 80% 100% 84%

10, | TAmogat kozvetlen felettesed abban, hogy | g5o 83% 83% 97% | 90% 95% 100% 100% 87% 100% 100% 94%
folyamatosan fejleszd tudasodat?

11. Sf;?::;ﬁigggm a munkadat, értékeli 95% 83% 77% 97% 90% 95% 93% 100% 87% 100% 100% 92%

19, | Kollégaid elismerik munkadat, értekelik 95% 85% 80% 100% | 88% 70% 100% 100% 100% 100% 100% 93%
erOfeszitéseidet?

13. E:;‘Z}:Jeecllzae ;i})“nkavegzeseddel kapcsolatos 82% 85% 86% 92% 84% 95% 100% 67% 80% 100% 73% 86%

14, | Képes vagy masokkal egytitt kozds 96% 96% 95% 100% | 98% 100% 93% 100% 100% 100% 100% 98%

célokért csapatban dolgozni?
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Felettesed vezetdi, emberi magatartasa jo
15. | alapot ad a nyugodt és pontos 95% 85% 86% 98% 84% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 95%
munkavégzéshez?
16, | Eljutnak hozzdd idSbena 84% 81% | 77% | 88% | 80% | 100% 87% | 100% | 87% 100% | 100% 89%
munkavégzéshez sziikséges informaciok?
Mindent megteszel a kitlzott célok
17. | eléréséért, a munkatervi feladatok 91% 93% 88% 97% 94% 90% 93% 100% 87% 80% 100% 92%
megvaldsitasaért?
1, | Flégedett vagy kozvetlen munkahelyed 98% 79% | 83% | 98% | 78% | 100% | 100% | 100% | 100% 90% | 100% 93%
munkahelyi 1égkorével?
19. | Gyakran érzed magad talterheltnek? 47% 79% 72% 60% 72% 75% 87% 60% 67% 90% 0% 64%
Mi a tulterheltséged oka?
X | munkaer6hiany 9% 40% 15% 0% 60% 25% 0% 67% 33% 50% 0% 27%
X | tal sok feladat 36% 53% 46% 23% 40% 0% 33% 33% 33% 50% 0% 32%
x | folyamatos stresszhelyzet 0% A7% 0% 0% 40% 50% 67% 0% 0% 50% 0% 23%
X | egyenetlen munkamegosztas 0% 27% 8% 0% 0% 0% 33% 0% 0% 50% 0% 11%
X | felesleges adminisztracid 55% 33% 69% 31% 20% 50% 33% 33% 33% 50% 0% 37%
X | lasstbb haladasi képesség 0% 7% 31% 0% 0% 0% 33% 0% 0% 0% 0% 6%
X | eszkézhiany 0% 7% 31% 0% 10% 0% 33% 0% 0% 50% 0% 12%
X | szoros hataridék 0% 20% 15% 15% 0% 0% 0% 0% 0% 50% 0% 9%
X | folyamatos konfliktuskezelés 0% 47% 0% 0% 20% 0% 67% 0% 0% 50% 0% 17%
X | masok rossz hozzaallasa 0% 33% 31% 0% 20% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 8%
X | munkaidé utani feladatvégzés 0% 33% 54% 0% 40% 0% 0% 0% 33% 0% 0% 15%
X | kiégettség, kedvetlenség 0% 13% 8% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2%
X |egyéb 0% 7% 8% 0% 20% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3%
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HORVATH KLARA INTEZMENYVEZETOI
MESTERPROGRAM RESZTERVE
2023.01.01-2023.08.31.

Elso év / elso félév
2023.01.01 — 2023.08.31.

Bonyhddi Vardzskapu Bélcséde és Ovoda
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10. sz. melléklet

Idokeret/

Tudasmegosztas formai

Onértékelés: megvalosult

Részcélok Tevék cgek . .
hatarido eszeelo cvelenysege (produktumok) eredmények / sikerkritérium
Az intézményi célokhoz kapcsolddo T . A szervezet informaltsaga teljes kord,
D, e tres Tudastar bejegyzés . Rt
Teljes kor mesterprogram elinditasa . . . minden munkavallald tajékozott a
g , I . Elektronikus tajékoztatd sz
tajékoztatas Vezetotestiilet tajékoztatasa level mesterprogram céljat, tervezett
megvalositasa NevelGtestiilet tajékoztatasa T , tevékenységeit és varhatd eredményeit
S . Szobeli tajékoztatas S
Alkalmazotti koz6sség tajékoztatas illetéen
Tevékenvséoek A vezetbtestiilet bevondasa a részletes
. Y56 id6terv 0sszedllitasaba a helyi . C A részterv tevékenységei beépiiltek a
szinkronjanak r it e s Részletes idbterv S . ,
. programokkal val6 iitkdzés elkeriilése helyi tevékenységek soraba
2023.01.01- | megteremtése j ,
0131 érdekében
R A helyi k6zossége szobeli
Helyi igények tajékoztatasa az elsd félév (e . (o . .
. . L e ” s Tajékoztat A tajékoztat losulast
figyelembe vétele tevékenységeirdl a vezetotestiileti ekoziatas jekoziatas megvalostias
tagok bevonasaval
Operativ A munkaterv kiegésziilt a
dokumentum Az intézmény munkatervének s mesterprogram résztervével, az éves
o f Aren Modositott munkaterv . b S
megfeleldségének modositasa beszamoloban megjelenik az
biztositasa onértékelés
Kiégés vizsgalat az A neveldtestiilet 4 beazonosithatatlan
i , > . Kitoltott kérddivek tagja nem toltotte ki az anonim kiégés
2023.02.01- A Szer?Ze“ ) ovodapedagdgusok korében & &
02.28 diagnozis adatainak tesztet

biztositasa

A mérés adatainak elemzése,
értékelése

Grafikus forméban
megjelenitett eredmények

A felmérés eredménye nem tekinthetd
teljes mértékben relevansnak
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2023.03.01-

Tudastartalom

Nevelési értekezlet megszervezése

A meglévo tudastartalom frissiilt,

. g . o L s Egyéni feljegyzések Lo e p ,
03.30. kozvetitése érzelmi biztonsag témakdrében &y Jeeyz kiegésziilt, beépiilt a neveldomunkaban
Partneri elégedettségmérések Kitoltott mérdlapok, vagy A dolg(?.z? kgglts)ttse’gl arany 10(,) A) .
A partneri . : e os, a sziil6i kitoltottség feladatellatasi
p ) lefolytatasa elektronikus kérdoéivek ot o 2 Teo
elégedettség pozitiv helyenként valtozo
2023.04.01- | iranyu valtozasa Partneri mérések eredményeinek -- TRY Az eredmények javulo
N L . Osszegzd értékelés . .
04.30. Osszegzése ¢és elemzése mutatészamokat jeleznek
Szervezeti klima Megosztott
tavulisa Csapatépito kiskozosségi g A kirandulasok 3 tagovoda kivételével
J fotodokumentacio, . ,
programok e . mindenhol megvaldsultak
¢lménybeszamolo
. s . . W og 1 A fenntart6 tajékoztatasa az éves
A partneri Meérési eredmények elemzése, a Belso és kiils6 partnerek . O ooz 1azev
elégedettség pozitiv | fenntartd tajékoztatasa mérési eredményei beszdmoloban kozblt méresi
2023.05.01- | o o8CCCHSCED eredmények altal
iranyu valtozasa
0531. Szervezeti klima Csapatépitoé kiskozosségi Megosztott
: , patep g fotodokumentacio, A kiranduldsok megvalosultak
javulasa programok e .
¢lménybeszamolo
I RT s N s s s e Megosztott
2023.06.01- | Szervezeti klima Csapatépito Kiskozosségi g e ., . .
. , fotodokumentacio, A kirandulasok megvalosultak
06.30. javulasa programok e . .
¢lménybeszdmolo
s . s . . C A szervezeti klima A fejlédés sikerkritériumainak
A mérések adatainak | A mérések adatainak Osszefiiggd  SZETvez .. J100es St umaina’
. 12 . o . allapotanak szempontjai meghatarozasa, stratégiai lépések
célzott felhasznalasa | elemzése az intézményvezetés o , . e s
S . szerint Osszesitett tervezése vezetoi értekezleten
a szervezeti klima bevonasaval . s
iavitasa és a partneri eredmények megtortént
2023.07.01- |3V R Vezetotestiilet tajékoztatasa, , T s g "
elégedettség novelése L Megvalosult szobeli Egyetértés van a sziikséges 1épések
08.31. ) , eszmecsere, tervezési elemek X L
érdekében L , tajékoztatas megtervezésében
jovahagyasa
o ‘o , Feltarasra keriiltek a tervezés és
Részcélok elérése, A mesterprogram megvalosult , , ‘e o d IRY
. . L oty 12 Beszamolo megvaldsitas eltérései, az értékelés
hasznosulas tevékenységeinek értékelése o . . ,
beépiil az intézményi beszamoldba
Onértékelés

Elsd félév megvalosulasanak értékelése, sajat tevékenység onértékelése
Visszacsatolas — intézményvezetés, vezetOtestiilet, neveldtestiilet, alkalmazotti kzOsség, fenntarto, kiilsé partnerek
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11. sz melléklet

Nyari ligyelet

Eredeti szulGi igény

2023 Julius 3-7. Julius 10-14. Julius 17-21. Julius 24-28. Jul.31-Aug.4. Aug.7-11. Aug.14-18.
3 4 5 6 7] 10 11 12 13 14| 17 18 19 20 21|24 25 26 27 28|31 1 2 3 4|7 8 9 10 11|14 15 16 17 18

BOLCSODE 36| 37| 38| 38| 37| 36| 37| 38| 38| 37| 34| 35| 36| 36| 35| 29| 30| 31| 31| 30
FICANKA 48| 48| 48| 48| 47| 43| 44| 44| 45| 44| 38| 39| 39| 39| 38| 33| 34| 33| 33| 32| 36| 34| 34| 33| 32| 33| 35| 35| 35| 34| 29| 30| 30| 30| 29
SZELKAKASOS | 43| 43| 43| 43| 42| 36| 37| 36| 36| 36| 34| 34| 34| 35| 35| 28| 28| 28| 28| 28| 28| 27| 27| 27| 27| 22| 22| 22| 22| 22| 19| 19| 19| 19| 18
MALOM 24| 24| 24| 24| 24| 23| 23| 23| 21| 21| 13| 13| 13| 13| 11| 11| 11| 11| 11| 11| 12| 12| 27| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 11| 10| 10| 10| 10| 10
LIGET 28| 28| 28| 28| 28| 29| 29| 29| 29| 29| 17| 17| 17| 17| 17| 17| 17| 17| 17| 17| 18| 13| 13| 13| 13| 11| 11| 11| 13| 13| 14| 14| 14| 14| 14
PITYPANG 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 6 6 6 6 4 3 3 3 3] 4] 4| 4| 4| 2 3 3 3 3 3
NAPSUGAR 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 0| o] O] Of Of Oof O O] O] O

153153153 |153|151(141(143|142|141)|140|112|113|113(114(111|98 (99|98 |98 |97 [100| 91 |106|(90 |89 |82 |84 |84 |86|82|75|76)|76 |76 |74

Tényleges igénybevétel
Nyari lGgyelet
2023 Julius 3-7. Julius 10-14. Julius 17-21. Julius 24-28. Jul.31-Aug.4. Aug.7-11. Aug.14-18.
3 4 5 6 7] 10 11 12 13 14| 17 18 19 20 21|24 25 26 27 28|31 1 2 3 4(7 8 9 10 11|14 15 16 17 18

BOLCSODE 26| 24| 26| 26| 23| 24| 25| 25| 24| 23| 26| 27| 28| 27| 24| 24| 24| 25| 23| 24
FICANKA 37| 33| 36| 32| 26| 35| 34| 29| 28| 25| 25| 24| 23| 24| 24| 26| 25| 25| 23| 21| 27| 26| 23| 19| 18| 23| 21| 19| 18] 16| 18| 16| 16| 15| 14
SZELKAKASOS | 40| 38| 40| 40| 34| 33| 32| 30| 30| 29| 23| 22| 22| 23| 18| 18| 14| 15| 16| 14| 20| 17| 17| 18| 17| 16| 12| 12 7 5] 12) 12| 10| 8| 8
MALOM 21| 19| 20| 20| 15| 12| 10 8 6 6| 10| 10| 10 8 6| 7 71 8 8| 8| 10 5 41 5 5 5 1 1 1 1 41 5 5 5 5
LIGET 18| 17| 17| 18| 15| 17| 14| 14| 14| 12 5 5 5 5 5 9 9 5 7 5 8 5 3 6 6 6 2 2 3 1 7 6 6| 7 7
PITYPANG 6 6 6 6 6 6 5 5 4 5 6 6 5 5 41 5 5 9 5 7 4 3 2 2 2| 4 3 3 2 2 2 0l 0] O 1
NAPSUGAR 1 1 1 0 0 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0 0ol O 1 0l 0] O] Of O 1 1 0ol 0] O

123 (114 (120|116 | 96 |105]| 97 | 88 | 84 | 79 | 70 | 69 | 67 | 67 [ 59 [ 67 | 62 | 64 | 61 |57 | 71 | 56 | 49 | 50 | 49 [ 54 | 39 |37 (31| 25|44 |40 |37 |35 | 35

Kalonbozet | 30 [ 39 | 33 | 37 | 55 | 36 | 46 | 5a | 57 | 61 | 42 | aa | a6 | a7 | 52 [31]37 |34 [37 |40 20 |35 57 |40 [ 40|

28 |45 |47 |55 |57 |31

36 39| 4139
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