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BEVEZETŐ  

 

Az intézmény vezetése folyamatosan nagy figyelmet fordít a stratégiai és operatív dokumentumok 

koherenciájára és az önértékelés elvárásainak megjelenítésére, így a munkatervek és beszámolók 

egymásra épülésére is. 

A beszámoló elsősorban azt vizsgálja, hogy a stratégiai célok megvalósítását szolgáló operatív 

tervezés miként teljesült, a nevelőtestület bevonásával összeállított munkatervi feladatok 

megvalósulása milyen színvonalú. Megállapításait a feladatellátási helyek vezetőinek, a 

munkaközösségek és munkacsoportok vezetőinek beszámolóira alapozza – szempontjai illeszkednek 

az intézményi önértékelés elvárásaihoz. Az intézményvezetés a beszámolók tartalmának 

megismerését követően alakította ki közös álláspontját az egyes területeken megfogalmazott célok és 

feladatok teljesülésének értékelését illetően. 

A helyi beszámolókból általában követhető a pedagógiai program megvalósításának színvonala, a 

munkatervi feladatok megvalósulásának eredményei. 

Az intézmény pedagógiai programjának prioritása a tanulás-tanítás eredményessége. Az 

óvodapedagógusok módszertani kultúrája kiterjed a gyermekek személyes és szociális képességeinek 

fejlesztésére, a nehézségekkel küzdő, hátrányban lévő gyermekek kiemelt figyelmet kapnak. 

A vezetés erőteljesen ösztönzi az intézményen belüli szakmai együttműködést, jellemző a szakmai 

pedagóguscsoportok együttműködése, vezetőik hatás- és jogköre tisztázott. A tudásmegosztás 

hatékony, az intézményre jellemző az óvodaközi együttműködés.  

A nevelő- oktatómunkát segítő munkakörökben foglalkoztatott kollégák szakmai fejlődésének 

támogatása folyamatos. 

Az értekezletek és szakmai összejövetelek tervezettek és rendszeresek intézményi és feladatellátási 

hely szinten egyaránt. 

Az intézmény alkalmazottai személyes szakértelmükkel, javaslataikkal, véleményükkel járulnak 

hozzá a folyamatos fejlődéshez.  

Az intézmény figyelmet fordít a partneri igények folyamatos figyelemmel kísérésére, az 

együttműködésre és a megfelelő színvonalú tájékoztatásra. 
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1. AZ INTÉZMÉNNYEL KAPCSOLATOS ÁLTALÁNOS INFORMÁCIÓK  

A hatályos alapító okirat száma, kelte 
15/82-3/2021 

kelt: 2021.02.01. 

A fenntartó neve, címe 
Bonyhád Város Önkormányzata 

7150 Bonyhád, Széchenyi tér 12. 

Az intézmény hatályos alapító okirat 

szerinti neve 
Bonyhádi Varázskapu Bölcsőde és Óvoda 

Az intézmény rövidített neve BVBÓ 

Az intézmény német nyelvű megnevezése Bonnharder Zaubertor Kinderkrippe und Kindergarten 

OM azonosító 201 651 

Az intézmény működési területe 
Bonyhád Város, Izmény, Kisdorog, Kisvejke, Váralja 

települések közigazgatási területe 

Alapító okirat szerinti feladatai  

▪ Óvodai nevelés, ellátás szakmai és működtetési 

feladatai, ▪ Német nemzetiségi óvodai nevelés, ellátás 

szakmai feladatai, ▪ Sajátos nevelési igényű gyermekek 

óvodai nevelésének, ellátásának szakmai feladatai, ▪ 

Gyermekek bölcsődei ellátása 

▪ Gyermekétkeztetés, munkahelyi étkeztetés 

Az intézmény székhelye, neve, címe 
Bonyhádi Varázskapu Bölcsőde és Óvoda 

7150 Bonyhád, Széchenyi tér 3. 

Tel./fax: 74 / 451 119 

E-mail varazskapuovoda@gmail.com 

Web www.varazskapuovoda.hu 

Az intézmény óvodai férőhelyeinek 

száma 
545 fő 

Az intézménybe felvehető maximális 

óvodai gyermeklétszám  
567 fő 

Az intézmény óvodai csoportjainak 

száma a 2022/2023-as nevelési évben – a 

fenntartói határozat száma, kelte 

22 csoport (21 egész, 1 fél csoport) 

112/2022. (V.26.) sz. határozat 

Az intézmény bölcsődei csoportjainak és 

férőhelyeinek száma 
4 csoport, 48 férőhely 

Az intézmény napi nyitvatartási ideje – a 

fenntartói határozat száma, kelte 
22/2023. (II.15.) sz. határozat 

Gazdálkodási jogköre 
önálló, gazdasági szervezettel nem rendelkező 

költségvetési szerv 

 

  

mailto:varazskapuovoda@gmail.com
http://www.varazskapuovoda.hu/
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1.1. AZ INTÉZMÉNY FELADATELLÁTÁSI HELYEI 

Feladat-ellátási 

hely 
Cím 

Férőhelyek 

száma 

Eng. csop. 

száma 
F.a. hely vezetője 

Nyitva 

tartás 

Városi Bölcsőde 

Intézményegység 

7150 Bonyhád, 

Fáy ltp. 21. 
48 4 

Kaiser Angéla  

bölcsődevezető 
6.30-17.00 

Malom óvoda 

(székhely) 

7150 Bonyhád, 

Széchenyi tér 3. 
72 3 

Kövérné Dechant 

Krisztina telephvez. 
6.30-17.00 

Ficánka óvoda 
7150 Bonyhád 

Fáy ltp.21. 
125 4,5 

Beke Gézáné 

telephelyvezető 
6.30-17.00 

Szélkakasos óvoda 
7150 Bonyhád, 

Perczel u. 27/B 
97 4 

Ferencz Éva  

int. vez. helyettes 
6.30-17.00 

Liget óvoda 
7150 Bonyhád, 

Bolyai u. 7. 
66 3 

Lukács Józsefné  

int. vez. helyettes 
6.30-17.00 

Pitypang óvoda 
7150 Bonyhád, 

Rákóczi u.31. 
48 1,5 

Lőrinczné Lovász 

Ibolya telephelyvez. 
6.30-16.30 

Napsugár óvoda 
7187 Bonyhád-

Majos V. u. 88. 
37 1 

Zsók Tímea 

telephelyvezető 
6.30-16.30 

Izményi tagóvoda 
7353 Izmény, 

Fő u. 152 
22 1 

Szőtsné Barabás Mária 

tagóv.vezető 
7.15-15.30 

Kisdorogi tagóvoda 
7159 Kisdorog, 

Kossuth u. 188. 
25 1 

Pálinkás Anita  

tagóvodavezető 
6.30-16.00 

Kisvejkei tagóvoda 
7183 Kisvejke, 

Petőfi u. 51. 
25 1 

Farkas-Jókai Noémi  

tagóvodavezető 
7.15-16.15 

Váraljai Játszóház 

tagóvoda 

7354 Váralja, 

Kossuth u. 118. 
25 1 

Horváth Klára 

tagóvodavezetői 

feladatokat ellátó vez. 

7.00-16.00 

1.2. AZ INTÉZMÉNY MŰKÖDÉSÉNEK RENDJE  

Az intézmény a nevelési év teljes időtartama alatt folyamatosan működött, mind a bölcsődében, 

mind pedig az óvodában végig fogadta a gyermekeket. Az éves és napi nyitva tartást, valamint nyári 

működési rendet a fenntartó határozta meg - a nyári működés kialakítása a tervezett felújítások, 

valamint a szülői igényfelmérés figyelembe vétele mellett történt.  

Az iskolai szünetek időtartama alatt előzetes szülői igény-felmérést követően összevont 

csoportokban, de saját feladatellátási helyen láttuk el a gyerekek felügyeletét. A szülők tájékoztatása 

a hirdetőkön, valamint a közösségi oldalak zárt csoportjaiban történt. 

1.2.1. A NEVELÉSI ÉV RENDJE 

Nevelési év 2022.09.01 – 2023.08.31. 

Készség- és képességfejlesztő 

szervezett foglalkozások  
2022.09.01 – 2023.05.31. 

Nyári működési rend A fenntartó által 2023.02.15-ig meghatározott éves nyitva 

tartási rend szerint 
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A szervezett foglalkozások kezdete az új gyermekek fogadásával, az intenzív szocializációs 

időszakkal esik egybe (szeptember-október), ennek folyamatában - a már járó gyermekek számára 

szervezett tanulási tevékenységek mellett - megteremtjük a kicsik számára a folyamatos, fokozatos 

beszoktatás ideális feltételeit. 

A készség- és képességfejlesztő foglalkozásokat minden csoportban 2022. szeptember 01-től 2023. 

május 31-ig tartjuk. A nyári hónapok ideje alatt szabadidős tervezett, szervezett tevékenységeket 

biztosítunk a gyermekek számára 2023. 08. 31-ig. 

A szervezett foglalkozások további szakaszában az óvodai élet megszervezése és a tanulásszervezés 

a pedagógiai programnak megfelelően az éves tevékenységi tervek, valamint az egyéni fejlesztési 

tervek figyelembe vételével történt, az óvodapedagógusok teljes szakmai felelősségvállalásával. 

A feladatellátási helyek vezetői kialakították az udvari élet szokásrendjét, tervezték és szervezték az 

udvari tevékenységekkel kapcsolatos feladatellátást. 

1.2.2. ELTÉRŐ MŰKÖDÉSI REND 

A megnövekedett energiaárak miatt Bonyhád Város Önkormányzati Képviselő-testülete a 

takarékossági intézkedéseket tartalmazó, intézményi vonatkozással is rendelkező 176/2022. (IX. 28.) 

sz. határozata alapján – más egyéb intézkedések mellett – 2022. október 15. napjától 2023. április 15. 

napjáig tartó időszakra a Pitypang óvoda áthelyezésre került a Liget óvodába. A takarékossági 

megfontolásból hozott kényszerű döntés a legkülönbözőbb problémákat vetette fel, melyeket sikerült 

zömében rugalmasan megoldani – nem minden nehézség nélkül.  

A testület döntése nyomán födémszigetelést kapott a Szélkakasos és Napsugár óvoda, utóbbiban 

leválasztásra került a korábban étkeztetésre használt folyosórész, így csökkent a fűtött és gyermeki 

tevékenységekre használt alapterület. A fennmaradó rész alapterületét tekintve elegendő a gyerekek 

kiszolgálására, a feladatellátási hely vezetője jelezte, hogy a különösen magas arányban jelen lévő 

SNI-s gyerekek fejlesztését nehéz ellátni. A kiscsoportos fejlesztő felzárkóztatás elsősorban a 

mozgást célozza meg, így a fejlesztő szobánál nagyobb a helyigénye – ezt az igényt a jövő évi 

tervezésnél át kell tekinteni. 

A feladatellátási helyek mindegyikére külön összeállított egyedi fűtési protokoll megszabta az egyes 

helyiségek hőmérsékleti tartományát, melynek betartásáért a vezetők feleltek. Minden 

munkavállaló kellő felelősséggel figyelt oda a lehető leggazdaságosabb működésre mind a fűtés, 

mind a világítás, mind a vízfogyasztás vonatkozásában, amiért köszönet illet mindenkit! 

1.2.3. NYÁRI MŰKÖDÉSI REND 

A nyári időszak működési rendje az elmúlt évekhez képest megváltozott, az intézmény visszaállt a 

világjárvány előtti ügyeleti működési rendre. A szülői igények magasabb létszámot jeleztek a 

Ficánka óvoda férőhelyszámánál, ezért testületi jóváhagyást követően az ügyeleti időszak első két 

hetében a Szélkakasos óvoda is nyitva tartott, de a megjelentek száma jóval kevesebb volt az előzetes 

igénynél. 

A létszámeltérés nem csak a munkaszervezésben okoz problémát. A felszólítás ellenére is több 

alkalommal fordult elő a hétfői gyermeklétszám és a jelenlét között jelentős eltérés, esetenként 15-20 

fővel több gyermek számára igényeltek előzetesen ebédet, mint ahányan jelen voltak. Egyre 

nehezebb megértetni, hogy a térítésmentesség nem azt jelenti, hogy a közétkeztető ingyen adja az 
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ételt, azt valakinek ki kell fizetnie. Több esetben előfordult az is, hogy olyan gyerekek érkeztek reggel 

az ügyeletbe, aki számára a szülő nem kért az adott napra étkezést. 

A tényleges igénybevétel a teljes ügyeleti időszakban változó arányban csökkent, kevésbé 

tervezhetővé téve a munkaszervezést és a szabadságok kiadását. Az összehasonlító táblázatot a 10. 

számú melléklet tartalmazza. 

A bölcsődei működésben nem tapasztalhatók ilyen mértékű anomáliák, a díjfizetési kötelezettség 

(gondozási díj) még étkezési térítésmentesség esetén is nagyobb odafigyelésre ösztönzi a családokat.  

1.2.4. A NYITVA TARTÁS RENDJE 

A napi nyitvatartási időben egy feladatellátási helyen volt változás a nevelési év folyamán, szülői 

kérésre és testületi jóváhagyással az Izményi tagóvoda nyitvatartása ¼ órával meghosszabbodott. 

A szorgalmi időszakra eső rövidebb időtartamú ügyeleti működés helyét igényfelmérést követően 

az intézményvezetés határozta meg. A napi nyitva tartási idő biztosítása a több csoportos óvodákban 

lépcsőzetes kezdéssel és zárással történik (csoportösszevonás). A nyitva tartás teljes időtartama alatt 

óvodapedagógus és/vagy nevelő-oktatómunkát segítő kolléga (pedagógiai asszisztens, dajka) 

foglalkozik a gyerekekkel. Az intézmény minden munkavállalója feladatait munkaköri leírás alapján 

látta el.  

1.2.5. NEVELÉS NÉLKÜLI MUNKANAPOK 

Teljes munkanapot igénybe vevő nevelés nélküli munkanapot nem terveztünk, értekezleteinket az 

ebéd utáni időszakban délután szerveztük meg. 

A közös nyitó értekezletre 2022.08.30-án délután került sor, a terveknek megfelelően két 

alkalommal tartottunk nevelési értekezletet 2023.03.13-án és 2023.04.17-én. Az első értekezleten 

Hajdú Sándor adatvédelmi tisztségviselő tartott tájékoztatót, majd az intézményvezető vezetésével 

egyeztettünk a pedagógiai program módosításáról. A második értekezleten Korsós Anikó klinikai 

szakpszichológus az érzelmi biztonság témakörében tartott szakmai továbbképzésén vettek részt a 

nevelőtestület tagjai.  

A záró értekezletre (Varázskapu nap) 2023. június 15-én került sor a VMMK-ban, melyen 5 

kolléganő vehette át a Varázskapu díjat – Beke Gézáné, Kaiser Angéla, Kövérné Dechant 

Krisztina, Szőtsné Barabás Mária, Zsók Tímea –, majd az alkalmazotti közösség közös 

büfévacsorán vett részt, melyre ez évben is költségvetési forrás állt rendelkezésre. 

Az éves munkaterv tartalmazta a félévenkénti 1-1 nevelés nélküli munkanap lehetőségét a 

szervezetfejlesztés - közösségfejlesztés feladatainak megvalósítására, mely összhangban van az 

intézményvezető mesterprogram tartalmi célkitűzéseivel. A megvalósítás egy napban realizálódott, 

mert a nevelési év rövidebb első féléve a beszoktatás, és romló időjárási viszonyok nem adott ideális 

alkalmat a megvalósításra – ezt a következő év tervezésénél célszerű figyelembe venni. Elhúzódó 

betegség és létszámhiány miatt három óvoda nem tudott élni a lehetőséggel, további három óvoda 

nem vett részt a fotók megosztásában. 

A Városi Bölcsőde szakmai célú programot szervezett a Bölcsődék napján, melyre jogszabály 

biztosít lehetőséget.  

A feladatellátási helyek az alábbi úticélokkal szervezték meg a csapatépítő programokat: 



Bonyhádi Varázskapu Bölcsőde és Óvoda 

Beszámoló 2022-2023 

9 

„Csapatépítés” 2023 

Városi Bölcsőde 2023.04.21. péntek Deseda tó, Kaposvár  

Ficánka óvoda 2023.05.12. péntek Siklós 

Szélkakasos óvoda 2023.06.08.  csütörtök Baja 

Malom óvoda 2023.05.22. hétfő Baja 

Liget óvoda 2023.06.23. péntek Baja 

Pitypang óvoda 2023.06.12. hétfő Baja 

Napsugár óvoda 2023.06.16. péntek Óbánya 

Izményi tagóvoda 2023.05.19. péntek Kaposvár 

Kisdorogi tagóvoda -   

Kisvejke tagóvoda -   

Váralja Játszóház tagóvoda -   

1.3. MŰKÖDÉSI FELTÉTELEK 

A jó működési feltételek kiegyensúlyozott intézményműködtetést tesznek lehetővé, melynek 

személyi és tárgyi feltételei többségében adottak voltak a teljes intézményben. Az elmúlt év humán 

erőforrás hiányát sikerült az óvodában két nyugdíjas óvodapedagógus részmunkaidős 

alkalmazásával elkerülni – Steiner Józsefné és Ömböli Mónika a teljes szorgalmi időszakot végig 

dolgozva segítette a kollégák munkáját. A Városi Bölcsőde személyi feltételei megfeleltek a 

jogszabályi előírásoknak. 

A nevelési év mindezek ellenére nem várt nehézséget tartogatott számunkra – szeptember és június 

között 11 munkatársunk esett túl kisebb-nagyobb műtéti beavatkozáson, melyet inkább hosszabb, 

mint rövidebb távollétek követtek – a leghosszabb táppénzes idő novembertől júniusig tartott. Nagy 

összefogásra és esetenként komoly áldozatvállalásra volt szükség a zavartalan működés biztosítására, 

amiért köszönet illet mindenkit! 

1.3.1. CSOPORTOK MEGOSZLÁSA, LÉTSZÁMOK  

Az óvodai csoportok homogének, vegyesek vagy részben osztottak. Az óvodás gyermekek száma 

feladatellátási helyenként eltérő a csoportszobák nagysága és férőhelykülönbsége miatt.  A 

gyermeklétszám adatok enyhe emelkedést mutattak, melynek oka a beköltözők és a munkavállalás 

miatt más településről bejárók számának növekedése lehet.  

A különböző okokból bekövetkező egyéb létszámmozgást nehéz megbecsülni, a következő nevelési 

év némileg alacsonyabb gyermeklétszámmal indul. 

STATISZTIKAI 

ADATOK 
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Bonyhád                  

Ficánka 128 120 114 121 117 115 96 101 110 

Szélkakasos 101 98 95 94 98 93 78 81 85 

Malom 70 65 67 64 68 65 60 58 60 

Liget 39 57 66 65 60 60 59 63 63 
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Pitypang 36 40 40 36 30 30 29 29 25 

Napsugár 30 25 30 24 21 20 16 18 18 

Összesen 404 405 412 404 394 383 338 350 361 

Vidék                  

Izmény 18 19 14 15 9 13 17 17 19 

Kisdorog 11 19 18 20 23 22 17 20 20 

Kisvejke 21 17 20 16 15 20 17 14 12 

Váralja 18 21 19 18 19 20 24 24 23 

Mindösszesen 472 481 483 473 460 458 413 425 435 

A beiskolázási mutatók közelítenek a 2020-as változást megelőző szinthez, tehát az Oktatási Hivatal 

hasonló nagyságrendben ad felmentést a tankötelezettség megkezdése alól, mint korábban az óvoda. 

Ld.: 6. sz. melléklet (A korábbi szabály szerint a szülő volt jogosult bizonyos időszakban született 

gyerekek esetében a döntéshozatalra, ami tovább növelte a maradó gyerekek arányát.)  

A csoportok megoszlása a feladatellátási helyek között 

Ficánka Szélkakasos Malom Liget Pitypang Napsugár 

5 csoport 4 csoport 3 csoport 3 csoport 1,5 csoport 1 csoport 
1 kétnyelvű 

német nemz. 

3 kétnyelvű 

német nemz. 

1 kétnyelvű 

német nemz. 

Keresztény  

3 kétnyelvű 

német nemz. 

1 kétnyelvű 

német nemz. 

 . 

Izmény Kisdorog Kisvejke Váralja  Bölcsőde 

1 csoport 1 csoport 1 csoport 1 csoport  4 csoport 
 kétnyelvű 

német nemz. 
    

1.3.2. ZÁRÓ LÉTSZÁMOK (2023.05.31.) 

A májusi óvodai zárólétszámok idén is jelzik, hogy továbbra is szükség van szabad férőhelyekre a 

második félévben érkező gyerekek számára. Év közben érkeznek meg az új SNI-s szakértői 

vélemények is, ami kihatással van a számított létszámra, így a feltöltöttségi mutatóra is.  

Férőhelyhiány miatt elutasításra nem került sor, a nevelési év közbeni beiratkozás és elhelyezés 

folyamatosan biztosított a családok számára.  

A Városi Bölcsőde jó kihasználtsággal működött a nevelési év folyamán, a 2023.01.31-i feltöltöttség 

a finanszírozás szempontjából nem éri el a tavalyi szintet, de a szakértői véleménnyel rendelkező 3 

SNI-ssel  a teljes férőhelyszámra lehetővé teszi a normatíva lehívását. A jelenleg működő négy 

csoport kielégíti a szülői igényeket. 

 FIC SZÉL MAL LIG PITY NAPS IZ KD KV VÁ ÖSSZ 

2022.10.01. 110 85 60 63 25 18 19 20 12 23 435 

2023.05.31. 113 96 64 64 21 19 19 21 10 24 441 

SNI 5 1 0 2 2 4 1 1 0 1 17 

BTMN 4 9 0 0 6 3 3 1 2 6 34 
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1.3.3. HUMÁN ERŐFORRÁS, SZEMÉLYI FELTÉTELEK 

Az intézmény rendszeresen felméri a humán erőforrás szükségleteket, arról reális képet alkot. A 

felmerülő problémákat a vezetés időben jelzi a fenntartónak – a tagóvodák tekintetében külön 

egyeztetést folytat a település polgármesterével. 

Az intézmény vezetője, hivatalos képviselője Horváth Klára Katalin 

A székhely intézmény telefonszáma 74 / 451 119 

E-mail varazskapuovoda@gmail.com 

Weboldal www.varazskapuovoda.hu 

Engedélyezett létszám 2022.09.01. 85,5  

Óvodapedagógus álláshelyek száma  42 

Pedagógiai asszisztens álláshelyek száma 7 

Dajkai álláshelyek száma 22 

Óvodatitkár álláshelyek száma 1 

Egyéb munkakört betöltő álláshelyek száma 1 

Kisgyermeknevelői álláshelyek száma 9 

Bölcsődei dajka álláshelyek száma  2 

Részmunkaidős intézményi takarító álláshely 4 

Intézményvezető helyettes  2 

Tagintézmény vezető  3 

Intézményegység-vezető Városi Bölcsőde 1 

Telephelyvezető 4 

Munkaközösség vezető 1 

Szaktanácsadó Mesterpedagógus 1  

Fejlesztő/Innovátor Mesterpedagógus 1 

A személyi állomány összetétele és változásai 

A megfelelő szakképzettséggel rendelkező humán erőforrás biztosítás sikeres volt, ez elsősorban azt 

jelenti, hogy sikerült megfelelő számú óvodapedagógus végzettségű kollégával betölteni a korábban 

üres helyek többségét. A városban lévő telephelyek csoportjaiban előírás szerint 2-2 fő 

óvodapedagógust tudtunk biztosítani a két nyugdíjas alkalmazásával.  

A Napsugár óvodában óvodapedagógus – pedagógiai asszisztens (kisgyermeknevelői 

végzettséggel) páros látja el a feladatokat, ez a megoldás a csoport nagyon magas SNI-s arányát 

tekintve nem mondható hátrányosnak a végzettség és a hosszabb munkaidő miatt.  

A tagóvodák személyi ellátottsága más képet mutat, az óvodapedagógus arány alacsonyabb, melynek 

a finanszírozhatóság mellett az óvodapedagógus hiány is oka. 

A fizetés nélküli szabadságon lévő óvodapedagógus kollégák közül ketten (Takács Veronika, 

Ambláczky Eszter) döntöttek úgy, hogy a három év lejárta előtt munkába állnak, a szabadságok 

mailto:varazskapuovoda@gmail.com
http://www.varazskapuovoda.hu/
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kiadását követően mindketten szeptemberben megkezdik az új nevelési évet. Takács Veronika 

tagintézmény-vezető munkába állása Izményben lehetővé tesz, hogy Szőtsné Barabás Mária 

visszatérhessen a Ficánka óvodába, Ambláczky Eszter pedig Váralja helyett a Liget óvodában 

folytatja pedagógiai tevékenységét. A változások miatt Bonyhádon nem volt szükség határozatlan 

idejű óvodapedagógus álláshirdetésre. 

Kurucz Vivien Gyakornok óvodapedagógus kezdeményezte jogviszonya megszüntetését. 

A Ficánka óvoda német nemzetiségi csoportjának óvodapedagógusa Hambalkó Ida anyai örömök 

elé néz, a helyettesítésére kiírt álláshirdetésre Hajdú Anett német nemzetiségi óvodapedagógus 

nyújtotta be jelentkezését, aki augusztus 23-án kezdi meg tevékenységét az intézményben. 

A Szélkakasos óvoda rehabilitált intézménytakarítója Bognár Sándorné jogviszonyát 2022.12.31-

én egészségügyi okok miatt közös megegyezéssel megszüntettük, majd probléma rendeződését 

követően 2023.03.16-án újra állományba vettük. A közben eltelt 2,5 hónap alatt a dajkák a 

közfoglalkoztatott kollégával közösen oldották meg a takarítási feladatokat, amiért köszönet illeti a 

kollégákat. 

Steiner Józsefné nyugdíjas óvodapedagógus a Pitypang óvoda költözésétől kezdve a szorgalmi 

időszak végéig a Szélkakasos óvodában helyettesítette a távol lévő Csiszer Mariannt, amiért külön 

köszönet illeti. 

1.3.4. A VÁROSI BÖLCSŐDE INTÉZMÉNYEGYSÉG SZEMÉLYI ÁLLOMÁNYA 

 Létszám Főiskolai 

diploma 

FOKSZ OKJ 

Kisgyermekgondozó-nevelő 8 1 (+1) 2 5 

Kisgyermeknevelő-bölcsődevezető 1 1   

Csecsemő-és kisgyermekgondozó 1   1 

Bölcsődei dajka 2    

A bölcsődei nevelés személyi feltételei biztosítottak, a távol lévő kisgyermeknevelő kolléga 

helyettesítése jó színvonalon oldódott meg, az új kolléganő sikeresen illeszkedett be a közösségbe. A 

gondozó-nevelőmunkát a bölcsődevezető beszámolója szerint nem nehezítette tartós hiányzás. 

1.3.5. GYAKORNOKI PROGRAM 

A Mentor munkacsoport vezetője, Lehoczkiné Gungl Mária beszámolója alapján: 

A munkacsoport - az éves tervben foglaltak szerint - hónapról hónapra lebontva ütemezte a 

feladatokat a mentorok és a gyakornokok számára. A gyakornokok megismerték az intézmény belső 

szabályozásával kapcsolatos alapdokumentumokat, az óvodapedagógusi munkakörrel kapcsolatos 

tervező munkát, írásbeli teendőket, a gyakorlati megvalósítás módszereit. Önálló munkával 

megismerték saját munkaköri leírásukat. Aktívan részt vettek az óvodai programok szervezésében és 

lebonyolításában, a szülői értekezletekre, fogadóórára való felkészülésben, s azokon részt is vettek. 

Megismerkedtek az intézménybe járó kiemelt figyelmet igénylő gyerekek sajátos problémáival. 

Tevékenységlátogatások megbeszélései alkalmával gyakorolták az értékelést, és önértékelést, 

önreflexiót egyaránt. A mentorok – Lehoczkiné Gungl Mária és Lukács Józsefné – reális 

értékelést adva tudtak számukra a saját önértékelésükben támogatást, önreflexiójukhoz konkrét 

szempontokat adni. Erősségeik kiemelésével és gyengeségeik javítására irányuló ajánlások 
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megfogalmazásával, tapasztalatok átadásával segítették, támogatták Koller Barbara és Kurucz 

Vivien gyakornokokat, ösztönözték őket arra, hogy önálló, felelősségteljes és elkötelezett 

pedagógusokká váljanak.    

1.4. A NEVELŐTESTÜLET ÖSSZETÉTELE (2023.05.31.) 

1.4.1. VÉGZETTSÉG SZERINT 

Óvodapedagógusok száma 41 

Szakvizsgázott pedagógus 11 

Közoktatás-vezető végzettséggel rendelkezik 5 

Német nemzetiségi óvodapedagógus 20 

Gyógypedagógus - óvodapedagógus 1 

Fejlesztő pedagógus – óvodapedagógus 5 

Mentorpedagógus – óvodapedagógus 2 

Gyógytestnevelő – óvodapedagógus 1 

Művészetterapeuta-zeneterapeuta – óvodapedagógus 1 

1.4.2. BESOROLÁS SZERINT 

Gyakornok 2 

PED I. 20 

PED II.  17 

Mesterpedagógus 2 

 

1.4.3. MUNKAREND 

Az éves munkaidő beosztást a feladatellátási helyek vezetői készítették el a munkatervben rögzített, 

kialakításra vonatkozó szabályok alapján, mely az intézményvezető jóváhagyásával lépett életbe, 

betartásukat és adminisztrációjukat a helyi vezetők  ellenőrizték.  

A munkarend módosítása év közben a hiányzások, továbbképzések miatt szükségszerű és gyakori 

volt. Általánossá vált a több csoportos óvodákban a pedagógiai asszisztensek bevonása a gyermekek 

felügyeletébe, ami elkerülhetővé teszi ugyan a folyamatos helyettesítést, de nem kis terhet ró arra a 

kollégára, aki váltakozva végzi munkáját gyakorlatilag minden csoportban. Köszönet illeti 

mindannyiukat! 

Az óvodapedagógusok esetében a helyettesítések megoldása a heti 4 óra, erre célra felhasználható 

időkeret kihasználásával, és/vagy a pedagógiai asszisztens bevonásával történt. NOKS munkakörben 

munkaszervezéssel törekedtek a feladatellátási helyek a tényleges túlmunka elkerülésére, ami a tartós 

hiányzások esetében (főleg a műtéti beavatkozások esetében) nem vezetett eredményre, a tényleges 

túlmunka kifizetésére ez esetben sor került. 

A havi nyomon követés jelenléti íveken történt, a nyilvántartások ellenőrzése és irattárazása a 

feladatellátási hely vezetőjének feladata volt. A jelenléti ívek naprakész vezetéséért továbbra is a 

munkavállaló felelt. 
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1.5. SZERVEZETI FELTÉTELEK 

1.5.1. AZ INTÉZMÉNY VEZETÉSE 

Az intézményvezető feladatait és felelősségi körét, valamint az átruházott jog- és hatásköröket az 

SZMSZ határozza meg. A vezetői feladatmegosztás, delegálás gyakorlata a feladatok tartalmához és 

a lehetőségekhez igazodott. A vezetői feladatok ellátása folyamatosan növekvő terhet jelent továbbra 

is, az intézményvezető döntően a működtetés feladataival tölti munkaidejének javarészét, így a 

szakmai irányításra fordítható időkeret továbbra sincs arányban az intézmény nagyságával.  

Egyre nagyobb teher, hogy az intézményvezető helyettesek nem a székhely intézményben 

dolgoznak, helyettesi feladataik mellett egy-egy telephelyet vezetnek, így a napi feladatokba való 

bevonásukra, valódi munkamegosztásra, tehermentesítésre, egyenletes terhelésre nem adott a 

lehetőség. Megoldást csak a fizikai jelenlét és a vezetői létszám emelése hozhat.  

A háromtagú intézményvezetés (intézményvezető, intézményvezető helyettesek) elsődlegesen 

stratégiai kérdésekkel, az intézmény jelenét és jövőjét meghatározó fejlesztésekkel, közép- és 

hosszútávú tervezéssel foglalkozott, megbeszéléseit személyes jelenléttel tartotta.  

A 12 tagú vezetőtestület is részese volt a stratégiai tervezésnek, az intézményi döntések 

előkészítésének és meghozatalának. Szervezte az intézmény életét, biztosította a pedagógiai program 

célkitűzéseinek elérését, irányította az intézményi munkatervi feladatok megvalósítását a működést 

befolyásoló körülmények figyelembe vételével. Vezetői értekezletet a megszokott rend szerint, de – 

a tanfelügyeleti ellenőrzések miatt – kevesebb alkalommal tartottunk a nevelési év folyamán. Az új 

vezetők támogatása folyamatos volt, melyet elsősorban vezetőtársaik láttak el - ki több, ki kevesebb 

segítséget igényelt.  

Az intézményvezetés összejöveteleinek időpontjai:  

2022.09.06., 2023.01.18., 2023.05.24., 2023.07.12. 

A vezetőtestület összejöveteleinek időpontjai: 

2022.08.29., 2022.09.26., 2022.11.08. 2022.12.07., 2023.01.10., 2023.03.07., 2023.05.09. 

2023.06.06. 

A feladatellátási helyek vezetői napi kapcsolatot tartottak a kollégákkal és egyeztették az aktuális 

információkat, intézkedéseket, feladatokat. 

1.5.2. HELYETTESÍTÉSI REND 

A megváltozott szabályozás lehetővé teszi a NOKS munkakörben foglalkoztatottak bevonását az 

óvodapedagógusok helyettesítésébe, az öt tartós óvodapedagógus távollét megoldásában éltek az 

óvodák a lehetőséggel. A vezetők helyettesítése az SZMSZ-ben leírtak szerint történt, magasabb 

vezető belső helyettesítésére Váralján került sor, a teljes nevelési évben hivatalosan az intézmény 

vezetője látta el a vezetői feladatokat. A tagóvodában dolgozó óvodapedagógus kolléga sikerrel 

teljesítette a PED-I fokozatba lépés feltételeit, így vezetői megbízására sor kerülhet. Az egy csoportos 

óvodákban minden esetben nehéz hosszabb hiányzást megoldani, ebben a helyzetben része volt idén 

mind a négy tagóvodának. 

1.6. ÖNÉRTÉKELÉS, TANFELÜGYELET, MINŐSTÉS 

Önértékelés 

Az ÖMCS vezetője, Balogh Zsuzsanna beszámolója alapján: 
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A korábbi évek gyakorlatára/tapasztalataira támaszkodva, az önértékelés jogszabályi 

hátterét/aktualitásait figyelembe véve, elfogadásra került intézményünk 2022-2023-as önértékelési 

terve. A munkacsoport tagjai, az önértékelésben résztvevő pedagógusok és vezetők az éves 

önértékelési terv alapján folytatták tevékenységüket. Az idei évben 5 pedagógus kolléga 

önértékelése mellett, 1 vezetői önértékelés és átfogó intézményi önértékelés lefolytatását tűztük 

ki célul. A 2022/2023-as nevelési évre tervezett önértékelési feladataink közül 2 pedagógus 

(Mándityné Jenei Dóra és Balogh Zsuzsanna), 1 vezetői (Horváth Klára) és az intézmény átfogó 

önértékelését, a határidők betartásával, kitűzött céljaink elérésével sikerült megvalósítani. Az 

intézményvezető és a teljes intézmény önértékelésére a tanfelügyeleti ellenőrzéseket megelőzően 

került sor.  

A második félévre tervezett további 3 pedagógus önértékelést a várható jogszabályi változások miatt 

nem indítottuk el. Az önértékelési folyamatok lebonyolításában résztvevő tagok számára e-mailben, 

személyesen és telefonos egyeztetések során juttattuk el a szükséges információkat. A folyamatos 

kommunikáció és tájékoztatás mellett a feladatok megvalósulása tervszerűen zajlott. Az érintett 

ÖMCS tagok/pedagógusok ügyelve a folyamatos információáramlásra kidolgozták a részleteket, 

lebonyolították az önértékeléseket. Az 2022-2023-as év során létrejött önértékeléseket, az egyes 

munkafolyamatok eredményeit és a keletkezett dokumentumokat Szokolai Krisztina admin 

rögzítette az OH informatikai felületén. 

Az intézményi elvárások teljesülésének szintjét az intézményvezetés elemezte, értékelte. Lásd: 1. sz. 

melléklet. 

Minősítés 

PED I fokozat elérését célzó minősítési eljárásban sikerrel vett részt 

• Solymosi Eszter óvodapedagógus (Váralja) 

PED II fokozat elérését célzó minősítési eljárásban vesz részt 2023 őszén 

• Fetzer Lászlóné óvodapedagógus (Ficánka óvoda) 

MESTERPEDAGÓGUS fokozat elérését célzó minősítési eljárásban sikerrel vett rést 

• Horváth Klára intézményvezető 

A minősülő kollégák felkészülését az idei évben is Ferencz Éva és Lukács Józsefné Mesterpedagógus 

kollégák segítették. A kötelező jelleg megszűnése miatt a jelentkezések számának csökkenése 

várható. 

Tanfelügyelet 

A 2022-23-as nevelési évben az alábbi ellenőrzések valósultak meg: 

• Kisdorog intézményi tanfelügyelet 2022.11.10. 

• Kisvejke intézményi tanfelügyelet 2022.11.11. 

• Horváth Klára vezetői tanfelügyelet 2023.04.13. 

• BVBÓ intézményi tanfelügyelet 2023.05.12. 

A tanfelügyeleti ellenőrzések (vezetői és intézményi) fejlesztési illetve intézkedési tervét a 4. sz 

melléklet tartalmazza. 

1.7. PEDAGÓGUS TOVÁBBKÉPZÉS 
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A pedagógusok továbbképzési kötelezettségének teljesítését a 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet 

szabályozza. Az 5 évre szóló intézményi továbbképzési program célkitűzéseinek megfeleltetett egy 

nevelési évre szóló továbbképzési tervben terveztük meg az óvodapedagógusok továbbképzését. 

Figyelemmel kísértük a 7 évenkénti 120 órás kötelezettség időarányos teljesítését, a kötelező 

képzésben résztvevő kollégák költségtérítését a program finanszírozási alprogramja szabályai szerint 

határoztuk meg. A költségvetési források adta lehetőséget maradéktalanul kihasználva biztosítjuk a 

pedagógiai program megvalósítását támogató tanfolyamokon, továbbképzéseken való részvételt. 

Továbbképzések teljesítése a beszámolók alapján: 

Ficánka óvoda 

• Jakabné Lőrincz Ivett - Bozsik ovi foci képzés  

• Katóné Kaposvári Erika Ficánka” és „Agymanók” – Komplex csoportos mozgásfejlesztés 

óvodás és kisiskolás korú gyermekek számára 

• Koller Barbara – „Kinder die aus dem Rahmen fallen – Arbeitsauffälligen Kindern im 

Sprachlernprozess” 5 óra 

Szélkakasos óvoda 

• Lehoczkiné Gungl Mária – „Musizieren und singen in der KITA und in der Grundschule” 8 

óra 

• Hugerné Sárficzki Enikő - Musizieren und singen in der KITA und in der Grundschule 6 

óra, Német nemzetiségi hét - Márton napi projekt 5 óra 

• Götcz Tamásné - Fenntarthatóságra nevelés az óvodában: „Legyél te is válogatós” óvodai 

környezetvédelmi projektmódszer bemutatása online, Umweltbewusstes Verhalten in 

einsprachiger Umgebung – Környezettudatosságra nevelés egynyelvű óvodai környezetben 5 

óra, Wilhelm Knabel Tagung 5 óra, Számítógépes műhelymunka 15 óra 

• Genzler Szilvia - Wilhelm Knabel Tagung 5 óra, Számítógépes műhelymunka 15 óra, 

„Mozgásprogram eltérő fejlődésmenetű 0-8 éves korosztály számára” 30 óra 

• Ferencz Éva - Márton napon libát eszünk Projekttel nevelés a képesség, készségfejlesztés, 

tehetséggondozás és a hátránycsökkentés tükrében online, Mozgásos tevékenység játékkal, 

mesével, Befogadás az óvodába -A család és az óvoda közötti átmenet segítése online, ÉR-

TE-LEK Szívesen segítek online, A nemzetiségi óvodai nevelés megvalósítása, szükséges 

dokumentumai a jogszabályi keretek tükrében. A pedagógiai programtól a foglalkozástervig 

5 óra 

• Szőkéné Auth Tímea - Német nemzetiségi hét - Márton napi projekt 5 óra 

Malom óvoda 

• Blesz Rebeka – „A nemzetiségi óvodai nevelés megvalósítása, szükséges dokumentumai a 

jogszabályi keretek tükrében. Pedagógiai programtól a foglalkozástervig” 5 óra 

• Schaubné Linde Csilla – Mozgásfejlesztés egynyelvű környezetben népi gyermekjátékokkal 

fűszerezve online, „Nyári akadémia” – a német nemzetiségi nevelés módszertana Baja 

• Kövérné Dechant Krisztina – „Nyári akadémia” – a német nemzetiségi nevelés módszertana 

Baja 

Liget óvoda 

• Huth Fischer Adrienn – „Mozgásprogram eltérő fejlődésmenetű 0-8 éves korosztály 

számára” 30 óra  

• Lukács Józsefné – Megyei Óvodavezetői online fórum (SNI, BTMN gyerekek az óvodában) 
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• Bába Ferencné „Természet gyermekei” Szekszárd Mérey óvoda szakmai nap 

Izmény  

• Szőtsné Barabás Mária - „Mozgásprogram eltérő fejlődésmenetű 0-8 éves korosztály 

számára” 30 óra 

Kisdorog 

• Pálinkás Anita - „Intézményvezetők felkészítése az önértékeléshez és országos pedagógiai 

szakmai ellenőrzéshez kapcsolatos feladatokra” online konzultáció 

Továbbra is támogatjuk a további szakképesítések és a pedagógus szakvizsga megszerzését 

elsősorban azokon a területeken, melyekre az intézményműködésben szükség van, így a 

fejlesztő pedagógus képesítés és a közoktatásvezetői szakvizsga megszerzését – a 

2022/2023-as nevelési évben senki nem szerzett további szakképesítést, pedagógus 

szakvizsgát. 

A Városi Bölcsőde kisgyermeknevelői az ágazati előírásoknak megfelelően 4 évre szóló 

Továbbképzési Program alapján készült éves terv szerint teljesítik továbbképzési 

kötelezettségeiket. A 2022/23-as nevelési évben teljesített képzések 

A kisgyermeknevelők számára szervezett, térítésköteles képzések megjelenése az előirányzat 

felülvizsgálatát teszi szükségessé a következő évi költségvetés tervezésének folyamatában. 

1.8. A PEDAGÓGIAI MUNKÁT SEGÍTŐ ALKALMAZOTTAK 

Óvodatitkári feladatokat továbbra is egy fő látott el az intézményben a pénzügyi ügyintézővel 

együttműködve, egymás munkaköri feladatait minden esetben maradéktalanul ellátva álltak helyt a 

folyamatosan gyarapodó feladatok közepette. Az óvodatitkári feladatok folyamatos bővülése 

indokolta 2023 augusztusától két óvodatitkári munkakörre való átállást (kiegészítve pénzügyi 

ügyintézői feladatokkal), mely a finanszírozást nem befolyásolja. 

A folyamatosan növekvő adminisztrációs feladatok ellátását a 3 csoportos, vagy annál nagyobb 

óvodákban szakképzett pedagógiai asszisztensek segítik, a Malom óvoda pedagógiai asszisztense 

székhely intézményi feladatot (önértékeléssel kapcsolatos informatikai feladatok, weboldal 

karbantartás, továbbképzés adminisztrációja, eü. alkalmassági adminisztrációja, stb.) látott el.  

Pedagógiai asszisztens kolléga dolgozik óvodapedagógus státuszon 3 egy csoportos óvodában – 

Napsugár, Izmény, Váralja –, ezt a megoldást a gyermeklétszám és/vagy összetétel teszi szükségessé. 

Kisvejkén a 10 gyermeket óvodapedagógus-dajka páros látja el közfoglalkoztatotti támogatással. 

A pedagógiai tevékenységet közvetlenül segítő óvodai dajkai munkakörben foglalkoztatott 

munkatársunk mindegyike szakképzett dajka, munkakörük feladatellátási helyenként eltér, a 

munkaköri leírás személyre szabott. Feladatkörük továbbra is szerteágazó (dajka – udvaros – konyhás 

– takarító), jó színvonalú együttműködésük elengedhetetlen. A szerteágazó feladatkör mellett ebben 

a munkakörben is problémát okoz a hosszan tartó hiányzás. 

A bölcsődei dajkák munkavégzése kiegyenlítettebbé vált a dajkai munkakörben közfoglalkoztatott 

kolléga belépésével, de a nagy alapterület és a szigorú higiénés előírások miatt továbbra is indokolt 

az intézménytakarítói álláshely igényének jelzése a fenntartó felé. 

Az intézményi karbantartó hiánya krónikussá vált, a karbantartási feladatok esetenként több 

hónapos csúszással, vagy egyáltalán nem teljesülnek, mely nem csak kellemetlenséget, hanem 

esetenként további károkat okoz. 
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Más munkakörben dolgozó munkavállalók 

A részmunkaidős rehabilitált intézménytakarító kollégák közalkalmazotti jogviszonyban történő 

alkalmazására ez évben is 4 feladatellátási helyen volt lehetőségünk. A kollégák egészségi állapota 

erősen változó, továbbra is nagyon sok a betegség miatti hiányzás és ebből következően a 

helyettesítés, mely a dajka kollégák terheit növelte meg jelentősen elősorban szinte mind a 4 

óvodában. Egy kolléga jogviszonya egészségügyi okból 2,5 hónapra megszűnt, visszatérése örömteli 

volt, hiszen nem volt szabad munkaerő a pótlására.  

A közfoglalkoztatott – nem az intézmény alkalmazásában álló – kollégák száma folyamatosan 

csökken, pótlásuk – alkalmas ember híján – szinte lehetetlen. A következő nevelési évben több 

épületben számítunk intézménytakarító hiányra, melynek megoldása egyelőre nem körvonalazódik. 

Az állandó intézményi karbantartó hiányát, a folyamatos meghibásodásokat, tennivalókat, egyéb 

problémákat, esetleges károkat a költségvetés tervezésékor folyamatosan jelezzük, a probléma 

orvoslása költségvetési forrást igényel, ami a munkabér biztosítása mellett az eszközállomány 

pótlásának szükségességét is jelenti, utóbbi a milliós nagyságrendet is elérheti.  

2. INTÉZMÉNYI SZINTŰ PROGRAMOK 

Az intézmény életében jelen vannak a minden, vagy több feladatellátási helyre kiterjedő, az éves 

értekezleteken kívüli programok. A helyi szervezésű programok időpontja a feladatellátási hely 

munkatervében szerepel. 

Idén negyedik évébe lépett Lukács Józsefné Mesterprogramjának megvalósítása. A tervezett 

tevékenységek a megfelelő időben maradéktalanul megvalósultak, a Mozgás munkacsoport 

munkaterv szerint végezte tevékenységeit, a mérések, a látogatások tervezése, a bemutató 

foglalkozások és azok értékelése, valamint a játékfüzér gyűjtemény összeállítása intenzív 

tevékenységre ösztönözte a tagokat. 

A beszámolóban Lukács Józsefné mesterpedagógus a következőket fogalmazta meg: 

„Éves munkánkat hasznosnak ítélem meg több szempontból is: 

➢ lehetőség volt egymás munkájának megismerésére, ötletek gyűjtésére, szakmai konzultációra 

más óvodák pedagógusaival 

➢ a bemutatókon részt vettek a helyi kollégák, így házi bemutatóként is működött 

➢ a foglalkozásokon többször részt vettek a gyakornok kollégák és mentoraik is, akik sokat 

tanulhattak, meríthettek ötleteket munkájukhoz, gyakorolhatták a „reflektálást” 

➢ elkészült egy szakmai mesés mozgás gyűjtemény (kiegészült az őszi gyűjtemény a téli és 

tavaszi gyűjteménnyel), mely szakmai anyagot minden óvodapedagógus használhat 

➢ a munkacsoport tagok mindennapos testnevelés irányításában megjelent a játékosság, 

komplexitás, differenciálás, a legtöbb gyermeknek nehézséget jelentő mozgásterületre való 

koncentrálás, a heti környezeti témához illesztett mozgásos játékok alkalmazása 

➢ több óvodában továbbra is használták a mérőanyagot annak ellenére is, hogy nem voltak 

mozgás munkacsoport tagok 

Mivel már negyedik éve zajlik mesterprogramom megvalósítása, ezért a legtöbb kollégánál már 

többször tettem látogatást. Azt tapasztalom, hogy a munkacsoport tagok: 

➢ szívesen vezetik a mindennapos testnevelést,  
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➢ irányításuk határozottabbá, lendületesebbé vált, 

➢ motiváltan, jó hangulatban vezetik a foglalkozásokat, elvarázsolják a gyerekeket, 

➢ felkészülnek rá,  

➢ sok jó ötletük van,   

➢ maguk is készítenek mozgásfejlesztő eszközöket, 

➢ nem csak a gyerekek nagymozgása fejlődik, hanem egyéb részképességeik is, melyek a tanulás 

alapját képezik, 

➢ a környezeti témához illesztett játékokkal a gyerekek ismereteik is bővülnek 

Összegzésként, elmondhatom, hogy még ha nem is jelentős mindenhol a mozgásfejlődésben 

bekövetkezett változás, de mindenképpen fejlődés mutatkozik a csoportban a gyerekeknél az 

októberben és áprilisban mért mozgás eredményekhez képest. Örvendetes, hogy a csoportokban a 

kiemelt mozgás fejlesztésén túl a nagymozgás más területei is fejlődtek. Továbbra is feladatunk a 

szem-kéz koordináció fejlesztése, ami nem csak a labdapattogtatásban, hanem a napirendbe illesztette 

fejlesztőjátékok során is fontos célunk kell legyen! Ehhez készült az előző nevelési évben egy szem-

kéz koordinációt fejlesztő játékgyűjtemény is. Ezen kívül a szülők bevonását is fontosnak tartom, 

mivel azt tapasztalom, hogy az otthoni labdázás általában a focizásban, dobálásban merül ki.” 

A teljes intézményben folyó belső tudásmegosztás is részben a mesterprogrammal párhuzamosan 

haladt, a munkacsoport tagjainak bemutatóin más kollégák is részt vettek, így közös eszmecsere 

alakult ki a mozgásfejlesztéssel kapcsolatos tapasztalatokról, eredményekről, fejlesztési feladatokról. 

A már járó és leendő óvodások, bölcsődések nyílt napjait, valamint a bölcsődei és óvodai beíratást 

a tervezett módon és időpontokban tartottuk meg. A belső nyílt napokon óvodánként változó, a leendő 

gyerekek számára szervezett nyílt napokon rendre nagy a szülői érdeklődés. 

A záró értekezlettel egybekötött Varázskapu napi összejövetel a közös vacsora miatt is nagy 

népszerűségnek örvend, hiszen a szorgalmi időszak befejezése és a nagy nyári munkák előtt 

találkozik az intézmény alkalmazotti közössége, amire a nevelési évben csak kétszer van lehetőség. 

Az önkormányzat több év óta biztosít forrást a megvendégelésre, ami szervezetfejlesztési 

szempontból minden bizonnyal megtérül! Köszönjük! 

Az intézményi szintű programok megvalósulását az alábbi táblázat mutatja be: 

Program Résztvevők köre 
Megvalósítás 

időpontja 
Helyszín Felelősök 

Házi továbbképzés a 

mesterlátogatással egy 

időben 

Óvoda-

pedagógusok 

Mesterprogram 

szerinti 

időpontokban 

Helyben 
Feladatell. 

h. vez. 

Belső tudásmegosztás a 

kiemelt pedagógiai 

feladatokhoz 

kapcsolódóan 

Óvoda-

pedagógusok 

2022.11.21-25.  

2023.01.23-27. 

2023.02.06-10. 

2023.03.06-10. 

Helyben 
Feladatell. 

h. vez. 

Nyílt napok a már 

járók szüleinek 
Szülők 

2023.02.27-

03.03. 
Helyben 

Feladatell. 

h. vez. 

Nyílt napok a 

beiratkozóknak 
Új szülők 2023.03.27-31. Helyben 

Feladatell. 

h. vez. 

Óvodai beíratás 
Leendő óvodások 

szülei 
2023.04.20-21. VMMK  

Intézmény-

vezető 
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Varázskapu nap 

Teljes 

alkalmazotti 

közösség 

2023.06.15. VMMK 
Intézmény-

vezető 

3. TÁRGYI, INFRASTRUKTURÁLIS FELTÉTELEK 

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai program és a bölcsődei szakmai program 

megvalósításához szükséges tárgyi, infrastrukturális feltételeket, a jelzi az esetleges hiányokat. 

Megvizsgáljuk a Nevelési-oktatási intézmények kötelező (minimális) felszereléseiről jegyzéknek 

való megfelelést, majd a beszerzéseket, pótlásokat ahhoz igazítjuk. 

Folyamatban van a pedagógiai program megvalósítását segítő eszközrendszer összeállítása, 

jóváhagyása testületi döntéshez kötött. 

Az éves beszerzéseket, felújításokat, eszközvásárlásokat a 3. sz. melléklet tartalmazza.  

Az összeg nagysága jól érzékelteti, hogy folyamatosan és nagymértékben emelkedik az 

önkormányzat által biztosított, működési feltételek javítására fordítható összeg, ez a bontások 

ellenére már látható módon megnyilvánul a játszóudvarokon.  

Az idei év prioritása a Majosi Napsugár óvoda játszóudvari rehabilitációjának folytatása, aminek 

eredménye egy korszerű, esztétikus, biztonságos játszótér óvodán belül, ami remélhetőleg hosszú 

évekig szolgálja majd az odajáró gyerekeket. 

3.1. MUNKAFELTÉTELEK 

A munkafeltételek feladatellátási helyenként eltérnek, a különbségek az épületek adottságaiból, 

korszerűségének színvonalából adódnak. Minden évben történik előrelépés, nagy összegeket fordít 

saját forrásból a város fejlesztésre, minőségi változás azonban akkor következik be, ha pályázati 

forrást sikerül biztosítani a teljes korszerűsítést megvalósító beruházásokhoz, ahogy a Ficánka 

óvodában és a négy tagóvodában Izményben, Kisdorogon, Kisvejkén és Váralján történt. Nagy öröm 

számunkra, hogy várhatóan a jövő év folyamán sor kerül a Malom óvoda tornaszobájának 

megépítésére és ezzel párhuzamosan a teljes épületkorszerűsítésre. 

Az intézmény minden munkavállalója számára biztosított a munka- és védőruha, védőfelszerelés. A 

teljes alkalmazotti kör részt vett az éves tűz-, munka- és balesetvédelmi oktatáson.  

Oktatás, tanfolyam Résztvevők Gyakoriság 
Megvalósulás, 

esedékesség 

Tűz-, munka-, és 

balesetvédelmi oktatás 
minden munkavállaló 

évente, és új 

munkavállaló 

belépése esetén 

2023.08.31 

Elsősegélynyújtó 

bemutató 
érdeklődő kollégák 

a Sportcentrum 

szervezésében 
2023.08.25. 

Elsősegélynyújtó 

oktatás 

elsősegélynyújtás 

feladatával megbízottak 
2 évente 2023.09.26-ig 

HACCP oktatás dajkák 2 évente 2023.04.28. 

4. A NEVELÉSI ÉV FELADATAI 

Az intézmény értékrendje pedagógiai és működési értékelemekben nyilvánul meg, a 2022/23-as 

nevelési év működési és pedagógiai értékelemei megegyeznek a korábbi évek értékelemeivel, melyek 

alapdokumentumainkban rögzítettek. 
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Működési értékelemek: 

Azonos értékrend – együttműködés – szakmai felelősségvállalás 

Pedagógiai értékelemek: 

Egészséges életmód – játék – mozgás – tanulás – harmonikus fejlődés – környezettudatosság, 

fenntartható fejlődés – tehetséggondozás – innováció, jó gyakorlatok 

4.1. A PEDAGÓGIAI MUNKA FELADATAI 

A működési értékelemek megvalósítása 

A színvonalas működés garanciáit kiemelten fontosnak tartjuk, azonos értékrendünk alapjául a 

stratégiai dokumentumok és az értékegyeztetés folyamatai szolgálnak, melyek a változásokkal 

párhuzamosan jelennek meg. A szakmai egységet és felelősséget felvállalva őriztük meg a 

feladatellátási helyek szakmai autonómiáját, arculatát. A folyamatos reflexió, önértékelés, 

önfejlesztés gyakorlásával biztosítottuk, hogy a szakmai fejlődés élő igény legyen intézményünkben. 

Az együttműködés és a szakmai felelősségvállalás a működés minden területén megjelent, és a 

hosszú hiányzások miatt fel is értékelődött az intézményben. Az összefogás, mint az együttműködés 

sajátos formája a nevelési évben végig megnyilvánult, a kollégák nem a munkaköri leírásukra 

gondoltak, amikor elvégezték egymás munkáját, ha teljesen más munkakörről is volt szó. Rendkívül 

értékes a hozzáállásnak ez a formája, egységet, jó csapatot, jó vezetőt, jó embereket jelez – köszönet 

érte mindenkinek! 

Tovább erősíti azt a vezetői meggyőződést, amely erőteljesen a fókuszba helyezi a szervezetfejlesztés 

különböző módszereit és formáit. Saját vezetői Mesterprogramom is erre épül, hozzájárulva a 

megvalósítás időszakában a munkaszervezet fejlődéséhez. 

4.1.1. A KIEMELT PEDAGÓGIAI FELADATOK MEGVALÓSULÁSA 

A pedagógiai értékelemek megvalósítása 

Az egészséges életmódra nevelésben továbbra is kiemelt szerepet kapott a mozgás, mint a testi-

lelki egészség, a beszéd és gondolkodás alapja. A mindennapos és a tervezett mozgásfejlesztés anyaga 

Lukács Józsefné Mesterprogramjának megfelelően megújuló szellemben a mérés eredményeire 

reflektáló tartalommal folyamatosan bővült. A testnevelés foglalkozások testnevelési játékainak 

szinkronizálása önmagában nem elégséges, ha nem kíséri azokat tartalmi megújulás. A Mozgás 

munkacsoport tagjai a gyakorlatban bemutató foglalkozásokkal támasztották alá a mesterprogram 

célkitűzéseinek időarányos megvalósítását. 

Az Egészségfejlesztés munkacsoport tevékenysége a helyes táplálkozás, a jó és egységes óvodai 

szokások, az ünneplés módjai köré csoportosultak. Javaslataikat megfogalmazták, de a jelentős 

szokások és véleménykülönbségek miatt további, nevelőtestületi szintű egyeztetést igényelnek. 

Külön odafigyelést igényel a mentes étkezők által behozott reggelik és uzsonnák keltett feszültség is. 

A lelki egészség védelme újra fókuszba hozta az élmény, a kaland és az érzelmi biztonság 

kérdéskörét – utóbbi témát nevelési értekezlet keretében külső előadó közreműködésével tekintette 

át újra a nevelőtestület. 

A játék – mozgás – tanulás helyes aránya biztosítja a gyermek szükségleteinek kielégítését, 

alapozza meg a személyiség harmonikus fejlődését. A szabad játék a fejlődés záloga, a személyiség 

fejlődésének legfontosabb terepe. A megfelelő időkeret kulcsfontosságú, a jó tervezés a teljes 
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napirendet lehetőségként kezeli. A napirend különböző értelmezésének és az eltérő gyakorlat 

összehasonlítására idő hiányában nem került sor, ez a következő év feladata marad.   

A tanulási tevékenységeknek alkalmazkodtak a gyermeki érdeklődéshez, szükségletekhez, a 

korszerű tanulásszervezési eljárások gyakoribbak, de nem elegendőek a tervezési dokumentumok 

szerint, határozottabb lépésekre van szükség az élményközpontúság felé. 

A környezeti nevelés, a környezettudatosság, a fenntartható fejlődés céljainak elérése a 

pedagógiai programban megfogalmazott feladatok teljesítésével valósulhat meg, a fenntartható nem 

kapott kellő figyelmet, a következő nevelési év egyik kiemelt feladata lesz. 

A növények, állatok gondozására egyes feladatellátási helyen az eddigieknél sokkal nagyobb 

figyelmet kell fordítani, nem valósult meg az élősarkok berendezése, nincsenek gondozható cserepes 

növények sem a csoportszobákban. Jó kezdeményezés a magaságyások létrehozása (Malom, 

Napsugár), megfelelő gondozásuk által válik hitelessé a gyermek szemében és gondolkodásában a 

folyamat. 

A tehetséggondozást az eddig megszokott, helyi gyakorlat szerint végezték a kollégák. A 

Tehetség munkacsoport vezetőjének hónapokig tartó távolléte miatt feladatát nem tudta teljesíteni, 

nem történt érdemi előrelépés a területen. A Kíváncsi Láda diagnosztikai eszköz használatára nem 

került sor, a „Ryans-féle” becslési skála bevezetése is elmaradt. Az elvárásoktól való jelentős 

elmaradást a Mérés munkacsoport ellensúlyozta, Schaubné Linde Csilla vezetésével a nyár 

folyamán a Fejlődési napló dokumentum módosítására tettek javaslatot. A tehetségcsírák 

azonosítására alkalmas kiegészítés jelenik meg a mérőanyagban, melyet a nevelőtestület a nyitó 

értekezleten ismert meg. 

Az innovatív törekvések, jó gyakorlatok több helyütt jelen vannak az intézményben, a saját 

innovációk felelevenítése csak részben sikerült (Szélkakasos). 

Mesterprogram Lukács Józsefné 

Lukács Józsefné Fejlesztő-innovátor mesterpedagógus Mesterprogramja megvalósításának 

negyedik évébe lépett. A megvalósítás a terveknek megfelelő tartalommal haladt előre, az időrendi 

ütemezésben sem került sor nagyobb korrekcióra, a Mozgás munkacsoport eredményesen működött, 

a mesterprogram időarányos megvalósulásáról számot adó dokumentumokat a Mesterpedagógus 

kolléga benyújtotta, vezetői értékelésre október 31-ig kerül sor. 

Mesterprogram Horváth Klára Katalin 

Az intézményvezető Mesterprogram a nevelési év közepén indult és megvalósításának első 

évében tart. Fő szakmai célkitűzése: Proaktív szervezet fejlesztése a Bonyhádi Varázskapu Bölcsőde 

és Óvodában a szervezeti klíma javítása a partneri elégedettség mutatóinak növelése érdekében. Az 

első félévre tervezett tevékenységek (nevelési értekezlet, kiégés-vizsgálat, mérések, csapatépítő 

programok) megvalósultak, az adatgyűjtés eredményeinek elemzése beépül a beszámolóba (partneri 

elégedettségmérések), a tevékenység hatása és eredményessége nyomon követhető. 

Stratégiai dokumentum módosítása 

A Varázskapu Pedagógiai Program utolsó módosítására 2020.09.14-én került sor a tagóvodákra 

vonatkozó alprogramok frissítésével. Az újabb módosítási igény részben az eszközrendszer 

műveltségterületenkénti megjelenítése kapcsán keletkezett, így annak beépülése kiemelt fontosságú 
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volt. Terjedelmi okok, valamint a nevelőtestület nagysága és tagoltsága miatt Google Drive 

dokumentumot választottunk megoldásként. 

 A PP munkacsoport tagjai (vezetőtestület) egyéni vállalás alapján tekintették át a dokumentumot 

és tették meg módosító javaslataikat az adott fejezethez kapott közvetlen szerkesztési jogosultság 

jogával. A javaslattételt követően a nevelőtestület tagjai számára tettük elérhetővé a 

munkadokumentumot, kellő időt hagyva annak tanulmányozására.  

Ezt követően nevelési értekezleten tárgyalta meg a nevelőtestület az addig elkészült tartalmi 

módosításokat. A hiányzó eszközök pótlása, a munkaszöveg átfogalmazása az egységes 

dokumentumstílus biztosítása érdekében, valamint az időközben bekövetkezett jogszabályi 

változások miatt a kész dokumentum szaktanácsadói kontrollt követően várhatóan az év végén kerül 

benyújtásra. 

A Városi Bölcsőde Intézményegység éves feladatainak megvalósulását az intézményegység belső 

szakmai beszámolója tartalmazza. 

4.1.2. AZ EGÉSZSÉGES ÉLETMÓD ALAKÍTÁSA 

A munkatervi célok és feladatok megvalósulása a feladatellátási helyek beszámolói alapján 

Az egészséges életmód alakításának feladata kiemelkedik a feladatok közül, korszerű értelmezése 

kulcskérdés a gyermek felnőttkori várható életminősége szempontjából.  

A tevékenység céljának elérése érdekében – „hatást gyakorolni a családok egészséges életmóddal 

kapcsolatos felfogására” – a lehetőségeket kihasználva sokféle és sokszínű megközelítésben, 

feldolgozásban és programmal igyekeztek a feladatellátási helyek és a csoportok helyes életmódra 

törekvés szükségességét, annak lehetőségeit és örömeit közel hozni a gyerekekhez és esetenként a 

családokhoz is.  

A megvalósítás leggyakoribb formái: 

❖ ismerkedés az emberi testtel 

❖ egészséghét, témahét kapcsolódó tevékenységekkel 

❖ családok informálása, közös családi programok  

❖ gyümölcs- és zöldségkínálás napi rendszerességgel 

❖ ismerkedés a gyógynövényekkel 

❖ ünneplési szokások megváltoztatása 

❖ Méhész bemutató 

❖ szabad levegőn tartózkodás arányának növelése 

❖ mozgásfejlesztés új szellemben – mesterprogram szerint 

❖ Ovifoci 

❖ sportnapok 

❖ Mesés mozgás 

❖ Mozgáshét 

❖ kirándulások, séták, gyaloglás 

❖ közös élmények – mese, bábelőadás, színház, zenélés, könyvtári, múzeumi, zeneiskolai 

foglalkozások 

Feladat Megvalósítás 

Tiszta, higiénikus, egészséges környezet megteremtése és 

fenntartása, jó higiénés szokásrenddel párosítva 
Jó színvonalon valósult meg 
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Jelzés a fenntartónak a felnőtt szociális helyiségek egy részének 

korszerűtlen állapotáról és a tornaszobák hiányáról 
A jelzés megtörtént 

Az önellátási képességek megfelelő szintű fejlesztése, az 

egészséges és kulturált étkezés, öltözködés, tisztálkodás, 

testápolás, rendszeretet, és a környezet adta munkatevékenységek 

kapcsán. 

Differenciáltan és eltérő 

eredményességgel valósult meg 

A mozgás kiemelt szerepének biztosítása a teljes napirendben, 

különös tekintettel az óvoda udvarán lévő mozgáslehetőségek 

kihasználása – mindennapos testnevelésre is 

Óvodánként, csoportonként  

különböző módon valósult meg 

A szabad levegőn való tartózkodás időtartamának növelése az 

időjárásnak megfelelően 

Javuló tendencia egyéni 

eltérésekkel 

Az egészségfejlesztési kritériumoknak megfelelő mindennapos 

testnevelés biztosítása a testi képességek fejlesztése 

(kondicionálás, koordinációs képességek) érdekében 

A Mesterprogram 

célkitűzéseinek megfelelően 

valósult meg 

Az ünneplési, ajándékozási szokások közös megvitatása, új utak 

és megoldások keresése, az egyszerű szénhidrátok 

fogyasztásának radikális csökkentése 

Törekvés és részsikerek 

tapasztalhatók 

A gyermekeken keresztül a családok szemléletének formálása 

témanapok, témahetek, projektek által 
Folyamatos, de nincs 

eredményességi mutató 

A társas kapcsolati készségek fejlesztése a lelki egészséget 

fejlesztő pedagógiai módszerek és a művészetek alkalmazásával 
Sokféle megoldással valósult 

meg 

Az önreflexív képességek fejlesztése önértékelés, az 

önmegismerés és az önfejlesztés képességeinek megalapozásával.  
Kevés a visszajelzés a 

beszámolókban 

Egészségfejlesztési koncepció kidolgozása Folyamatban van 

4.1.3. AZ ÉRZELMI, ERKÖLCSI, ÉS AZ ÉRTÉKORIENTÁLT KÖZÖSSÉGI NEVELÉS  

A munkatervi célok és feladatok megvalósulása a feladatellátási helyek beszámolói alapján 

Az óvodáskorú gyermek érzelem-vezéreltsége megszabja a környezetéhez való viszonyulásait, 

kapcsolatait, elengedhetetlenül fontos eleme az egészséges személyiségfejlődésnek. Célként jelent 

meg: kedvező érzelmi hatásokkal biztosítani a gyermekek érzelmi stabilitását, harmonikus fejlődését, 

sikeres szocializációját. 

A beszámolókban több esetben megjelenik az óvodába lépés időszakában tapasztalt probléma, a 

szociális kompetenciák fejletlensége. A gyerekek egy részének alig van tapasztalat arról, hogy mit 

jelent közösségben (akár kisebb csoportban) együtt lenni, egymást elviselni, osztozni a játékszereken, 

együttműködni. Legtöbb esetben agressziót vált ki a szociális technikák hiánya, ami mély nyomot 

hagy a többiekben. Komoly erőfeszítéseket kellett tennie ilyen esetekben a nevelésben 

együttműködőknek a helyzet javítására. 

Feladat Megvalósítás 

A felnőttek készüljenek fel a gyermekek fogadására, a 

szülővel együtt tervezzék meg a beszoktatás folyamatát 

Szoros együttműködéssel valósult 

meg a befogadás 
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Érjék a gyermeket már óvodába lépéskor kedvező érzelmi 

hatások (pozitív érzelmi töltésű kapcsolatok minden 

irányban, kimutatott pozitív érzelmek, reakciók) 

A kedvező érzelmi hatás biztosított 

volt minden csoportban 

A gyermeki személyiséget elfogadás, tisztelet, szeretet, 

megbecsülés és bizalom övezze, hogy az érzelmeit negatív 

következmények nélkül mutathassa ki  

A szeretet, a tisztelet és az 

elfogadás alapérték 

intézményünkben 

A legkisebbek kapjanak megkülönböztetett szeretetet, 

ölelést, biztatást, odafigyelést a kezdeti időszakban – a 

szülők ezzel párhuzamosan megnyugtató, informatív 

visszajelzéseket  

Nagy odafigyeléssel fordulunk a 

legkisebbek felé 

A felnőttek ügyeljenek a nagyobbak nevelése során 

használt hangerőre, hangnemre, szóhasználatra, nevelési 

módszerekre, eljárásokra 

A felnőtt kommunikáció további 

feladatokat rejt magában 

Az emberek különbözőségét megértő és elfogadó nevelés 

segítse az érzelmi azonosulást, kapcsolódást 

A másság elfogadására jó példák 

mutatkoztak 

Az óvodába lépés előtti kapcsolatfelvétel biztosítása nyílt 

napokkal, valamint a beíratást követően szülői 

értekezlettel 

A nyílt napok sikeresen 

megvalósultak 

A gyermek szociális kompetenciáinak megfigyelése a 

kezdő időszakban, a nevelési problémák, fejlődésbeli 

elakadások kiszűrése 

A gyermek állapotát folyamatosan 

figyelemmel kísérjük 

A közös élményeken alapuló tevékenységekkel az erkölcsi 

tulajdonságok, az akarat, és a szokás- és normarendszer 

megalapozása 

A közös élmények nyújtotta 

lehetőségeket kihasználtuk 

Tanácsadás, szemléletformálás szülői körben, az 

egészséges, a közösség szempontjából is elfogadható szintű 

éntudatról és önkifejezésről 

A szemléletformálás hosszú 

folyamat, amin megtettünk néhány 

sikeres lépést  

Családlátogatás lehetőségének egyeztetése a szocializációs 

folyamat megakadása esetén. 
Kevés esetben került sor rá 

A közös értékrend normáinak fenntartása és fejlesztése 

intézményen belül 

A közös értékeket minden 

munkatársunk fontosnak tartja 

A gyermek egyéni viselkedésének formálása a közös 

értékek irányába a családi preferenciákra való odafigyelés 

mellett 

A gyermeki viselkedés 

formálásának pedagógiai feladatát 

többnyire sikerült megoldani 

Értékegyeztetés a családokkal az együttnevelés 

folyamatában 

Az együttműködésre való 

nyitottság haladást tesz lehetővé 

4.1.4. AZ ANYANYELVI, ÉRTELMI NEVELÉS ÉS FEJLESZTÉS MEGVALÓSÍTÁSA 

A beszéd és a gondolkodás összefüggése jól ismert, a tevékenység beszéddel kísérése évtizedek óta 

bevált gyakorlat. A gyermek nyitottsága, természetes érdeklődése folyamatosa új területek és 
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eszközök felé fordul, miközben az ismeretszerzés individualizálódik – ennek ismeretében különösen 

nagy jelentősége van az anyanyelv intenzív és színvonalas használatának.  

Évek óta megfigyelhető az óvodába lépő gyerekek körében a túl hangos beszéd, a korábbinál jóval 

több logopédiai ellátásra szoruló gyermek. A megkésett beszédfejlődésben érintettek arányának 

növekedése aggasztó, a gyerekek egy rész úgy lép 3 évesen óvodába, hogy szinte alig, vagy alig 

érthetően beszél. Érthető módon a jelenséggel párhuzamosan nő a tanulási nehézséggel küzdők 

aránya is. A szövegértés zavaraival nem csak a gyerekek küzdenek, szülői körben is tapasztalható. 

Az óvodai nevelés még a teljes napirendet kihasználva sem képes ellensúlyozni a nyelvi fejlődést 

hátráltató tényezőket, teljes mértékben pótolni a családban keletkező – egyre nagyobb deficiteket -, 

ami évről évre egyre nagyobb gondot okoz.  

A munkatervi célok és feladatok megvalósulása a beszámolók alapján 

Szinte minden beszámoló érinti a beszédfejlődési elmaradással vagy zavarral érkező gyerekeket, akik 

vagy azért, mert nem kommunikálnak, vagy, mert nem tudják megértetni magukat – frusztráltak. Az 

állapot következmény gyakran viselkedészavar, ami a keletkező konfliktusok miatt tovább nehezíti a 

haladást, fejlődést. A beszámolók utalnak arra is, hogy gyakori a „majd az óvodában megtanulja” 

álláspont is, ami azt jelenti, hogy rendkívül értékes idő veszett kárba, mire a gyermek közösségbe 

kerül, a tanulás akadályozottsága nem nyilvánul meg a gyermek otthonában idejekorán. 

Feladat Megvalósítás 

A beszédfejlődésben elmaradt gyerekek 

fejlesztésének egyeztetése a három évesek logopédiai 

felmérést követően, együttműködés a családdal 

A felmérés megvalósult, az egyeztetés 

úgyszintén, érdemi változásról nem 

minden esetben lehet beszámolni 

Beszédre ösztönző környezet fenntartása – jó 

kommunikációs szokások kialakítása  

A beszédre ösztönző légkört biztosítottuk 

lehetővé téve ezzel a folyamatos 

kommunikációt 

A családok kommunikációs szokásainak 

megismerése, befolyásolása 

A szokások megismerésére a szülői 

rendezvények adták a legjobb 

lehetőséget, tapasztalatainkat 

megosztottuk egymással 

Az értelmi képességek, a képzelet és a kreativitás 

fejlesztése az életkori szakasznak megfelelő 

módszerekkel, eszközökkel 

Az értelmi nevelés feladatait változatos 

tevékenységekkel, sokféle módszerrel 

valósítottuk meg  

4.2. AZ ÓVODAI ÉLET TEVÉKENYSÉGFORMÁI 

4.2.1. A JÁTÉK 

A játék alapvető szükséglete teljes mértékben meghatározza az óvodai létet, kiemelt helye és szerepe 

a napirendben jól követhető. Minden más tevékenységnél fontosabb, a gyermek számára pszichikus 

szükséglet, mely a mindennapokban a lehető legteljesebb módon elégült ki – így teljesült a kitűzött 

cél, a játékélmény zavartalan, mindennapos átélése. 

Beszámoló részletek 
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Szélkakasos óvoda - A játék – mozgás – tanulás helyes aránya biztosította a gyermek „jól-létét”, 

megalapozta a személyiség harmonikus fejlődését. A szabad játék elsődlegessé tételében még van 

feladatunk eszközökkel, élményekkel, játék tovább lendítéssel kapcsolatosan. Új projektet 

vezettünk be az idén, a minden évszakban egy hetet bíró Játszóhetet. Ilyenkor otthonról hozhattak 

a gyerekek kedvenc társast, kártyát, autó stb., amivel aztán közösen játszottunk. Ez jó lehetőség 

volt a közösségfejlesztésre, a csoportkohézió erősítésére, továbbá a felnőttek számára kiváló 

megfigyelő-terepként funkcionált. 

Malom óvoda - Célunk volt: a játékélmény zavartalan, mindennapos átélésének lehetősége. 

Eléréséhez biztosítottuk a játék feltételeit – hely, idő, eszköz, csoportlégkör, élményszerzési 

lehetőség a különböző játékformákhoz.  Utánozható mintát adtunk a kisgyermek számára a szabad 

játékban – kezdeményező felnőtt jelenlétével ill. igény szerinti együtt játszással. Biztosítottuk  a 

szabad játék túlsúlyát. 

Liget óvoda - A játék a kisgyermekkor legfontosabb tevékenysége, mely egyben a leghatékonyabb 

fejlesztő tevékenység is, így a nevelés nélkülözhetetlen eszköze. Fontosnak tartottuk a játék 

feltételeinek maradéktalan biztosítását – hely, idő, eszköz, csoportlégkör, élményszerzési 

lehetőségeket a különböző játékformákhoz. Utánozható minta adását kisgyermek számára a 

szabad játékban – kezdeményező felnőtt jelenlétét Igény szerinti együtt játszást - támogató, 

serkentő, ösztönző magatartást A szabad játék túlsúlyának és élményszerűségének és 

elmélyültségének biztosítását. 

Izményi óvoda - A játék – mozgás – tanulás helyes arányára törekedtünk. Igyekeztem egyrészt 

megfelelni a vegyes életkor más-más igényeinek megfelelő módon való biztosításának, másrészt 

a napirend adta lehetőségek kiaknázásának.... A gyerekek számára a reggeli előtti időszak 

nagyrészt a szabad játék ideje, illetve a játékba ágyazott egyéni fejlesztésé… A sok mondókázás, 

mesélés, verselés meghozta eredményét, az elsajátított ismeretek megjelentek a szabad játékban 

alatt is. A gyerekekben kialakult erre vonatkozólag egyfajta belső igény. 

Feladat Megvalósítás 

A játék feltételeinek maradéktalan biztosítása – 

hely, idő, eszköz, csoportlégkör, élményszerzési 

lehetőség a különböző játékformákhoz 

A játékfeltételek minden csoportban 

adottak, megteremtettük a jó játékhoz 

szükséges légkört, számtalan élményt 

nyújtottunk a különböző játékformákhoz 

Utánozható minta adása kisgyermek számára a 

szabad játékban – kezdeményező felnőtt jelenlét  
Mintaadással segítettük a kisebbeket 

Igény szerinti együtt játszás - támogató, serkentő, 

ösztönző magatartás 

A gyermek szükségletének megfelelően 

jelen voltunk az együtt játszásban is 

A szabadjáték túlsúlyának és élményszerűségének 

és elmélyültségének biztosítása 

A szabad játék túlsúlyát biztosítottuk, 

hátterét élményekkel erősítettük 

A csak mozgásos játékokat játszó gyerekek 

bevonása érdekes, közös tevékenységekbe 

A fokozott mozgásigény okának 

feltárását követően vontuk be a 

gyerekeket más tevékenységekbe 

4.2.2. VERSELÉS, MESÉLÉS 

A verselés, mesélés nem csak a beszédfejlődés szempontjából kiemelet jelentőségű az óvodai nevelés 

folyamatában. Az irodalmi élmény elvisz a képzelet világába, segíti a gyermeket az ok-okozati 

összefüggések megismerésében, oldja a feszültséget, segít a saját élmények feldolgozásában.  

Beszámoló részletek 
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Liget óvoda – Mindennapos meséléssel, mondókázással és verseléssel hozzájárulni a gyermek jó 

mentálhigiénéhez. Verstanítást minden hétre terveztünk. A mese sokféle megvalósítási formájára 

törekedtünk (bábozás, dramatizálás, leporelló, épített környezet, textil háttér, mese kötény stb.). 

Maguk is szívesen találtak ki, fejezték be, költötték át a meséket), mellyel a gyermekek érzelmi, 

értelmi, erkölcsi fejlesztése megvalósult. Az érzelmi biztonság és az anyanyelvi nevelés 

támogatása a mondókák, versikék által történt. A gyerekek kedvelték a találós kérdéseket, 

nyelvtörőket, szólásokat. A magyar népmese, népköltészet, népi mondóka megfelelő arányának 

biztosítására nagy hangsúlyt fektettünk. Színházi előadásokon is részt vettek gyerekeink külső és 

helyi környezetben is. A múzeumi foglalkozásokat nagyon szerették a gyerekek, ahol megjelentek 

a mesék, versek, régies kifejezések is. Nemzetiségi csoportunk német versikékkel, mesével is 

ismerkedett, színesítették vele óvodai programjainkat. 

Szélkakasos óvoda – A lelki egészség védelme érdekében nagyon sok közös élményben vettünk 

részt. Idén ez a kora nyári hetünk témája volt mesével, színházzal, zenéléssel, a művészetek 

eszközeivel. Havonta kétnyelvű meseelőadásokat tartottunk a gyerekeknek. Zeneiskolai tanárok 

segítségével többször is zenéltünk. A könyvtárban is jártunk mesekönyvekkel ismerkedni, 

foglalkozáson részt venni (Erdők hete, Víz világnapja). 

Malom óvoda – Célunk volt: mesélő, verselő közeg a jó mentális egészség biztosítására. Ehhez 

az volt a feladatunk, hogy mindennapos meséléssel, mondókázással és verseléssel hozzájáruljunk 

a gyermek jó mentálhigiénés állapotához, érzelmi biztonságához, anyanyelvi neveléséhez. A mese 

sokféle megvalósítási formájában jelent meg s lett eszköze a külvilág és az ember belső világának, 

a viszonyrendszerének megértéséhez, a megfelelő viselkedésformák megtalálásához. Feladatunk 

volt a gyermek érzelmi, értelmi, erkölcsi fejlesztése a mesélés által. Az önkifejezés elősegítése. 

Óvónői közös dramatizálásainkkal pozitív élményeket nyújtottunk s pozitív mintát adtunk. 

Pitypang óvoda - Az anyanyelvi nevelés, a gyermekek kommunikációs képességének fejlesztése 

szerves része a nevelő munkánknak, valamennyi tevékenységi formában megjelent. Fontos eszköz 

a mese, vers, ezért igyekeztünk minden lehetséges időt kihasználni erre.  Tapasztalatunk, hogy 

egyre kevesebb gyermeknek mesélnek otthon vagy beszélgetnek. Kevesebb lett a közös program, 

élmény. 

Kisdorogi óvoda - Célunk a mesélő, verselő közeg kialakítása, fenntartása a jó mentális egészség 

biztosítására. A mindennapos meséléssel, mondókázással a gyermekek érzelmi biztonságát, 

anyanyelvi nevelését biztosítottuk. Hiszen a mesélés által a gyermekek érzelmi, értelmi, erkölcsi 

fejlesztése valósul meg. Ezért is kértük meg az első szülői értekezleten a szülőket, hogy térjenek 

vissza a mindennapi meséléshez, ebben a rohanó világban szánjanak időt erre( amit a szülők 

többsége meg is tett, a gyerekek örömmel újságolták). A mesék, versek, mondókák fele arányban 

megjelentek német nyelven is, az idén több időt, energiát fektettünk a szemléltetésbe, rengeteg új 

eszközt készítettünk, ami motivációként is funkcionált és a gyerekeket segítette a megértésben. 

Kisvejkei óvoda - A gyermekek életkorának, nyelvi fejlettségének érdeklődésének megfelelő 

irodalmi anyagot válogatása. Etető, tapsoltató, lovagoltató, vigasztaló mondókákat mondogatása 

(kicsik ölbeli mondókái). Naponta hallgathattak mesét, verses mesét, tanultak verseket. A kedvelt 

mesék gyakori dramatizálása (kitalált meséket is). 

Feladat Megvalósítás 

Mindennapos meséléssel, mondókázással és verseléssel 

hozzájárulni a gyermek jó mentálhigiénéhez 

A mindennapos mesélés, 

mondókázás jelen van a csoportok 

életében 

Verstanítás minden héten – a jól működő mechanikus 

emlékezet kihasználása memoriterek tanítására 
A verstanítás tervezése a 

csoportnaplókból nyomon 
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követhető, a megvalósításról további 

információra van szükség 

A mese sokféle megvalósítási formájában legyen eszköze 

a külvilág és az ember belső világának feltárásának, a 

viszonyrendszerek megértésének, a viselkedésformák 

megtalálásának 

A mesélés megvalósítási formái 

változatosak, általuk gazdagítjuk a 

világ megismerését  

Az érzelmi biztonság és az anyanyelvi nevelés támogatása 

a mondókák, versikék által 

Az érzelmi biztonságot támogatjuk 

az irodalmi nevelés eszközei által is 

A gyermek érzelmi, értelmi, erkölcsi fejlesztése a mesélés 

által 

A meséléshez fűzött 

magyarázatokkal, beszélgetésekkel 

biztosítjuk a fejlődést 

A saját mese- és versalkotás kombinálása más 

tevékenységformákkal (mozgás, ábrázolás), hogy 

intenzíven segítse az önkifejezést 

A mese- és versalkotás 

kombinálásáról releváns 

információkra van szükség 

A magyar népmese, népköltészet, népi mondóka 

megfelelő arányának biztosítása. 

A megfelelő arány biztosítása 

pedagógiai tervezésünkből nyomon 

követhető 

4.2.3. ÉNEK, ZENE, ÉNEKES JÁTÉK, GYERMEKTÁNC 

Az éneklés, a zenélés, a tánc, a zenehallgatás minden egészséges gyermekre igen intenzíven hat, 

inspirál, boldoggá tesz. A zenei hangok rezgése hatással van a testre és a lélekre egyaránt. A zenei 

nevelés semmivel nem helyettesíthető örömforrás, átszövi az óvodai életet, minden tevékenységben 

jelen van. Célunkat, az éneklő, zenélő, jó közérzetet biztosító közeg megteremtését sikerült elérnünk. 

Beszámoló részletek 

Malom óvoda - Célunk volt: éneklő, zenélő közeg kialakítása a jó közérzet biztosítására. Ehhez 

feladatunk volt a mindennapos énekléssel, mondókázással, zenéléssel támogatni a gyermek 

mentális egészségét. Ezzel megalapozva a zenei anyanyelvet.  Az éneklés-zenélés során zenei 

képességeket és kreativitást és ízlést formáltunk jó felnőtt mintával és igényesen válogatott zenei 

anyaggal (népdalok, népi gyermektánc, népi játékok helyes arányának biztosítása). Kiemelt 

feladatunk volt : a megfelelő hangmagasság kiválasztása az éneklésben. A zenehallgatás 

színvonalas anyagának megválasztása során figyelembe vettük a nemzetiségi hovatartozást is. 

Liget óvoda - Törekedtünk zenei élményhez juttatni gyermekeinket, az igényes dal anyag 

megválasztásában. Mindennapos énekléssel, mondókázással, zenéléssel támogatni a gyermek 

mentális egészségét.  A zenei anyanyelv megalapozása és kialakítása, segítése az ének-zenei 

nevelés feladatainak megvalósításával történt. A zenei képességek fejlesztése, kreativitás és ízlés 

formálása jó felnőtt mintával és igényesen válogatott zenei anyaggal történt. A népdalok, népi 

gyermektánc, népi játékok helyes arányának biztosítását a hagyományok átörökítéséhez fontosnak 

tartottuk. Óvodánkban használjuk az „Igy tedd rá” módszert, heti rendszerességgel néptánc 

foglalkozáson vettek részt gyermekeink csoportbontásban. Sokat fejlődött a gyermekek 

mozgáskultúrája a néptánc eleminek felhasználása által. Törekedtünk a megfelelő hangmagasság 

kiválasztása az éneklésben. Az ének - zenei nevelés tervezésének tartalmi fejlesztése (anyag, 

differenciálás, zenehallgatás, stb.) még nem minden csoportban figyelhető meg korcsoportonként 

differenciálva. A zenehallgatás színvonalas anyagának megválasztása során figyelembe vettük a 

nemzetiségi hovatartozást is. Nemzetiségi csoportunk több német dalt, és mozgásos-táncos játékot 

tanult. 



Bonyhádi Varázskapu Bölcsőde és Óvoda 

Beszámoló 2022-2023 

30 

Kisdorogi óvoda - Célunk éneklő, zenélő közeg biztosítása volt, ezzel párhuzamosan  a jó 

közérzet biztosítására. Mindennapos énekléssel, mondókázással, zenéléssel támogattuk a gyermek 

mentális egészségét (német nyelven is). Az ének - zenei nevelés tervezésének tartalmi fejlesztése 

(ennek megjelenésé a naplóban nálunk a tavalyi évben elmaradt, ezért kiemelten kell 

odafigyeltünk rá). A népdalok, népi gyermektánc, népi játékok helyes arányának biztosítása a 

hagyományok átörökítéséhez. A zenehallgatás színvonalas anyagának megválasztása során 

figyelembe vettük a német nyelvet is. A megfelelő hangmagasság kiválasztása még mindig nehéz 

feladat számomra, kolléganőmnek sikerült elérnie ezt a célt. 

Feladat Megvalósítás 

Mindennapos énekléssel, mondókázással, zenéléssel 

támogatni a gyermek mentális egészségét 

Csoportjainkban biztosítjuk a zenei 

környezetet a mindennapokban 

Zenei anyanyelv megalapozása és kialakulásának 

segítése az ének-zenei nevelés feladatainak 

megvalósításával 

A zenei nevelés feladatainak 

megvalósítása eltérő színvonalú, a 

képességfejlesztés tervezésének 

megerősítésére van szükség 

A zenei képességek, kreativitás és ízlés formálása jó 

felnőtt mintával és igényesen válogatott zenei 

anyaggal 

Zenei ízlésformálásban pozitív 

mintaadásra törekszünk, a zenei 

igényesség a korábbihoz képest jobban 

érvényesül  

A népdalok, népi gyermektánc, népi játékok helyes 

arányának biztosítása a hagyományok átörökítéséhez 

A hagyományőrzésre és átörökítésre 

minden csoportunkban erős a törekvés 

Kiemelt feladat: megfelelő hangmagasság 

kiválasztása az éneklésben 

Továbbra is kiemelten szükséges 

kezelnünk 

Az ének - zenei nevelés tervezésének tartalmi 

fejlesztése (anyag, differenciálás, zenehallgatás, stb.) 

A tartalom gyarapodott, a differenciálás 

megvalósítása egyeztetést igényel 

A zenehallgatás színvonalas anyagának 

megválasztása során figyelembe venni a nemzetiségi 

hovatartozást is  

A nemzetiségi csoportokban a 

zenehallgatás részben német 

nyelvterületről származik 

4.2.4. RAJZOLÁS, FESTÉS, MINTÁZÁS, KÉZI MUNKA 

A gyermek önkifejezésének megélése rendkívül fontos a személyiségfejlődés szempontjából. Az 

alkotás vágya mindenkiben jelen van, megnyilvánulási formái azonban különbözőek. A célként 

kitűzött inspiráló közeget biztosítottuk, a kreativitás megnyilvánulására lehetőséget adtunk. A 

vizuális tevékenységek eszközeinek biztosítására a drágulás miatt több forrást kell biztosítanunk a 

jövőben. 

Beszámoló részletek 

Malom óvoda - Célunk volt: inspiráló közeg a kreativitás kibontakoztatására. Ehhez a következő 

feladatokat végeztük el: spontán ábrázoló tevékenység lehetőségének és feltételeinek biztosítása a 

mindennapokban (megfelelő hely, elegendő idő, változatos eszköz), ezzel az önkifejezés belső 

igényének serkentése alkotásra, kreatív önkifejezésre, a gyermek megismertetése különböző 

anyagokkal, eszközhasználattal, technikákkal, eljárásokkal egyéni fejlettséghez, képességekhez 

igazodva 

Liget óvoda - Spontán ábrázoló tevékenység lehetőségének és feltételeinek biztosítása megtörtént 

a mindennapokban (hely, elegendő idő, változatos eszköz). Az önkifejezés belső igényének 
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serkentése alkotásra, kreatív önkifejezésre, esztétikai élmények befogadására sarkalta a 

gyerekeket. A gyermek megismerkedtek különböző anyagokkal, eszközökkel, technikákkal, 

eljárásokkal (hajtogatás, tépés, festés, ragasztás, gyurmázás, fűzés stb.). Az esztétikai 

fogékonyság, szépérzék, igényesség támogatása egyéni fejlettséghez, képességekhez mérten 

történt. Törekedtünk minél több kollektív munkát bevinni a gyerekek közé, a kooperációs 

készségek fejlesztése érdekében. A gyermekek valamennyi rajzát, alkotását értékként kezeltük, a 

folyosóra, faliújságra kihelyezett alkotásokban a szülők egész évben gyönyörködhettek. Szívesen 

és gyakran hasznosítottunk újra anyagokat a vizuális tevékenységek során. 

Kisdorogi óvoda - Célunk inspiráló közeg biztosítása a kreativitás kibontakoztatására. Több 

spontán ábrázoló tevékenység lehetőségét és feltételeit biztosítottuk a mindennapokban (reggel 

már egy asztal fogadta őket, ahol szabadon tevékenykedhettek( magatartásproblémás 

gyermekünket nagyon hosszú ideig lefoglalta, s gyönyörű alkotások születtek). A gyermeket 

számukra új anyagokkal, eszközökkel ismertettük meg. Az esztétikai fogékonyság, szépérzék, 

igényesség támogatása egyéni fejlettséghez, képességekhez igazodó tervezéssel. Minden 

hónapban született valamilyen Kollektív munka, amit a gyerekek nagyon élveztek. A 

tevékenységek során  többségében a német nyelvet használtuk.. 

Feladat Megvalósítás 

Spontán ábrázoló tevékenység lehetőségének és 

feltételeinek biztosítása a mindennapokban (megfelelő 

hely, elegendő idő, változatos eszköz) 

Minden csoportszobában biztosítjuk  

a vizuális tevékenységek eszközeit, 

a helyet és az időt. 

Az önkifejezés belső igényének serkentése alkotásra, 

kreatív önkifejezésre, esztétikai élmények befogadására 

Bátorítjuk a gyakran és ritkán 

alkotókat egyaránt. 

A gyermek megismertetése különböző anyagokkal, 

eszközhasználattal, technikákkal, eljárásokkal 

Sokféle anyaggal és technikával 

ismertetjük meg a gyerekeket. 

Az esztétikai fogékonyság, szépérzék, igényesség 

támogatása egyéni fejlettséghez, képességekhez igazodó 

tervezéssel 

A tervezés és megvalósítás 

folyamatában is figyelünk az egyéni 

adottságokra, igényekre. 

Kollektív munkák számának növelése a kooperációs 

készségek fejlesztése érdekében 

A kollektív munkák száma a 

tervezésben nyomon követhető, a 

tartalmi megvalósítás további 

támogatást igényel 

4.2.5. MOZGÁS 

A mozgás szerepét és jelentőségét nem lehet eltúlozni, oly mértékben határozza meg a fejlődés más 

területeit. Az óvodáskorú gyermek mozgásvágya többszöröse a fiatal felnőtt generációnak, nem 

beszélve az idősebbekről. Az elegendő és jó mozgás alapvető szükséglet, kielégítése odafigyelést és 

megfelelő tudatosságot igényel. 

Beszámoló részletek 

Ficánka óvoda - Lukács Józsefné mozgásos mesterprogramjának köszönhetően az óvodákban 

csoportokra vetítve megjelennek a fejlesztendő területek. Nálunk legtöbb esetben szem-kéz 

koordináció szorul fejlesztésre. Az év végére a mozgás csoport kidolgozott egy fejlesztő 

játékgyűjteményt, ami a jövőben nagy segítségünkre szolgál majd. Komplex csoportos 

mozgásfejlesztés óvodás és kisiskolás korú gyermekek számára tanfolyamon Katóné Kaposvári 

Erika gyarapította ismereteit. 
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Szélkakasos óvoda - A mozgás, mint a testi-lelki egészség, a beszéd és gondolkodás alapja, 

kiemelt szerepet töltött be minden csoport napirendjében. A mindennapos és a tervezett 

mozgásfejlesztés anyagának új szellemben történő bővítése nálunk is megtörtént. Mesés mozgást 

mind a 4 csoportban tartottunk, de a Maciban kiemelten, mivel Ferencz Éva a 

„kitalálója”,,Hugerné Sárficzki Enikő pedig a mesterprogram miatt létrehozott Mozgás 

munkacsoport tagja. A szemléletet igyekszünk átadni, ezt a célt szolgálta a mesterprogram is.  

Gergely Ildikó mestertanár mozgásanyagát inkább az udvari játék alatt illetve a nagytestnevelésen 

alkalmaztuk a helyhiány miatt.  Volt Mozgás hetünk is illetve a város új sportpályáját is több 

alkalommal látogattuk meg délelőttönként. Többször voltunk a Családi Pihenőpark játszóterén, a 

Perczel kertben, és a nagyokkal az Ifjúsági parkban is. Mozgás, sport - torna a sportcsarnokban, a 

városi focipályán, OVI- foci saját óvodapedagógus edzővel műfüves pályán, ovi-olimpia. 

Malom óvoda - Célunk volt: kiemelt figyelmet irányítani a mozgásfejlesztés feladataira. Ehhez 

feladaként elvégeztük: a napirendünket átszövik a spontán és irányított mozgásos tevékenységek, 

ehhez lehetőséget biztosítunk a mindennapokban az egyéni szükségleteket és képességeket 

figyelembe véve. Törekedtünk arra, hogy a gyermeket leginkább fejlesztő, kooperatív mozgásos 

játékokat alkalmaztuk, a szabad levegőn való mozgást maximálisan  kihasználtuk.  A komplex 

testmozgások beépültek az óvodai élet egyéb tevékenységeibe. Önkontroll, érzelemszabályozás, 

szabálykövető társas viselkedés, együttműködés, kommunikáció, problémamegoldó gondolkodás  

fejlődésére- mind-mind pozitív hatással van a mozgás. Kiemelt feladatunk volt továbbá, hogy a 

gyermek otthoni mozgásának fontosságát megértessük  a szülőkkel,  a szemléletváltás elindítása 

kommunikáció által. 

Liget óvoda - A teljes napirendet átszőtték a spontán és irányított mozgásos tevékenységek, 

melyeket a gyerekek egyéni szükségleteihez, fejlettségéhez igazítottunk. Törekedtünk a gyermeket 

leginkább fejlesztő, kooperatív mozgásos játékok alkalmazására, a szabad levegő kihasználására. 

A komplex testmozgások beépültek az óvodai élet egyéb tevékenységeibe, együtt hatottak a 

gyermek személyiségének fejlődésére (pozitív énkép, önkontroll, érzelemszabályozás, 

szabálykövető társas viselkedés, együttműködés, kommunikáció, problémamegoldó 

gondolkodás). Kiemelt feladatunk volt: a gyermekotthoni mozgásszokásainak befolyásolása, a 

mozgás szerepének megértetése a szülőkkel. Fogadóórákon lehetőség nyílott a gyermekek 

mozgásfejlettségéről tájékoztatni a szülőket, melyet a mérési eredmények is jól tükröztek. A 

szülőknek játékokat javasoltunk otthonra. Mindennapos testnevelésre minden nap sor került. A 

gyerekek nagyon szerettek „ovi köröket” futni, melyben mi is részt vettünk nagy örömükre. A 

mindennapos testnevelés végén több csoport alkalmazott relaxációs zenét. Sok új mozgásfejlesztő 

eszköz készült az év során. A mindennapos testnevelés játékainak tudatos tervezése megvalósult 

mind három csoportban, a mesterprogramnak megfelelően. Gyakornok kollégánk is szívesen 

alkalmazta. 

Pitypang óvoda - Kiemelten kezeljük a mozgásfejlesztést (mindennapos testnevelés, nagy 

testnevelés, szabad játék, udvari játék során), a mozgásfejlesztő eszközök és játékok alkalmazását. 

A spontán és irányított mozgásos tevékenységekkel fejlesztettük a gyermekek pozitív énképét, 

szabálykövető társas viselkedését, együttműködését, kommunikációját, problémamegoldó 

gondolkodását. A mozgás munkacsoport tagjaként Pánczof Dorottya rendszeresen hospitált más 

csoportokban, tapasztalatait megosztotta. 

Napsugár óvoda - A mindennapos mozgás játékos és/vagy zenés, táncos formában történt, a 

gyerekek igénylik, várják. Szeretnek mozogni. A lehető legtöbb időt a szabad levegőn töltöttük, 

sokat sétáltunk, kirándultunk. A nagymozgások területeit érintő mérőanyag szerint, elvégeztük a 

gyermekek nagymozgásának fejlettségi szinti felmérését. Ezen mérések eredményeit figyelembe 

véve, állítottuk össze a mindennapos mozgás anyagát. Az elmaradást mutató területek fejlesztése 

sikeres volt. A gyermekek számára a biztonságos, nyugodt, szeretetteljes, családias légkört 

megteremtettük. A gyermekek bizalommal fordultak a felnőttek és egymás felé. Sok közös pozitív 
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élménnyel gazdagodtunk. A mozgás munkacsoport (mesterprogram) által látogatást tettünk a 

csoport tagjai között, hospitáltunk, megfigyelhettük egymás munkáját, módszereit a mindennapos 

mozgás tevékenységében. Ezek nagy jó alkalmak voltak arra, hogy új ötleteket, tapasztalatokat 

szerezzünk. Ezen foglalkozás tervek vázlatait megkaptuk, melyek a jövőben segítségünkre 

lesznek. 

Izményi óvoda - A tél folyamán lehetőség nyílt rá, hogy mozgásfejlesztő eszközökkel gazdagítsuk 

a csoportszoba felszereltségét. Olyan többféleképpen variálható egyensúlyfejlesztő készletet 

kaptunk, melyet a gyerekek maguk is képesek összeállítani. A csoportszobában kerestünk helyet 

neki, hogy játékidőben is bármikor elérhető legyen a gyerekek számára. Szinte minden nap 

előkerült, nagyon szeretik a gyerekek. Az egészséges életmódra nevelésben továbbra is kiemelt 

szerepet kapott a mozgás, mint a testi-lelki egészség, a beszéd és gondolkodás alapja. A 

mindennapos és a tervezett mozgásfejlesztés anyagának új szellemben történő bővítése, a 

lehetőségek és a rendelkezésünkre álló eszközök használata a mesterprogramnak megfelelően 

folyamatosan kibővült. A mozgásfejlesztéshez felhasználtam a Gergely Ildikó által megszerzett 

ismereteket is. A testnevelési játékok tervezésénél is előtérbe kerülnek a problémamegoldó, illetve 

a kooperatív játéktípusok. A felhasználható eszközök sora bővült, nemcsak a tornaszobában, 

hanem a csoportszobában elérhető mozgásfejlesztő eszközök bővítésére és időnkénti átcserélésére 

is figyeltünk, hogy a gyerekeket ez is motiválja a sok mozgásra. Tavasszal olyan 30 órás 

mozgásfejlesztő tanfolyamon vettem részt, melyet nagyon jól tudok hasznosítani a munkám során. 

A település helyzetéből adódóan nagyon szép természeti környezetben tettünk több alkalommal is 

kisebb-nagyobb sétákat, túrákat, melyen keresztül szintén sok élményt és tapasztalatot 

szerezhettek a gyermekek környezetük megóvásának fontosságáról, ezzel is alakítva a 

környezethez való pozitív szemléletüket. 

Kisdorogi óvoda - Célunk a kiemelt figyelem biztosítása a mozgásfejlesztés feladataira. A 

spontán megjelenő mozgásos tevékenységeknek lehetőséget biztosítottunk a mindennapokban az 

egyéni szükségleteket és képességeket figyelembe véve. Törekedtünk a gyermeket leginkább 

fejlesztő, kooperatív mozgásos játékok alkalmazására, a szabad levegő kihasználására. A 

mindennapos testnevelés játékainak tudatos tervezése (Lukács Józsefné Mesterprogramja alapján 

elvégzett mozgásmérés eredményei alapján) megtörtént. A Víz világnapján Endeli Réka német 

nemzetiségi óvodapedagógus hallgató tartott foglalkozást (mozgásos, játékos, akadálypályákkal, 

ügyességi feladatokkal egybekötött délelőtt volt). A település adta adottságokat is kihasználjuk, 

hiszen a mozgás az egészséges életmód egyik alappillére, kiemelt szerepét biztosítjuk a teljes 

napirendben: séta a határban, a faluban, a patakparton; udvari és kerti munkák évszakhoz kötötten. 

Kisvejkei óvoda - A mozgás, mint alapvető gyermeki szükséglet kielégítése a nap folyamán 

változatos játékos módon, az udvari lehetőségek kihasználásával történt. Az udvari eszközök 

lehetőséget adtak a mozgásos tevékenységek gyakorlására. Tágas homokozónkat, talicskákat, a 

dömpereket, motorokat, mászókát, csúszdát nagyon kedvelték. Az 5 éves mérés alapján a 

következő nevelési évben a következő terület fejlesztésére kell nagyobb hangsúlyt fektetnünk: 
nagymozgások. 

Váraljai Játszóház óvoda - A lehetőség szerint szabad levegőn történő mindennapos 

testneveléssel és az Ovi foci foglalkozások megtartásával is igyekeztünk hozzájárulni az egészség 

megőrzéséhez. Jobb eredmény köszönhető az új játszóudvarnak, hiszen a tárgyi eszközök színvonalát 

javította. A szabad levegőn való játék – jobban odafigyelek, hogy időben ki tudjunk menni az 

udvarra. 

Feladat Megvalósítás 

A teljes napirendet átszövik a spontán és irányított 

mozgásos tevékenységek  

A mozgásos tevékenységek 

folyamatosan jelen vannak 

csoportjaink napirendjében 
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A spontán megjelenő mozgásos tevékenységeknek 

lehetőséget kell biztosítani a mindennapokban az 

egyéni szükségleteket és képességeket figyelembe véve 

A gyerekek rendelkezésére állnak a 

spontán mozgásos tevékenységhez 

szükséges eszközök 

Törekedni kell a gyermeket leginkább fejlesztő, 

kooperatív mozgásos játékok alkalmazására, a szabad 

levegő kihasználására 

A kooperatív mozgásos játékok 

több helyen megjelennek, további 

alkalmazásuk feladatot jelent 

A komplex testmozgások beépülnek az óvodai élet 

egyéb tevékenységeibe, együtt hatnak a gyermek 

személyiségének fejlődésére – pozitív énkép, 

önkontroll, érzelemszabályozás, szabálykövető társas 

viselkedés, együttműködés, kommunikáció, 

problémamegoldó gondolkodás 

Óvodapedagógusaink tudatosan 

használják ki a mozgásfejlesztés 

komplex hatásait 

Kiemelt feladat: a gyermek otthoni mozgás-

szokásainak befolyásolása, a mozgás szerepének 

megértetése a szülőkkel  

A családok mozgás-szokásainak 

befolyásolása továbbra is feladat 

A mindennapos testnevelés játékainak tudatos 

tervezése, elnevezés szerinti megjelenítése 

A tervezési dokumentumban 

tapasztaltak alapján további 

konkretizálás szükséges 

4.2.6. A KÜLSŐ VILÁG TEVÉKENY MEGISMERÉSE 

A környező világ megismerése és felfedezése nemcsak élmény és tapasztalás, hanem érzelmi 

viszonyulás a természeti és épített környezethez, az emberi alkotásokhoz, értékekhez, 

hagyományokhoz. A megismerés és pozitív viszonyulás lesz alapja az élő és élettelen védelmének, 

és a tettekben megnyilvánuló felelősségvállalásnak. 

Beszámoló részletek 

Ficánka óvoda - A környezettudatos nevelés részeként a csoportnaplókban visszatérő elemként 

jelenik meg az újrahasznosított alapanyagok felhasználása vizuális tevékenységek alkalmával. 

Természetvédelmi, állatvédelmi, környezetvédelmi témahetek tervezésének sorozata erősíti a 

gyerekekben a környezettudatos magatartás kialakulását. 

Szélkakasos óvoda - A környezeti nevelés, a környezettudatosság, a fenntartható fejlődés 

céljainak megvalósítása óvodánkban is feladat volt. A gyermekek nyitottságára építve 

hozzásegítettük őket tágabb és szűkebb környezetük megismeréséhez, identitástudatuk 

alakulásához. Lehetővé tettük a gyerekek számára, hogy saját cselekedeteikkel, viselkedésükkel 

hozzájáruljanak a fenntarthatósághoz, tudatosítva bennük, hogy a jövő rajtuk is múlik. 

Higiéniával, egészségmegőrzéssel kapcsolatos ismereteket és gyakorlati alkalmazásokat 

sajátíttattunk el a gyerekekkel pl. az óvoda és az udvar tisztaságának megőrzése, termek 

szellőztetése, kézmosás, tisztálkodás, fogmosás, illemhelyek használata, az óvoda esztétikája 

(díszítés, szép környezet kialakítása), játékok megóvása, tisztán tartása, biztonságos játék, 

közlekedés, testmozgás, szabad levegőn töltött programok, energiatakarékosság (világítás). A 

mindennapi feladatok és ismeretek a következők voltak: szelektíven gyűjtöttük a papírt, madarat 

etettünk-itattunk, szemetet szedtünk többször is az udvaron, virágokat ültettünk és locsoltuk is 

őket, sepertünk, lombot gyűjtöttünk, havat sepertünk, helyben vagy a környéken kirándulásokat 

szerveztünk a környezetünk, lakóhelyünk megismerése céljából. Megismertük a nevezetes 

épületeket, szobrokat, emlékhelyeket. Nemzeti ünnepünkön magyar zászlót kerestünk, így 

megismerték a polgármesteri hivatalt, a művelődési házat, a múzeumot, iskolákat, bíróság épületét 
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is. Képessé váltak a természet szépségének felismerésére, megbecsülésére is. Az idei évben 

minden fát megjelöltünk, megneveztünk, ami óvodánk udvarán található.  Figyeltük a hozzánk 

látogató madarakat, kisállatokat is. Saját innovációnk, a „Jeles napok a környezeti nevelésben- 

Föld napja” mellett sok világnapról, jeles napról megemlékeztünk pl. Takarítási világnap, Erdők 

hete, Víz világnapja, Madarak és fák napja. 

Malom óvoda - Célunk volt: gazdag tapasztaláson alapuló érzelmi azonosulás lehetőségeinek 

megteremtése. Feladatként lehetővé tettük a gyermekek számára a környezet tevékeny 

megismerését -elegendő alkalom, hely, eszköz és idő biztosításával- a spontán és szervezett 

tapasztalat- és ismeretszerzésre. Több buszos kirándulást szerveztünk, erdőbe, vízparthoz, a városi 

Ligetbe is kilátogattunk élményszerzés céljából. Ezek mindig nagy sikert aratnak a gyerekek 

körében, ez így volt idén is. Nagy hangsúlyt fektettünk a környezetkultúra és a biztonságos 

életvitel szokásainak kialakítására. A gyermek környezettudatos magatartásának formálása a 

fenntartható fejlődés érdekében is tettünk lépéseket. pl. magaságyások létrehozása a szülők 

segítségével, városi programhoz való csatlakozás, szelektív szemétgyűjtés, szemétszedés az 

udvaron. Ehhez a munkára nevelés feladatait is ötvöztük. 

Liget óvoda - Fontosnak feladatunknak tartottuk gyermekinek a környezet tevékeny 

megismertetését, a természetes és épített környezetben. Igyekeztünk elegendő alkalmat, helyet, 

eszközt és időt biztosítania a spontán és szervezett tapasztalat- és ismeretszerzésre, valamint a 

környezetkultúra és a biztonságos életvitel szokásainak kialakítására. Segítettük a gyermek önálló 

véleményalkotását, döntési képességeinek segítését a kortárs kapcsolatokban és a környezet 

alakításában. A gyermek környezettudatos magatartásának formálására egész évben nagy 

hangsúlyt fektettünk. Vannak zöld növényinek a csoportszobában és az öltözőben, virágaink 

csoportszobáink előtt az udvaron. Komposztálónk sajnos szétesett, elkorhadt az évek során. Sokat 

gyűjtögettünk a szülőkkel és a gyerekekkel mindig a heti környezeti témához kapcsolódóan. 

Megismerkedtünk a növény és állatvédelemmel. Megfigyelték a természet szépségeit udvaron, 

séták, kirándulások alkalmával. Az óvodai munkákban tevékenyen részt vettek pl.: gereblyézés, 

madáretetés, csiráztatás, hajtatás, ültetés, Megismerték vízzel, árammal, fűtéssel összefüggő 

takarékossági szokásokat. 

Pitypang óvoda - A fenntartható fejlődés érdekében fontos számunkra a környezettudatos 

magatartásformálás alapozására, alakítására. Mindez a tágabb és szűkebb környezet 

megismertetésével valósítottuk meg, hogy a gyermek tisztelni legyen képes környezetét, és bátran 

alakítsa anélkül, hogy kárt okozna benne. Törekszünk a játékos feldolgozásra, változatos 

élménynyújtásra, tapasztalási lehetőségek biztosítására (kísérletezések, virágültetés, 

újrahasznosítás, szelektív hulladékkezelés, energiatakarékosság, élősarok gondozása stb.). A 

környezetre való odafigyelés a mindennapi tevékenységek során is megjelenik, a gyerekek 

benyomásokat szereznek a növényekről, állatokról, az óvoda kertjéről, az erdőről, a vízpartról. 

Kincseket gyűjtenek, üres csigaházat, kagylóhéjat, terméseket, faleveleket, köveket. Jó lehetőséget 

adnak a jeles napok az értékközvetítésre:   szeptember – Takarítási világnap,  Mihály-nap, október 

–Állatok Világnapja, március –Víz világnapja,    április – Földnapja, május: Madarak és fák napja. 

Napsugár óvoda - Környezetvédelem, fenntartható fejlődés, külső világ tevékeny megismerése: 

A témahetek feldolgozásánál, sikeresen biztosítottuk a közvetlen tapasztalatszerzési 

lehetőségeket, pozitív élményeket.(pl. veteményes, gyümölcsös kertek megtekintése, parasz udvar 

látogatása, mely során a gyermekek megismerkedtek a felelős állattartással, kísérletek stb.) A 

környezethez, természethez fűződő pozitív érzelmi viszony kialakítása, a környezettudatos 

magatartás megalapozása többnyire eredményes. (kis kirándulások a közeli erdőbe ahol mi 

emberek „vendégek” vagyunk, gyűjtés szabályai a lehullott termésekből is csak annyit amennyire 

szükségünk van, séták, szemétgyűjtés, az állatokról való gondoskodás által) A szűkebb- tágabb 

környezet megismerése, hagyományok ápolása megvalósult, új hagyományok bevezetése történt. 

A fenntarthatóság felé első lépésként bevezettük, hogy az óvoda által szervezett rendezvényeken 
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(pl. Márton nap) „saját bögre” használata váltja ki az eldobható műanyag poharakat. A „Hozd a 

saját bögréd” kezdeményezést mások felé is szorgalmaztuk az új hagyományok kezdetével 

„Adventi gyertyagyújtás”, „Falu Mikulás” 

Izményi óvoda - A környezeti nevelés, a környezettudatosság, a fenntartható fejlődés céljainak 

elérése a pedagógiai programban megfogalmazott feladatok teljesítése a nevelési év egészét 

átfogták. Az előrelépés területei összefüggenek a pedagógus kompetenciák korábbi bővülésével. 

A Zöld munkacsoport tagjaként tavasszal megbeszéltük a teendőket, az eddigi jó gyakorlatokat és 

további előrehaladás lehetőségeit. A fenntartható – nem fenntartható fejlődés közti különbséget a 

gyerekek számára szervezett tevékenységekben igyekeztünk elmagyarázni, szemléltetni, 

figyelmüket ráirányítani. Kitüntetett figyelmet kapott a növények, állatok gondozása, az élő világ 

védelme. A falusi élőhelynek köszönhetően különösen testközeli tapasztalatokat kapnak a 

gyerekek a növények, állatok gondozásáról, melyet aztán tovább fejleszthetünk az élővilág 

védelmének fontossága irányába. Ősszel kihelyeztük a magunk készített madáretetőket, illetve 

kaptunk a fenntartótól is, melyek ellátásáról egész tavaszig gondoskodtunk, illetve az itatókba 

egész évben biztosítjuk a vizet. Az óvodánkban visszatérő éves program a Madarak Karácsonya, 

mely szintén figyelemfelkeltő a gyerekek és a szülők, a lakosság számára is.  Év elején létrehoztuk 

a zöldsarkot a csoportszobában, melynek gondozását a gyerekekkel közösen végeztük. Itt 

megtalálható a locsolókanna, melyre ránézve a gyerekeknek azonnal eszükbe jut a locsolás – ennek 

szabályait megbeszéltük közösen. A zöldsarokhoz került elhelyezésre az időjárásóra, az 

időszakosan gyűjtött termények, termések, illetve itt kaptak helyet a többnyire újrahasznosított 

anyagokból készült, heti tevékenységekhez kapcsolódó fejlesztő játékok is. A környéken tett túrák 

szintén élményszerű tapasztalatokhoz vezetik a gyermekeket. Az óvodában szelektíven tudjuk 

gyűjteni a papírt és a zöld hulladékot, melyet a komposztálóban komposztálunk. Ezek hasznáról, 

fontosságáról is sokat beszélgetünk a gyerekkel. A nagycsoportosok, nagy-középsősök már 

segítenek a benti újrahasznosítható hulladék kivitelében. A takarékos vízhasználatra napi szinten 

odafigyelünk mind a mosdókban, mind a WC használat során, ugyanúgy, ahogy az egyéb energiák 

felhasználására. Barkácstevékenységekhez, saját készítésű játékokhoz gyakran használtunk 

újrahasznosított anyagokat, ezzel is a személyes szeméttermelés csökkentését hangsúlyozva. A 

jeles „Zöld Napok” feldolgozása folyamatos volt a nevelési év alatt. A lehetséges jövő és a 

jelenlegi magatartás közti összefüggés feltárása az életkornak megfelelően történik. 

Kisdorogi óvoda - Célunk a gazdag tapasztaláson alapuló érzelmi azonosulás. Lehetővé tenni a 

gyermek számára a környezet tevékeny megismerését természetes és épített környezetben. 

Elegendő alkalom, hely, eszköz és idő biztosítása a spontán és szervezett tapasztalat- és 

ismeretszerzésre, valamint a környezetkultúra és a biztonságos életvitel szokásainak kialakítására. 

Rengeteg időt töltöttünk a szabadban, minden lehetőséget kihasználtunk hogy a természetben, 

közvetlen környezetükben lévő dolgokat megismerhessék, megtapasztalhassák a gyerekek. A 

gyermek környezettudatos magatartásának formálása a fenntartható fejlődés - érdekében. 

Komposztáló tudatos használata, szelektív hulladékgyűjtés. 

Kisvejkei óvoda - A környezeti nevelés és a fenntarthatóság elve a mindennapokban megvalósult. 

A mozgás, mint alapvető gyermeki szükséglet kielégítése a nap folyamán változatos játékos 

módon, az udvari lehetőségek kihasználásával történt. 

Váraljai Játszóház óvoda – Az egész nevelési év során igyekeztünk figyelmet fordítani az 

energiatakarékosság, a szelektív hulladékgyűjtés fontosságára, próbáltuk ezt beépíteni mindennapi 

tevékenységeinkbe (pl: vízcsap elzárása, villany lekapcsolása, hulladék elvitele a település 

szelektív gyűjtőibe). Séták alkalmával lelkesen gyűjtik össze az út szélén, árokparton talált 

hulladékot és azt közösen vittük az óvodai szeméttárolóba. Csoportszobában is különböző színű 

hulladékgyűjtőink vannak, melyet a gyerekek megfelelően használnak. 

Több jeles napot is megtartottunk: 

- októberben az Állatok Világnapja (Süni-nap) 

- februárban a Gyertya-szentelő napja 
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- márciusban a Víz világnapja 

- áprilisban a Föld napja 

- májusban a Madarak és fák napja 

Óvodánk udvara, környéke egész évben sok közvetlen tapasztalatszerzésre ad lehetőséget. 

Megfigyelhették az évszakok, az időjárás változásait a növényeken és az állatokon keresztül 

(fecskefészek az épületben, lovak a hátsó udvar melletti telken, gesztenyefa, mogyoró bokor 

melyekről gyűjtögethettünk). A környezettudatosságra nevelés egyre inkább beépül a 

mindennapokba, ebben az óvodának kiemelt szerepe van. Szerencsére egyre több szülőnél 

tapasztaljuk, hogy elindult e téren egy kis szemléletváltás. Többen mesélik, hogy szüleikkel is 

szoktak szemetet gyűjteni. Egyre inkább kialakul bennük az igény, hogy környezetüket is rendben 

tartsák. A szikla-, és virágoskert az óvoda udvar fái, bokrai, madarai folyamatos megfigyelésekre 

és közvetlen tapasztalatszerzésre adnak lehetőséget. Közvetlen környezetükben tudják 

megfigyelni az állatokat, természetes élőhelyeiket (fecskefészek). Rendszeresen vesznek részt a 

kiskert gyomlálásában, az elnyílott virágok levágásában, virágok locsolásában, ültetésben, gallyak 

összegyűjtésében, fűnyírás utáni és egyéb lombhulladék összegereblyézésében. Tavasszal apukák 

segítségével sikerült megépíteni magaságyásunkat, melybe a csoportszobában csíráztatott retek és 

bab hajtások, paprika, paradicsom és karalábé palánták kerültek, valamint borsó, hagyma, 

sárgarépa és petrezselyem is került. A növények ültetésében szívesen részt v ettek. Udvari játék 

ideje alatt gyakran figyelmeztetnek a gyerekek a kert locsolására, valamint a gyomlálásban is 

aktívan részt vesznek. 

Feladat Megvalósítás 

Lehetővé tenni a gyermek számára a környezet tevékeny 

megismerését természetes és épített környezetben 

Minden óvodánkban biztosítottuk a 

megismerés lehetősége 

Elegendő alkalom, hely, eszköz és idő biztosítása a 

spontán és szervezett tapasztalat- és ismeretszerzésre, 

valamint a környezetkultúra és a biztonságos életvitel 

szokásainak kialakítására 

A tapasztalat- és ismeretszerzést 

tervezett és spontán módon, 

változatos módon biztosítottuk a 

gyerekek számára 

A gyermek önálló véleményalkotásának, döntési 

képességeinek segítése a kortárs kapcsolatokban és a 

környezet alakításában 

Odafigyeltünk a gyermek önálló 

véleményére, döntési képességeinek 

alakulását sémaadás nélkül segítettük 

A gyermek környezettudatos magatartásának formálása 

a fenntartható fejlődés érdekében 

A környezettudatosság formálásában 

sokféle módszert alkalmaztunk 

Élősarok a csoportszobában, komposztáló az udvaron, 

magaságyás a Zöld óvodában 

Az élősarkok kialakítása, a 

tönkrement komposztálók pótlása 

nem történt meg, a Zöld óvoda 

magaságyása elkészült 

4.2.7. MUNKA JELLEGŰ TEVÉKENYSÉGEK 

A gyermekek által végzett munka a tapasztalás eszköze, emellett egyes munkatevékenységek a 

szociális kompetenciák fejlődését is segítik. A gyermek közvetlen környezetében nem minden 

esetben találkozik számra önálló feladatot jelentő tevékenységgel, a családoknak már csak egy része 

törekszik a közös munkamegosztásra. Az önállóan végzett munka örömforrássá válhat a gyermek 

számára, ily módon előnyösen hat a személyiségtulajdonságok alakulására. 

Beszámoló részletek 
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Liget óvoda - A gyermeki munkatervezett, átgondolt, szervezett és változatos volt a 

gyermekcsoportokban. Lehetőséget teremtettünk az év során folyamatosan a munkavégzésre. A 

kicsiknél az önkiszolgáló, nagyoknál a naposi munka volt jellemző. Fontos volt, hogy megtanuljál 

önmaguk ellátását a mosdóban, öltözködéskor, étkezésnél (természetesen differenciáltan a 

fejlettséghez mérten kaptak felnőtt segítséget). Megtanulták a játékok elrakásának szabályait, 

környezetük rendjének megőrzésével kapcsolatos munkafolyamatokat. A nagyok: naposi 

munkában már nemcsak önmagukat, hanem társaikat is kiszolgálták (terítés, ágyazás, 

megbízatások teljesítése). A gyerekek ültettek, gereblyéztek, öntöztek. Összesöpörték a lehullott 

faleveleket. A munka felelősséggel jár, a tanulás hatására kialakult a gyermekben a munka 

céljának tudata, a felelősségérzet és képessé váltak arra, hogy számoljanak tevékenységük 

következményeivel is. A munka hozzájárult az értelmi képességek fejlődéséhez, megalapozódott 

a munka iránti tisztelet, eredmények megbecsülése, fontosságának és hasznosságának értelme. Pl. 

saját környezetük tisztántartása, díszítése, játékok javítása, készítése, növényápolás, kerti munka, 

naposi munka, önkiszolgálás, megbízások teljesítése.  

Kisdorogi óvoda - A munka a játékkal és a cselekvő tapasztalással sok azonosságot mutató 

tevékenység, mely az önkiszolgálást, a segítést a felnőtteknek, a társakkal együtt és értük végzett, 

majd önálló tevékenységként végzett alkalmi megbízatások teljesítését, a naposi vagy egyéb 

munkát, a növény- és állatgondozást foglalja magába. Célunk  a munka jellegű tevékenység legyen 

öröm a gyermek számára. A gyermeki munka legyen tervezett, átgondolt, szervezett és változatos 

a gyermekcsoportban. Teremtsen lehetőséget az aktivitás, önállóság, felelősség, kitartás, 

céltudatosság alakítására.  Szolgálja a közösségi kapcsolatok fejlődését, váljon eszközzé a 

gyermek számára saját maga és mások elismerésére. A naposi teendőkön kívül, próbáltuk a 

lehetőségeket keresni és kihasználni. A tapasztalatunk azt mutatja, hogy a gyerekek szeretnek 

dolgozni, segíteni a felnőtteknek, örülnek, ha valamilyen munkában segíthetnek. Természetesen 

ehhez az is kell, hogy lássák, hogy a felnőtt dolgozik, itt is a példamutatás érvényesül. Legyen szó 

levélseprésről, gereblyézésről, virágültetésről, szemét szedésről. A munka során törekedtünk a 

német nyelv használatra. 

Kisvejkei óvoda - A kisebb gyermekekre az önkiszolgáló munka volt a jellemző. Fontos volt, 

hogy megtanulják önmaguk ellátását a mosdóban, öltözködéskor, étkezésnél (természetesen 

differenciáltan a fejlettséghez mérten kaptak felnőtt segítséget.) Megtanulták a játékok elrakásának 

szabályait, környezetük rendjének megőrzésével kapcsolatos munkafolyamatokat. Az alacsony 

csoportlétszám lehetővé tette, hogy a fejlettségi szintnek megfelelően részt vegyenek a kisebb 

gyermekek is a naposi munkákban. A nagyobb gyermekek a naposi munkában már nemcsak 

önmagukat, hanem társaikat is kiszolgálták (terítés, ágyazás, megbízatások teljesítése) Segítettek 

kiskertet gondozni, ültettek, gazoltak, gereblyéztek, öntöztek. Lesöpörték a járdát, összeszedték a 

lehullott terméseket. A munka hozzájárult az értelmi képességeik fejlődéséhez, megalapozódott a 

munka iránti tisztelet, az eredmények megbecsülése és hasznosságának értelme. Pl. saját 

környezetük tisztántartása, díszítése, játékok javítása, készítése, növényápolás, kerti munka, 

naposi munka, önkiszolgálás, megbízások teljesítése. Az óvodai napirendhez kapcsolódó 

munkatevékenységek jól bővíthetők a családok idénymunkáival. Pl. gyümölcsszüret, őszi 

betakarítási munkák, állatgondozás, népi hagyományokkal összefüggő munkák. A munka jellegű 

feladatokban igazán otthon érezték magukat, látható hogy sokgyermekes családokban élnek és 

mindenkinek van feladata.  

Feladat Megvalósítás 

A gyermeki munka legyen tervezett, átgondolt, 

szervezett és változatos a gyermekcsoportban 

A gyermeki munka minden 

csoportunkban jelen van, megvalósítása a 

beszámolókban kevéssé részletezett 
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Teremtsen lehetőséget a munkavégzéshez 

szükséges attitűdök, tulajdonságok alakítására – 

aktivitás, önállóság, felelősség, kitartás, 

céltudatosság 

A gyermeki munka lehetőségeinek 

megteremtésében még vannak 

kihasználatlan lehetőségek 

Szolgálja a közösségi kapcsolatok fejlődését, 

váljon eszközzé a gyermek számára saját maga és 

mások elismerésére 

Odafigyeltünk arra, hogy az elismerés ne 

maradjon el, valamint arra, hogy 

hibakeresés helyett a teljesítményt 

értékeljük 

A gyermeki munka gyűjteményes javaslatainak 

használata a tervezés során 

A gyűjtemény elkészült, áttekintése nem, 

de közzététele év végén megtörtént 

4.2.8. A TEVÉKENYSÉGEKBEN MEGVALÓSULÓ TANULÁS 

A tanulás önállóan megvalósított elkülönülő tevékenység, nincs olyan gyermeki tevékenység, 

melyben a gyermek ne tanulna. A tervezett és szervezett tanulás tevékenységekben valósul meg a 

gyermek aktív közreműködésével. Az életkori sajátosságokat, egyéni igényeket és fejlettségi 

szinteket figyelembe vevő pedagógiai tervezés élményekre és tevékenységekre épít, megvalósítása 

rendkívül sokszínű, változatos. 

Beszámoló részletek 

Szélkakasos óvoda - A tanulás játékosan, tapasztalatok szerzésével valósult meg. Sok helyen 

jártunk, sok mindent láttunk, ami nagyon fontos a tanulási folyamatnál (múzeum, könyvtár, 

kirándulások, tópart, patak part, épületek, boltok, játszóterek, könyvtár, bábelőadások, előadás a 

madarakról stb.). Itt a jövő tanévben figyelnünk kell jobban az életkori sajátosságokra (a 

kisebbeknek nem feltétlenül kell mindenhol részt venni). Az óvónők az éves tevékenységi tervet 

úgy állították össze saját csoportjukban, hogy a tanulás támogatása során építettek a gyermekek 

egyéni szükségleteire, a csoport összetételére. Figyelembe vették a gyermekek aktuális fizikai, 

érzelmi állapotát. Olyan tanulási környezetet nyújtottak, ahol fontos a gyermeki kíváncsiság, az 

érdeklődés, a motiváció, a gyermek önálló ötlete.  A tevékenységbe ágyazott tanulási folyamatok, 

az élmény- és tevékenységalapú felfedezések, az életkori sajátosságoknak megfelelő, jól átgondolt 

motiváció, a kooperáció örömszerző volt a gyermekek számára. 

Malom óvoda - Pedagógusaink a cselekvésbe ágyazott tanulási folyamatok során figyelembe 

vették az életkori sajátosságokat és az egyéni fejlettségi szinteket. A csoportprofil és az egyéni 

képességek beazonosítása után, megterveztük a differenciált, gyermeki aktivitására alapozó, 

tevékenységekbe ágyazott tanulási, ismeretszerzési eljárásokat változatos  módszerekkel. A 

beszéd, a mozgás és gondolkodás összefüggésének maximális kihasználására törekedtünk 

beszédre ösztönző, kommunikációs helyzetek megteremtésével, nyelvi játékokkal, sok mesével, 

verssel. Minden hónapban közös óvónői dramatizálást szervezünk. 

Liget óvoda - Az óvodai nevelési folyamat egésze alkalmas arra, hogy spontán vagy irányított 

módon tanuljon a gyermek. A tanulás lehetséges formái óvodánkban: - utánzásos, minta- és 

modellkövetéses magatartás és viselkedés tanulása (szokások) - spontán, játékos tapasztalatszerzés 

- cselekvéses tanulás – a gyermeki kérdésekre adott válaszokra építő tapasztalatszerzés - az 

általunk irányított megfigyelés, felfedezés. Az óvodai tanulás elsődleges célja a gyermekek 

kompetenciáinak fejlesztése, attitűdök erősítése, megformálása. Olyan képességek kimunkálása, 

amelyre az iskola építeni tud. Fontos feladatunknak tekintettük az élményeken, tevékenységen 

alapuló tanulási folyamatokat, a sokféle módszertani megoldás átgondolását. Tantárgyi integráció 

megvalósítását tartottuk elsősorban szem előtt, a komplexitás tudatos kihasználásával. 

Törekedtünk a korszerű, a gyermeki aktivitásra alapozó, tevékenységbe ágyazott tanulási eljárások 

szervezése, az együttműködési készség erősítése a szervezett foglalkozások időszakában. A 
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csoport összetételének, a gyermekek egyéni képességszintjeinek beazonosítása a fejlesztési célok, 

feladatok és eljárások megtervezéséhez megtörtént (megfigyelések, mérések). Figyelembe vettük 

gyermek előzetes tudását, és a korábbi mérési eredményeit, az egyéni eltéréseket és ehhez mérten 

differenciáltunk. Tudatos odafigyeltünk a szociális kompetenciák erősítésére a tanulási 

tevékenységekben. Törekedtünk az együttműködési készség erősítése. 

Pitypang óvoda - Az intézmény pedagógiai programjával összhangban történt a nevelési/tanítási 

módszerek, eljárások kiválasztása vagy kidolgozása, és azok bevezetésének megtervezése. A 

tanuláshoz, cselekvéshez kötött ismeretszerzéshez (pl. játékhoz) szakszerű útmutatást és megfelelő 

eszközöket biztosítottunk, alkalmazva a nevelés- tanítás-tanulás módszertanát. A nevelhetőségi, 

tanulási nehézségekkel küzdő és sajátos nevelési igényű gyermekek megkülönböztetett figyelmet 

kapnak. A kiemelt figyelmet igénylő gyermekek mindegyikénél rendelkeztünk a megfelelő 

információkkal, és alkalmaztuk azokat a nevelő, fejlesztő munkánkban. Csoportnaplóban 

terveztük meg az adott időszakra vonatkozó tanulási tervet, melyben jelöltük a differenciált 

képességfejlesztést, a megvalósításhoz tervezett tevékenységeket, az eszközöket és a megvalósítás 

tapasztalatait. 

Napsugár óvoda - Továbbra is a játékba integrált, cselekvéses, önkéntes tanulást részesítettük 

előnyben. Törekedtünk a játék- mozgás- tanulás megfelelő arányára, az egyenletes terhelésre. 

Több érzékszervre ható tapasztalatszerzést, megfigyelési lehetőséget biztosítottunk a 

gyermekeknek. A gyermekek meglévő ismereteire, tapasztalataira és a gyermeki kíváncsiságra 

építkeztünk. A témahetek feldolgozása során elértük a meghatározott célokat. A tevékenységbe 

ágyazott tanulási folyamatok a gyermek egyéni fejlettségi szintjének, az életkori sajátosságoknak, 

a gyermeki igényeknek megfeleltek. Általában a fejlesztések komplex módon történtek, 

élményekben gazdag tevékenykedtetéssel, több szintű differenciálással, a már meglévő tudásra 

alapozva. Az elmélyítésre, gyakorlásra elegendő időt fordítottunk.  

Feladat Megvalósítás 

Élményeken, tevékenységen alapuló tanulási 

folyamat, sokféle módszertani megoldás tervezése, a 

tantárgyi integráció, a komplexitás tudatos kihasználása 

Sokféle módszertani megoldással, 

élményeken, tevékenységeken 

alapuló tanulási tevékenységeket 

valósítottunk meg 

Korszerű, a gyermeki aktivitásra alapozó, 

tevékenységbe ágyazott tanulási eljárások szervezése, az 

együttműködési készség erősítése 

A gyermeki érdeklődést, tenni 

akarást kihasználva szerveztük 

meg a tanulási tevékenységeket 

A csoport összetételének, a gyermekek egyéni 

képességszintjeinek beazonosítása a fejlesztési célok, 

feladatok és eljárások megtervezéséhez  

Figyelemmel kísértük a gyermek 

fejlődését, beazonosítottuk az 

egyéni képességszinteket  

A gyermek előzetes tudásának, korábbi mérési 

eredményeinek figyelembe vétele, az egyéni eltéréseket 

figyelembe vevő differenciális 

Tényekre, adatokra alapozva 

valósítottuk meg az egyéni 

differenciálást 

Tudatos odafigyelés a szociális kompetenciák 

erősítésére a tanulási tevékenységekben is, az 

együttműködési készség erősítése 

A szociális kompetenciákat 

többféle módszer változatos 

alkalmazásával erősítettük 
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A hetirend egységes értelmezése, a szervezett, kötött 

foglalkozások számának és időtartamának elvárások 

szerinti megvalósítása 

A hetirenddel kapcsolatos 

egyeztetésre csak feladatellátási 

hely szinten került sor 

Az eredményesség nyomon követése 

A tanulás-tanítás 

eredményességét a mérési 

eredményekben vizsgáltuk 

Értékelés 

A beszámolók többnyire nem 

térnek ki az eredményesség 

értékelésére 

4.3. A KIEMELT FIGYELMET IGÉNYLŐ GYERMEKEKKEL KAPCSOLATOS 

FELADATOK 

Az intézmény számra új feladat volt a nevelési évben a fejlesztések megszervezése, a megfelelő 

külső szakemberek biztosítása. Az EGYMI jelzést követő azonnali reagálás nyomán vált lehetővé 

a logopédus, gyógypedagógus, konduktor, autizmus szakos gyógypedagógus kollégákkal az egyéni 

vállalkozói szerződés megkötése, és az ellátás teljes körű biztosítása minden feladatellátási helyen, 

így szokatlan módon a bölcsődében is. Az év közben szakértői véleményben megállapított sajátos 

nevelési igény fejlesztési óraszámai már nem minden esetben tudtak teljesülni a kollégák 

leterheltsége miatt.  

Tapasztalatunk szerint a fejlesztést igénylő gyerekek száma továbbra is növekvő tendenciát mutat, 

ezzel párhuzamosan növekedett a 3 főnek számító gyermekek száma is. Integrálhatóság kérdésében 

a szakértői bizottság jogosult döntést hozni, a döntés alapja a gyermek egyéni vizsgálata - nem 

csoporthelyzetben. Az autizmus spektrumzavar gyakoribb diagnózisa, a fejlődésben jelentősen 

elmaradt gyerekek teljes létszámú csoportba integrálása szinte megoldhatatlan helyzeteket teremt. 

A sajátos nevelési igényű gyermekeket nevelő családok elzárkóznak a szegregált csoporttól, a 

„normál” óvodai csoportban azonban nincs felnőtt többlet, amely lehetővé tenni a gyermek egyéni 

támogatását és a csoport zavartalan működésének biztosítását. 

SNI – A sajátos nevelési igényű gyermek 

Cél: csökkenjenek a sajátos nevelési igényből eredő hátrányok 

Feladat Megvalósítás 

Élményeken, tevékenységen alapuló tanulási 

folyamat, sokféle módszertani megoldás tervezése, 

a tantárgyi integráció, a komplexitás tudatos 

kihasználása 

A tanulási tevékenységekbe bevonható 

gyerekek számra élményeken, 

tevékenységen alapuló tanulási 

folyamatot terveztünk 

Korszerű, a gyermeki aktivitásra alapozó, 

tevékenységbe ágyazott tanulási eljárások szervezése, 

az együttműködési készség erősítése 

Korszerű eljárásokkal igyekeztünk 

fejleszteni a kevésbé bevonható 

gyerekek együttműködési készségét 
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A csoport összetételének, a gyermekek egyéni 

képességszintjeinek beazonosítása a fejlesztési 

célok, feladatok és eljárások megtervezéséhez  

A csoportösszetétel és az egyéni 

képességszintek alapján terveztük meg a 

fejlesztést 

A gyermek előzetes tudásának, korábbi mérési 

eredményeinek figyelembe vétele, az egyéni 

eltéréseket figyelembe vevő differenciális 

A differenciálást az egyéni eltérések 

figyelembe vételével valósítottuk meg 

Tudatos odafigyelés a szociális kompetenciák 

erősítésére a tanulási tevékenységekben is, az 

együttműködési készség erősítése 

Külön figyelmet szenteltünk a 

szocializációban lemaradt, fejletlen 

szociális kompetenciákkal rendelkező 

gyerekekre 

Az eredményesség nyomon követése 

A gyermek fejlődésének nyomon 

követését és a szülők tájékoztatását 

párhuzamosan végeztük 

BTMN – A beilleszkedési, tanulási és magatartási nehézséggel küzdő gyermek 

A magatartászavaros gyerekek integrálása az SNI-nél nem kisebb feladat a nevelésben közreműködők 

számára, a másokat bántalmazó célkeresztbe kerül, mert a többség úgy érzi, hogy veszélyben a testi 

épsége – nem minden alap nélkül. A családok egymás és az intézmény között keletkező feszültségeit 

nem egyszerű kezelni különösen abban az esetben, ha család körülményei fenntartják a belső 

feszültséget a gyermekben, és a viselkedészavar nem szűnik meg, sőt inkább felerősödik. 

Cél: a BTMN-ből eredő hátrányok csökkentése  

Feladat Megvalósítás 

Munkatervi megjelenítéssel, helyi szinten, a fejlesztő 

pedagógus bevonása a csoportok BTMN-es 

gyermekeinek fejlesztésébe az adott feladatellátási 

helyen. 

A fejlesztő pedagógusok továbbra is 

csak a saját csoportjukban lévő 

gyerekeket fejlesztik 

A gyermeki fejlődés nyomon követés összesített 

eredményeire és a szakvélemény javaslatára konkrét 

feladatok tervezése csoporton belül 

Minden gyermek fejlesztését egyéni 

tartalommal oldunk meg, a tervezés 

konkrét és megalapozott 

Egyéni fejlesztési terv szerinti felzárkóztató 

tevékenységek biztosítása egyénileg és/vagy 

csoportosan az intézményi fejlesztő gyűjtemény 

használatával 

A fejlesztő gyűjtemény felhasználásával 

állítjuk össze a fejlesztési terveket 

A csoportszocializáció fejlesztése, az érzelmek 

stabilizálása, a differenciált bánásmód 

megvalósítása 

A csoportszocializációban kiemelt 

figyelmet fordítunk a gyermeki 

érzelmek stabilizálására, az egyénre 

való odafigyelésre 

A magatartászavaros gyermekek körül kialakuló 

konfliktusok kezelésének javítása mediátor szerep 

A konfliktuskezelés halasztást nem tűrő 

eseteiben közvetlenül avatkozunk be, 
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felvállalásával, a többi gyermek esetleges 

veszélyeztetettségének azonnali jelzése  

más esetekben nyugodt közvetítésre 

törekszünk 

Felülvizsgálati kérelmek benyújtása a megadott 

határidőre  

A felülvizsgálati kérelmeket a megadott 

határidőig benyújtottuk 

Az éves fejlesztőmunka értékelése a gyermek 

fejlesztési tervében, a szülő folyamatos tájékoztatása 

A szülő érdemi tájékoztatását minden 

óvodapedagógus kolléga megoldotta 

Tehetséges gyermek 

A valamely területen tehetséges gyerekek (tehetségcsíra) azonosítása és gondozása az eddigi 

gyakorlat szerint történt, a munkacsoport tevékenységének szünetelése miatt érdemi változás a 

következő nevelési évtől várható. 

Cél: koncepcionális szintű előrelépés 

Feladat Megvalósítás 

A már működő, be nem azonosított tehetséggondozási 

folyamatok fenntartása  
A folyamatokat működtettük 

A különbözőségek hatékonyabb kezelése A törekvés nyomon követhető 

Csoporton belül differenciált gazdagító programok 

biztosítása 

A beszámolók kevés utalást 

tartalmaznak a megvalósításra 

Tehetség munkacsoport működtetése munkaterv 

szerint 
A munkacsoport működése szünetelt 

Középtávú terv összeállítása, a tehetséggondozás 

feladatainak ütemezése 
Nem készült középtávú terv 

Együttműködés folytatása a Szekszárdi I. Számú 

Óvoda – Kindergarten-nel 

Az együttműködés a terveknek 

megfelelően folytatódott 

Tehetségazonosítás a „Ryans-féle” becslési skálával a 

munkacsoport egyeztetését követően 
A skálát nem alkalmaztuk 

A hátrányos és halmozottan hátrányos helyzet kompenzálása 

A hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek segítése, a hátrányok kompenzálása, 

esélyeik javítása a fejlesztő programot működtető óvodákban tervezett, szervezett, dokumentált és 

hatékony. Az érintett gyermekek száma intézményi viszonylatban alacsony, minden gyermekkel 

kapcsolatban eljut a szükséges információ a kollégákhoz. 

Cél: a meglévő szociális hátrány minél kevésbé gátolja a gyermek fejlődését, képességeinek 

kibontakozását 

Feladat Megvalósítás 

A szociális hátrányban élők beazonosítása, 

nyilvántartásba vétele 

A határozatok másolati példányait a 

kollégák megkapják 
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A gyermek megfigyelése, a tapasztalatok rögzítése, a 

társas kapcsolatok erősítése 

A gyerekek megfigyelése folyamatos, a 

tapasztalatokat rögzítjük 

Preventív gyermekvédelmi tevékenység 
A prevenciót minden összefüggésben 

fontosnak tartjuk 

A fejlesztő program megvalósítása a jogszabályi 

előírásoknak megfelelő módon és tartalommal 

A fejlesztő programot két feladatellátási 

helyen valósítottuk meg 

A nehéz körülmények között végzett munkáért járó 

pótlék biztosítása jogosultságnak megfelelően 

A jogosultságnak megfelelő pótlékokat 

az érintettek megkapták 

Együttműködés a Roma Önkormányzatokkal 

A Roma Önkormányzatokkal a 

feladatellátási helyek tartották a 

kapcsolatot 

A fejlesztő program megvalósításának értékelése 
A fejlesztő program megvalósításának 

értékelését a beszámolók tartalmazzák 

4.4. A GYERMEKEK FEJLŐDÉSÉNEK NYOMONKÖVETÉSE, MÉRÉSE 

A megfigyelési-mérési rendszer kialakult és működik az intézményben mind a bölcsődében, mind 

pedig az óvodában. A gyermek személyes és szociális képességeinek pontos megismerése kidolgozott 

eljárások alapján történi. Az érettség kialakításának területei egyformán fontosak, egymással 

párhuzamosan, egymást erősítve kell fejlődniük az óvodásévek alatt. A belső érés folyamatában nagy 

különbségek lehetnek, a tendencia megfigyelése adalékul szolgál a gyermek fejlődésének nyomon 

követéséhez.  

A fejlődési napló évről évre rögzíti a gyermek fejlettségének állapotát, alapja a megfigyelés, a 

bejegyzésekről az óvodapedagógusok fogadóórán egyeztetnek a szülőkkel. 

Az 5 évesek mérése számszerűsített eredményei csoport – feladatellátási hely – intézményi szintű 

értékelési lehetőséget biztosítanak az egyes területek vonatkozásában, a következtetések levonása és 

a javaslattétel a Mérés munkacsoport feladata. A mérési eredmények összesítését a munkacsoport 

vezetője pedagógiai asszisztens kollégával végezte a Malom óvodában. Lásd: 5. sz. melléklet 

A korábban kidolgozott tankötelesek szűrővizsgálatának alkalmazása nem kötelező, de egyre több 

csoportban használták a kollégák a szülők tájékoztatására, segítésére. 

A német nyelvi állapotfelmérés a Regenbogen Német munkaközösség közös munkája nyomán 

megújult, a tavasszal elvégzett próbaméréseket követően minden kétnyelvű német nemzetiségi 

csoport elvégezte a mérést. A mérés eredményei viszonyítási alap hiányában nem értékelhető, a 

következő nevelési év be- és kimeneti mérését értékelni fogjuk. 

A nevelési év kezdetén a TMPSZ munkatársai elvégezték a tankötelesek iskolaérettségi vizsgálatát, 

majd fogadóóra keretében ismertették azok eredményét a szülőkkel. 

A munkatervi célok és feladatok megvalósulása a feladatellátási helyek beszámolói alapján 

• a megfigyelési-mérési rendszerek a helyi szabályozásnak megfelelően működnek 

• a mérések a kijelölt időkeretben megvalósulnak 

• az eredményeket a kollégák jól használják a gyermek megismerésének folyamatában 

• a mérési eredmények megküldése a munkacsoport vezetőjének zökkenőmentesebbé vált 

• a szülői tájékoztatás nem egységes tartalmú és színvonalú 
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• a szakértői vizsgálatok kezdeményezése egyes esetekben a szülő által akadályozott, ezért külön 

figyelmet kell fordítani a bizalmi viszony megóvására és a formai hibák elkerülésére 

Cél: bevált megfigyelési és mérési rendszer működjön az intézményben 

Feladat Megvalósítás 

Pozitív, támogató, személyre szabott értékelést, 

fejlesztő visszajelzést adni a gyermeknek 

Fejlesztő célú visszajelzésekkel 

bátorítottuk, támogattuk a gyerekeket 

A megfigyelések eredményeinek rögzítése a 

gyermek fejlődési naplójában, azok figyelembe 

vétele a nevelőmunka tervezésében 

A fejlődési naplókat pontosan vezettük, 

tartalmazzák a megfigyelések eredményeit, 

melyeket felhasználtunk a nevelőmunkában 

A szülők rendszeres és színvonalas tájékoztatása  
Minden gyermek szüleit érdemben 

tájékoztattuk 

Indokolt esetben szülői egyeztetéssel szakértői 

vizsgálat kezdeményezése  

A szakértői vizsgálatokat szülői 

beleegyezés esetén sikerült kezdeményezni 

A mérések határidőre történő lefolytatása  

1. 5 évesek mérése 

Minden mérést határidőre lefolytattunk 
2. Német nyelvi mérés 

3. Tankötelesek szűrővizsgálata – csak a 

szükséges esetekben 

Az összesített mérési eredmények határidőre 

történő továbbítása a német munkaközösségnek – 

kiértékelés, a nyelvhasználat arányának 

meghatározása a következő nevelési évre 

vonatkozóan 

Bemeneti mérés hiányában a mérési 

eredményeket nem értékeltük, a 

nyelvhasználat aránya továbbra is minimum 

50 % 

A mérések – értékelések eredményeinek határidőre 

történő továbbítása, majd annak intézményi szintű 

elemzése 

Az eredmények időben eljutottak a mérés 

munkacsoporthoz, elemzésük megtörtént, 

javaslataikat a munkatervben figyelembe 

vesszük 

4.5. A NÉMET NEMZETISÉGI NEVELÉS FELADATAI 

Évtizedes hagyomány alapján működő csoportjainkban a kétnyelvű német nemzetiségi nevelés 

sajátos feladata jó színvonalon teljesült, az elvárások növekedése mögött a jelentősen megemelt 

nemzetiségi pótlék, illetve a partneri elvárások állnak, fókuszban a nyelvhasználat színvonalával és 

intenzitásával. A nyelvhez szoktatás folyamata az óvodában aktív nyelvhasználati képességek 

meglétével fejeződik be – egyénenként eltérő színvonalon. 

Beszámoló részletek 

Szélkakasos óvoda - A nemzetiségi csoportok sajátos feladata a nemzetiség nyelvének és 

identitásának közvetítése, a nyelvi kompetenciák fejlesztése, a  folyamatos, természetes 

nyelvhasználat a mindennapi élet minden területén. A két nyelv kb. fele-fele arányban jelenik meg, 

így a gyermekek számára magától értetődővé válik a két párhuzamosan használt nyelv folyamatos 

jelenléte a hétköznapokban. A szülők többsége nem gyakorolja a nyelvet és a hozzá tartozó 

kultúrát.  Éppen ezért célunk a gyermek életkorának megfelelő nyelvi alapozás volt. A gyermekek 

többsége az óvodában hallja a német nyelvet először. Ezért a legfontosabb feladatunk, hogy a 
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gyermekek érdeklődését felkeltsük a német nyelv iránt. Német nemzetiségi óvodaként ápoljuk a 

sváb kultúra hagyományait, ünnepeit, szokásait, valamint magyarok lévén a saját nemzeti 

örökségünket is.   A Nemzetiségi hetek a sváb hagyományok ápolásáról, tárgyi eszközeinek 

megismeréséről, zene, tánc, versek, mondókák, népi gyermekjátékok, népviselet megismeréséről 

szóltak. Az idén több idő jutott a tevékenységekre: német táncra, főzésre, kirándulásra, 

múzeumlátogatásra stb. Ez minden csoportban nyomon követhető volt.  Sváb programok: 

Erntedank, Martinstag/Márton-nap /Lampionos felvonulás/,Adventi koncert, Nemzetiségi 

hét/hetek az óvodában„Tracht tag”„ Nudeln Tag”. A munkatervekben megtalálhatóak ezen 

tervezett programok, amiket együtt beszéltünk meg a munkatársi értekezleteken és egy-egy 

csoport/2 óvónő magára vállalta egy- egy projektfeladat megszervezését, lebonyolítását. Az 

ünneplés módjának és időpontjának eldöntése előtt a Szülői Szervezet véleményét is kikértük. A 

kollégák törekedtek a nyelv megszerettetésére, nyelvhez szoktatásra elsősorban énekkel, dalos 

játékkal, verssel, mondókával, ujj-játékkal, mesével.  A folyamatos, természetes nyelvhasználatra 

törekedtünk egész évben, minden tevékenységnél. Korszerű, játékos módszereket kerestünk, amit 

a nemzetiségi nyelvi nevelésben fel is használtunk.  

Több német nemzetiségi tanfolyamon, szakmai napon vettünk részt a tanév során: Musizieren und 

singen in der KITA und in der Grundschule; Umweltbewusstes Verhalten in einsprachiger 

Umgebung – Környezettudatosságra nevelés egynyelvű óvodai környezetben; A nemzetiségi 

óvodai nevelés megvalósítása, szükséges dokumentumai a jogszabályi keretek tükrében. A 

pedagógiai programtól a megvalósításig; Wilhelm Knabel Tagung; Német nemzetiségi hét- 

Márton napi projekt 

A havonta megrendezésre kerülő „óvónénis” német mesedramatizálásoknak nagy sikere volt, ezen 

kívül sokszor meséltünk németül is a gyerekeknek.  Februártól az iskolába menőknek kétnyelvű 

játékos fejlesztést tartottunk heti 3 alkalommal, ebéd után. A gyerekek nagyon szerették és mi is. 

Sok sikerélményben volt részünk a német nyelvi nevelés szempontjából. Örültünk, hogy német 

táncot egész évben tarthattunk és csodálatos műsort adtak elő a búcsúztatón az iskolába menők 

Hugerné Sárficzki Enikő és Lehoczkiné Gungl Mária vezetésével. Az idei táncos műsort is Götcz 

Boglárka óvodapedagógus hallgató kísérte harmonikával, ami kiemelte a színvonalas műsort.  

Nyitottak voltunk új hagyományok megteremtésére is pl. Nagyszülők napját rendeztünk. A Pécsi 

Bóbita bábszínház és a Szekszárdi Deutsche Bühne előadásának meglátogatásából hagyományt 

teremtettünk. Az idei tanévben Múzeumpedagógiai előadásokra vittük a nagycsoportosainkat. 

A Német Önkormányzat anyagilag is támogatja óvodánkat, pályázat útján. Felkérésre részt vettünk 

a húsvéti Oster-Brunnen ünnepségen is a nagycsoportosok táncával. Nemzetiségi óvodaként 

tájékoztatjuk az önkormányzatot rendezvényeikről, programjaikról, meghívjuk őket is.   

Malom óvoda - A nemzetiségi nyelv terén feladatunk a nyelvi kompetenciáink fejlesztése, a  

folyamatos, természetes nyelvhasználat a mindennapi élet minden területén és a spontán és 

tervezett foglakozásokon. A két nyelv kb. fele-fele arányban jelenik meg. Így a gyermekek 

számára magától értetődővé válik a két párhuzamosan használt nyelv folyamatos jelenléte a 

hétköznapokban. a nagycsoportosok heti egy alkalommal német nemzetiségi táncfoglalkozáson 

vettek részt, két kollégám vezetésével, a művelődési ház adta a helyszínt a gyakorláshoz. A 

betanult táncot nagy sikerrel az évzárón adták elő. 

Az új digitálisan rögzített német nyelvi mérésre idén került először sor. A német munkaközösség 

dolga volt, hogy az új mérőanyagot összeállítsa. A saját óvónők végezték a csoportokban a 

felmérést. Csoportnaplóinkat és a dokumentációt (mulasztási napló, fejlődési napló) az éves 

előírásnak megfelelően ellenőriztem. Mindhárom csoportban látogattam egy alkalommal, 

szempontjaim az érzelmi biztonság megfigyelése volt és a német nyelv használatának aránya, a 

német nyelvi nevelés volt. A német munkaközösségben Jenei Dóri és Blesz Rebeka kollégánk, ők 

voltak- többek között-a német nyelvi mérés kitalálói.  
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Továbbképzések - Blesz Rebeka - Német Pedagógiai Program 2023( Bonyhád, Perczel kúria); 

Linde Csilla, Dechant Kriszta - Baja főiskola –„Nyári akadémia”- német nemzetiségi nevelés 

módszertana 

A német önkormányzat által kiírt és megpályázott összeg fedezte a nemzetiségi projekthetek 

kiadásait, a Tesco áruház ajándéka az évvégi megvendégelést, a többi programot (kirándulásokat, 

ajándékokat stb.) 

Liget óvoda - A Nyuszi csoportnál jól látható a kétnyelvű tervezés (nevelési tervek, tematikus 

terv, heti ütemtervek), ami épül a magyaros környezeti témákra, de a csoport arculatára is. 

Folyamatos a csoportban a nyelvi jelenlét. A német nemzetiségi óvónő törekszik a nyelv 

megszerettetésére, melyhez ösztönző környezetet igyekezett teremteni. Épített a gyermekek 

előzetes nyelvismeretére. A nyelvhez szoktatás énekkel, dalos játékkal, verssel, mondókával, új 

játékkal, mesével történt. A megfigyelésen és mérésen alapuló eredmények értékelése 

csoportszinten tavasszal megtörtént. a nyelvi nevelés aktuális feladatait törekszik a nyelvi 

állapotfelmérés eredményeire alapozni. Nemzetiségi csoportunk német versikékkel, mesével is 

ismerkedett, több német dalt, és mozgásos-táncos játékot tanult, színesítették vele óvodai 

programjainkat.  

Német nyelvi mérés: Év végén megtörtént, eredménye közepesnek mondható. Nemzetiségi 

óvodapedagógusunk nehézségként éli meg, hogy a gyermekek nem rendelkeznek nyelvi háttérrel, 

az eredményeket nincs mivel összehasonlítani, mivel nem volt bemenetei mérés.  

Kisdorogi óvoda - Óvodánkban kétnyelvű, német nemzetiségi nevelés folyik, ami megjelent a 

munkatervünkben, tetten érhető volt az óvoda programjaiban és a mindennapi nevelőmunkában. 

Sajátos feladatunk a nemzetiség nyelvének megszerettetése, identitásának közvetítése, az aktív 

nyelvhasználatra szoktatás. Kiemelt feladatunk a helyi svábsághoz tartozó kultúra, szokások és 

hagyományok ápolása, ebben segítségünkre van a Német Kisebbségi Önkormányzat, illetve a 

Német Hagyományőrző énekkar. Jó kapcsolatot ápolván rendszeres fellépői vagyunk az általuk, 

vagy közösen szervezett programoknak. Mint pl.: Márton-nap /Lampionos felvonulás- Táncház/, 

Nemzetiségi hét az óvodában, „Tracht tag”. 

Feladatunk a folyamatos és intenzív nyelvi jelenlét biztosítása az egész nap folyamán, természetes 

nyelvhasználatra törekvés, a nyelvhasználat elvárt arányának (min. 50%) betartása a 

mindennapokban, ami nehezen megvalósítható, hiszen a 3 beérkező kiscsoportosból 2 gyermek 

egyáltalán nem beszél, vagy pedig alig. A pedagógiai tevékenység részletes, kétnyelvű tervezése 

és megvalósítása megtörtént. 

Az UMZ, Nemzetiségi POK és más szakmai szervezetek által szervezett szakmai rendezvényeken, 

továbbképzéseken való részvétel sajnos az idén elmaradt, nem vettünk részt ilyen jellegű 

továbbképzéseken. 

Az intézményen belüli együttműködést segíti a munkaközösség tevékenysége, mely a 

tevékenységi terv-javaslatok kidolgozását követően a nyelvi állapotfelmérés összeállítását és 

bevezetését tűzte ki célul.  

A nemzetiségi óvodák (Malom, Szélkakasos, Kisdorog) és a csoportok jó kapcsolatot ápolnak a 

helyi Német Önkormányzattal, az együttműködés tartalma a település életéhez, szokásaihoz, 

igényeihez igazodik. 

A munkatervi célok és feladatok megvalósulása a feladatellátási helyek beszámolói alapján 

• a nyelvhasználat aránya emelkedő tendenciát mutat, az intenzitás eltérő 

• a tervezés kétnyelvű, részletezettség még nem megfelelő 

• a nyelv megszerettetésének módszerei, eszközei változatosak 

• a hagyományápolás jó színvonalú, sok a rendezvény, program, esemény 
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• a partneri kapcsolatok jól működnek, a tájékoztatás javult 

• több óvodában sikeresen működik a német táncoktatás 

Cél: a családok számára vonzó, színvonalas és eredményes nemzetiségi nevelés  

Feladat Megvalósítás 

Folyamatos és intenzív nyelvi jelenlét biztosítása az 

egész nap folyamán, természetes nyelvhasználatra 

törekvés, a nyelvhasználat elvárt arányának (min. 

50%) betartása a mindennapokban 

A nyelvi jelenlét még egyenetlen, a 

természetes nyelvhasználattal együtt 

igényel fejlesztést 

A nyelv megszerettetése – nyelvhez szoktatás énekkel, 

dalosjátékkal, verssel, mondókával, ujj-játékkal, mesével 

A nyelvhez szoktatás folyamatában 

sikerrel használtuk a zenei és irodalmi 

nevelés anyagát 

A pedagógiai tevékenység részletes, kétnyelvű 

tervezése és megvalósítása  

A pedagógiai tevékenységet két 

nyelven terveztük 

Hagyományőrzés és ápolás – együttműködés belső és 

külső partnerekkel, kiemelten a Német 

Önkormányzatokkal 

Erős az elkötelezettségünk a 

hagyományőrzésben, partnereinkkel 

szorosan együttműködünk 

Az UMZ, Nemzetiségi POK és más szakmai 

szervezetek által szervezett szakmai rendezvényeken, 

továbbképzéseken való részvétel 

Állandó résztvevői vagyunk a külső 

szakmai rendezvényeknek 

A Varázskapu Pedagógiai Program Német nemzetiségi 

nevelés fejezetének kétnyelvű megjelenítése 

A pedagógiai program módosításának 

folyamata nem fejeződött be 

A nemzetiségi csoport/ok/ban folyó nevelőmunkáról 

éves beszámoló készítése az intézményvezetés felé.  

A beszámolók tartalmazzák az 

értékelést 

Zöld szín használata a csoportnapló dokumentumban A zöld szín használata meghonosodott 

4.6. TERVEZÉS 

A pedagógiai tervezés dokumentumainak vezetése központi kérdéssé vált – részben a 2. sz. 

pedagógus kompetencia miatt, az elvárások teljesülése alapján nyomon követhető belőle a pedagógiai 

folyamatok egymásra épülése, és az éves munkatervi feladatok megvalósulásának szintje. 

A tervezés minden elemében a pedagógiai programhoz igazodik, a napló teljes évre vonatkozóan 

tartalmazza a tevékenységi terveket. 

A csoportnapló dokumentum vezetése ebben a nevelési évben papír alapon történt. A 

csoportnaplók év végi elemzését Lukács Józsefné és Ferencz Éva intézményvezető helyettesek 

végzik, a tapasztalatokat nyitó értekezleten megosztották. A naplódokumentum kisebb módosítását a 

tanfelügyeleti ellenőrzés javaslatának megfelelően elvégeztük. A heti ütemtervek vezetésére 

vonatkozó javaslatokat Lukács Józsefné ismertette, a táblázat elektronikus úton kiküldésre került. A 

tevékenységi tervek tartalmának áttekintését Ferencz Éva vállalta magára, a saját óvodából származó 

mintát magyarázat után szintén elektronikusan továbbítottuk. A kötelező külső világ témákat 

frissítettük. 
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Az egyéni fejlesztési terv az SNI, BTMN gyermek fejlesztésének dokumentuma, tartalma a szakértői 

vélemény fejlesztési javaslatához igazodik. Összeállítása belső dokumentumra épült az elmúlt 

nevelési évben is, vezetését a feladatellátási helyek vezetői ellenőrizték. 

A munkatervi célok és feladatok megvalósulása a beszámolók és a naplóellenőrzések alapján 

• a nevelési tervek a csoportprofilokra épülnek 

• a heti témák és tartalma illeszkedik a külső világ tevékeny megismerésében tervezett témához, 

tartalomhoz 

• a differenciálás (ahol megjelenik) átgondolt, a képességfejlesztés hangsúlyos 

• a heti ütemtervek eltérései részben dokumentáltak 

• a fejlesztési tervek ráépülése biztosított 

• az egyéni fejlesztés haladásának egyeztetése a családdal többségében megtörténik, de vannak 

feladatok ezzel kapcsolatban 

Cél: a tervezés az ÓNOAP-ra, a PP-re, valamint az SNI és nemzetiségi irányelvekre épülve felel meg 

az elvárásoknak 

Feladat Megvalósítás 

Csoportnapló  

Egységesebb csoportprofil, arra épülő nevelési tervek 

összeállítása 
A csoportprofilokat egységesítettük 

A csoport szokás- és szabályrendszerének egyeztetése és 

rögzítése a NOKS munkakörben dolgozókkal közösen 

Egyeztettük a csoporton belüli 

szokásokat és szabályokat 

A heti témák és tartalmak illeszkedjenek a külső világ 

tevékeny megismerésében tervezett témához, 

tartalomhoz 

A heti tartalmakat minden területen a 

külső világ témáihoz illesztettük  

A műveltségterületek ÓNOAP-nak és PP-nek megfelelő 

megnevezése 

A műveltségterületek elnevezését 

megfeleltettük 

Megfelelő részletezettségű tematikus terv, heti tervezés, 

a hetirend egységes értelmezése 

Az egységes értelmezés irányába több 

lépést is tettünk 

A tervezés mennyiségi mutatói elérik az elvárt mértéket 
A mennyiségi mutatók nem érték el a 

kívánt mértéket – felsorolás Lukácsné 

A PP keretjellegű napirend javaslatát figyelembe vevő 

tervezés 

A napirendbeli eltérések okait még fel 

kell tárni 

Fejlesztési terv  

Az egyéni vagy kiscsoportos fejlesztés változatosabb 

tervezése, a játékgyűjtemény tudatos használata a 

fejlesztési tervekben 

A játékgyűjteményt folyamatosan 

használtuk, de megjelentek olyan 

fejlesztési szükségletek, amelyek miatt 

kiegészítésre szorul 

A szakértői vélemények fejlesztési tartalmának és 

területeinek megjelenítése  

A szakértői vélemények tartalma és 

területei megjelennek a tervezésben 

Az egyéni fejlesztés haladásának egyeztetése a 

megfelelő szakemberrel és a családdal 
Az egyeztetést folyamatosan végeztük 
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Az OH által felmentett, nem BTMN-es gyermekek 

számára a tankötelezettség teljesítésének megkezdéséhez 

szükséges értelmi, testi, lelki és szociális érettség 

elérésére irányuló, az óvodai nevelés időkeretébe 

ágyazott, célzott foglalkozások biztosítása 

A fejlesztések megvalósultak 

4.7. KÖRNYEZETTUDATOSSÁG, FENNTARTHATÓ FEJLŐDÉS 

A  környezeti nevelés célkitűzései mindenütt hasonlóak – hogyan őrizzük meg és javítsuk a környezet 

állapotát, hogyan előzzük meg a jövőbeni környezeti problémákat. Az alapprogram szerinti elvárások 

megjelentek az intézmény pedagógiai programjában nagy felelősséget róva a nevelésben 

együttműködők vállára. A jelenlegi és jövőben környezetet óvni és úgy tenni érte, hogy a mai 

generációk szükségletei a jövő nemzedékeinek igényeit ne  veszélyeztessék, komplex 

gondolkodásmódot jelent, ami intézményünkben még nem kellően átgondolt. Számos 

kezdeményezés, program, akció, témanap, cselekvés jelzi a már megtett utat, a mintaközvetítés is 

hiteles, de a fenntarthatóság minőségi változásához még nem tudtunk sokat hozzátenni. 

A Zöld munkacsoport megkezdte tevékenységét, néhány kisebb lépést tettek az intézményi stratégia 

megalkotásának irányába, de időközben vezetője leköszönt posztjáról, helyét a Zöld óvoda 

telephelyvezetője veszi át új lendületet adva a csoport tevékenységének. 

Eredményességi mutatók 

• a szülők bevonásával végzett udvarszépítő program több óvodában működik 

• Madarász ovi, madarak karácsonya 

• madáretetés, itatás 

• zöld jeles napok (több óvodában jelentek meg újabb zöld témák a régiek mellett): 

Takarítási világnap, Állatok világnapja, Víz világnapja, Föld világnapja, Madarak és Fák 

napja, Autómentes nap 

• kísérletek végzése 

• kirándulás, természetjárás 

• termények gyűjtése, természetes anyagok felhasználása 

• sziklakert, virágoskert, konyhakert telepítése/gondozása – a mérgező növények eltávolítása 

• élősarok gondozása a csoportszobában – még nem teljeskörű 

• komposztálás ahol rendelkezésre áll komposztáló 

• levélseprés, gereblyézés a gyerekekkel 

• szelektív hulladékgyűjtés – papír, műanyag a csoportszobában is 

• erőteljes törekvés az energiatakarékosságra (víz, áram, gáz) 

4.8. BELSŐ PEDAGÓGIAI-SZAKMAI ELLENŐRZÉS, ÉRTÉKELÉS 

A pedagógiai – szakmai ellenőrzés feladata a pedagógus tevékenységének egységes szempontok 

szerinti megfigyelése (hogyan valósítja meg az intézmény nevelési feladatait, követi-e az általános 

pedagógiai elveket, figyelembe veszi-e a gyermekcsoport sajátosságait, a gyermek 

személyiségfejlesztését, stb.).  

A tervezett saját intézményi ellenőrzések célja a kiemelt feladatok megvalósításának ellenőrzése. 

Az ellenőrzésben a fejlesztő szemlélet érvényesül, ösztönző és támogató, változásra, önfejlesztésre 

inspirál. 
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A belső pedagógiai-szakmai ellenőrzés a munkatervben meghatározott módon, egységes 

szempontok szerint és/vagy területen zajlott az elmúlt nevelési évben. A támogató, fejlesztő célú 

ellenőrzés segítette a szabályos működést, és a PP sikeres megvalósítását.  

Feladatellátási hely szintű ellenőrzéseket terveztünk és valósítottunk meg mind az adminisztratív 

feladatok, mind pedig a pedagógiai munka területén, melyet a tagóvoda és telephelyvezetők végeztek 

el. Az ellenőrzések részeredményét a beszámolók tartalmazzák. 

A nemzetiségi csoportokban folyó nevelőmunka ellenőrzése a nemzetiségi óvodákban valósult meg, 

de érzékelhetően szükség van a támogató jelenlétre, reflexióra a magyaros óvodában lévő nemzetiségi 

csoportokban dolgozók számára is különösen abban az esetben, ha új munkavállaló kezdi meg 

pedagógiai tevékenységét az intézményben. 

Lukács Józsefné mesterprogramjának megvalósítása is lehetőséget nyújtott a csoportlátogatásra, 

amit a vezetők kihasználtak. 

A munkatervi célok és feladatok megvalósulása a feladatellátási helyek beszámolói alapján 

• az egyenletes terhelés biztosítása egyes helyzetekben nem volt megoldott/megoldható 

• az adminisztratív tevékenységben fejlődés tapasztalható 

• a felvételi és mulasztási naplók vezetése továbbra is hiányos (MÁK ellenőrzés) 

• a csoportnaplók vezetésében helyi szinten kisebbek a különbségek  

• az ellenőrzések elősegítették a pedagógiai tevékenység tudatos tervezését és megvalósítását 

• a fejlődési naplókat a kollégák folyamatosan vezetik 

• a pedagógiai tevékenység helyi szintű ellenőrzése rendszeresebb és tudatosabb  

Cél: az ellenőrzések támogassák a PP hatékony megvalósítását  

ADMINISZTRATÍV TEVÉKENYSÉG ELLENŐRZÉSE 

Feladat  Megvalósítás 

Jelenléti ívek ellenőrzése – egyenletes terhelés 

feltételeinek biztosítása 
Az adminisztratív tevékenység 

dokumentumait rendszeresen 

ellenőriztük, a hiányosságok feltárása 

nem mindig hozott változást 

Felvételi és mulasztási napló ellenőrzése 

Csoportnaplók vezetésének ellenőrzése 

Fejlődési naplók ellenőrzése 

Fejlesztési tervek és naplók ellenőrzése 

 

NEVELŐ- OKTATÓMUNKA ÉS AZZAL ÖSSZEFÜGGŐ TEVÉKENYSÉGEK 

ELLENŐRZÉSE 

Feladat  Megvalósítás 

Gyakorlati pedagógiai munka – a kiemelt munkatervi 

feladatok megvalósításának ellenőrzése saját 

feladatellátási helyen 

A vezetők az ellenőrzéseket elvégezték 

A nemzetiségi csoportok tevékenységének, a nyelvi 

jelenlét intenzív és folyamatos biztosításának 

ellenőrzése 

A nyelvi jelenlét biztosításának 

ellenőrzése megtörtént 
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Gyakornokok pedagógiai tevékenységének ellenőrzése  
A látogatásokat a kijelölt mentorok 

végezték el  

5 évnél kevesebb gyakorlattal rendelkező kolléganők 

pedagógiai tevékenységének látogatása 

A kevesebb szakmai gyakorlattal 

rendelkezők látogatása időhiány miatt 

elmaradt 

Az ellenőrzések nyomán keletkezett értékelések 

elkészítése és beépítése a beszámolókba 

A beszámolókban megjelenik a 

látogatások értékelése 

5. INTÉZMÉNYMŰKÖDTETÉS 

5.1. TUDÁSMEGOSZTÁS 

Az értékteremtés stratégiai célkitűzés, a folyamat elemei követhetők az intézményi 

munkatervekben és beszámolókban. A felhalmozott és továbbképzéseken megszerzett pedagógiai-

szakmai tudás belső megosztásának a helyi nevelőtestületeken kívül intézményi színtéren kellene 

zajlania, ami továbbra is nagyon nehezen tud megvalósulni.  

A nevelési értekezlet, a továbbképzés tapasztalatainak átadása, az intézményen belül szervezett 

munkamegbeszélések, bemutató foglalkozások, házi továbbképzések, a szakmai konzultációk 

lehetőséget adtak arra, hogy átadjuk egymásnak megszerzett tudásunkat, tapasztalatainkat. A házi 

továbbképzések gyakorlati bemutatóit Lukács Józsefné Mesterprogramjával összekötve helyben 

meg tudták tartani, így az egymástól való tanulás helyi szinten megvalósult. Lásd: 7. sz. melléklet 

A Varázskapu Tudástár működtetése is lehetőséget biztosított szakmai tartalmak megosztására, 

néhányan ezen a platformon is aktívan teljesítették a tudásmegosztással kapcsolatos munkaköri 

kötelességüket. 

A nevelési értekezletek a kiemelt pedagógiai feladatok köré csoportosultak, így a stratégiai 

dokumentum módosításának megtárgyalásán kívül az érzelmi biztonság témakörével foglalkoztunk. 

Szaktanácsadás keretében szervezett, négy alkalomból álló számítógépes minitanfolyamot tartott 

Máté Klára németes szaktanácsadó az érdeklődő kollégáknak. 

Cél: a pedagógiai-szakmai tudás közvetlenül áramlik intézményen belül 

Feladat Megvalósítás 

A munkaközösségek és munkacsoportok 

tevékenységének ösztönzése, feladatok delegálása 

A munkaközösségek és munkacsoportok 

többsége aktívan működött, teljesítette 

vállalásait. 

Nevelési értekezletek tervezése és szervezése a 

kiemelt pedagógiai feladatok köré csoportosítva, 

külső előadók biztosítása, költségvetési forrás 

hozzárendelése 

A nevelési értekezleteket megszerveztük, 

a költségvetési forrást a külső előadó 

megbízására fordítottuk 

Szakmai napok, tanácskozás, és/vagy 

továbbképzési lehetőség biztosítása – belső és külső 

tudásmegosztás  

Belső alkalmainkon kívül szervezéssel 

támogattuk az UMZ kihelyezett képzését 

Mesterprogram teremtette lehetőségek kihasználása 

házi továbbképzések szervezésére 
Házi továbbképzéseink megvalósultak 
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5.2. SZERVEZETFEJLESZTÉS 

Az intézmény munkaszervezete erősen tagolt, a 11 feladat ellátási hely 10 épületben kapott helyet, a 

feladatellátási helyek egy része fizikailag más településen helyezkedik el, a vezetőtestület 12 tagú – 

a felsorolás jelzi, milyen összetett feladat a vezetés számára a szervezetfejlesztés ilyen feltételek 

mellett. A teljes munkaszervezetet megcélzó szervezetfejlesztést célszerű részekre bontani, annak 

egyes feladatait helyi szinten megoldani, de az intézményi szintű problémákra intézményi szintű 

válaszokat kell adnia az intézményvezetésnek. 

Teljes munkaszervezet szintű összejövetelre két alkalommal volt lehetőség, sikerült a nyitó és záró 

értekezleteket minden alkalmazott részvételével megtartani, amire minden szempontból nagy szükség 

volt. Az ilyen összejövetelek lehetőséget biztosítanak a nyugdíjba vonulóktól elköszönni, a nyugdíj 

mellet visszafoglalkoztatottaknak megköszönni a munkát, az új munkatársakkal pedig 

megismerkedni.  

A dolgozói körben lefolytatott elégedettségmérés kritikus pontjai évek óta a munkabér és a 

túlterheltség kérdése. Az elmúlt évi mérési eredményekhez képest mindkét területen javulás 

tapasztalható. A részletes eredményeket a 9. sz. melléklet tartalmazza. 

A munkatársi értekezletek, megbeszélések, helyi programok alkalmat teremtettek a helyi 

közösség összekovácsolódására, a problémás területek feltárására, a közös útkeresésre, az 

információáramlásra és a pedagógiai tevékenység egyeztetésére, a munkatervben előre tervezett 

csapatépítő helyi programok pedig erősítették a csapatszellemet, az összetartozást annak ellenére, 

hogy az őszi alkalom elmaradt. 

A munkaszervezet fejlesztésének eszköze az intézményvezetői mesterprogram, melynek első 

időszakra vonatkozó 

Részcéljai 

❖ a szervezeti diagnózis alapozza meg az előrehaladást 

❖ a mesterprogram tevékenységei már rövidtávon legyenek hatással a szervezeti klímára 

❖ a partneri elégedettséget pozitív tartalmú jelzések kísérjék 

❖ a mesterprogram tevékenységei következtében legyen markánsan jelen a proaktivitás 

Kapcsolódó tevékenységei 

❖ kiégés vizsgálat óvodapedagógus munkakörben  

❖ „klímadiskurzus” összejövetelek 

❖ csapatépítő programok 

❖ érzelmi biztonság - nevelési értekezlet 

❖ az intézményi kommunikáció vizsgálata 

❖ erőszakmentes kommunikációs tréning  

❖ partneri elégedettségmérés kiterjesztése 

Az első félévre tervezett tevékenységek megvalósultak, a kisebb eltérések okait feltártuk, nem 

befolyásolják lényegesen a folytatást. A tesztek tanúsága szerint a nevelőtestület mentális állapota 

jónak mondható, az elégedettségmérések eredményeinek javulása bíztató, a tervezett 

tevékenységeket (tréning, klímadiskurzus) érdeklődő várakozás kíséri. A szervezeti diagnózis 

eszközei jól funkcionálnak, a tevékenységek hatása rövidtávon is érzékelhető. 

A Mesterprogram résztervének önértékelését a 10. sz. melléklet tartalmazza. 
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5.3. KAPCSOLATRENDSZER MŰKÖDTETÉSE 

Az intézmény nyitott a kapcsolatok építésére és ápolására, a kapcsolati háló működése biztosított 

volt a teljes nevelési évben.  A partnerek bevonásával történt meg az intézményi működés 

szempontjából kulcsfontosságú sikertényezők beazonosítása. A különböző partnerekkel fenntartott 

kapcsolatok tartalomleírása a pedagógiai program módosításával párhuzamosan készül el.  

Az információáramlás teljes intézményi szinten megfelelően működik annak ellenére, hogy sokszor 

igen különböző a partnerek igénye a formát, a tartalmat, a gyakoriságot, a gyorsaságot és egyéb más 

szempontot illetően.  

A legfontosabb partnerekkel folyó kommunikációt folyamatosan figyelemmel kísérték a vezetők, a 

kollégák jelzésére szükség szerint beavatkoztak, segítették a folyamatot.  

A kitűzött cél – hatékonyan működő információáramlás intézményen belül és kívül – jó színvonalon 

teljesült. 

5.3.1. KÜLSŐ KAPCSOLATOK 

Fenntartó önkormányzat, települési önkormányzatok 

Személyi, működési, költségvetési kérdésekben az intézményvezető a fenntartó Bonyhád Város 

Önkormányzatával, valamint a települési önkormányzatokkal folyamatosan egyeztetett. Az 

egyeztetések eredményeképpen az intézmény helyzete stabil, működőképessége jó színvonalon 

biztosított. 

Minden szükséges esetben biztosított volt a személyes találkozás lehetősége a város vezetőjével, 

a hivatal jegyzőjével, aljegyzőjével, az osztályvezetőkkel és minden munkatárssal. Az 

együttműködés gyümölcsöző, a munkakapcsolat kiváló, a személyes kapcsolatok barátságos, 

közvetlen, nyílt kommunikáción alapulnak.  

A képviselő-testületek üléseire rendszeresen meghívást kap, ütemezés szerint számolt be az 

intézmény munkájáról. Az évente ismétlődő előterjesztésekhez információt, anyagot szolgáltat, ha 

szükséges, él tárgyalási jogával. 

A tagóvodák vezetői folyamatos kapcsolatot tartottak fenn a települési önkormányzattal, informálták 

azokat az óvodában folyó nevelőmunkáról, eseményekről, rendezvényekről.  

GESZ 

A pénzügyi-gazdálkodási feladatokat a Gazdasági Ellátó Szervezet, mint önálló költségvetési szerv 

látta el. A munkamegosztás és felelősségvállalás rendjét, valamint a gazdálkodással kapcsolatos 

jogosultságokat együttműködési megállapodás rögzíti. A munkakapcsolat és együttműködés nagyon 

jónak mondható, kölcsönös a megbecsülés és egymás támogatása, segítése. A személyes kapcsolatok 

barátiak. 

Német Önkormányzat 

A Német Önkormányzatok illetékességi területe a nemzetiségi óvodák, csoportok tevékenységére 

terjedt ki. Az együttműködés tartalmas megszervezéséért, az együttműködési megállapodásban 

foglaltak megvalósításáért az intézményvezetőn kívül a telephely- és tagóvoda vezetők feleltek Az 

intézményvezető beszámolt a nemzetiségi csoportok éves tevékenységéről. Az önkormányzatok 

belső pályázatok útján vagy közvetlenül nyújtottak anyagi támogatást a nemzetiségi 
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óvodáknak/csoportoknak. Az együttműködés jó, a felek támogatják egymást minden lehetséges 

módon, a személyes kapcsolatok barátiak. 

Bonyhád Város Roma Nemzetiségi Önkormányzata 

A megkötött együttműködési megállapodás megvalósítása mindkét fél feladata, idén is fokozottan 

odafigyeltünk szociális helyzetből eredő hátrányok kompenzálására – elsősorban a pedagógia 

eszközeivel. A fejlesztő foglalkozások megvalósításáról, a hátránykompenzációról az 

intézményvezető számol be kérés esetén.  

Szülői Szervezetek 

A szülői szervezetekkel minden telephely és tagóvoda az SZMSZ előírásai és a helyben szokásos 

rend szerint tartotta a kapcsolatot. A szülők képviselői élhettek a jogszabályokban rögzített döntési, 

egyetértési és véleményezési jogköreikkel. Az intézmény kiemelt partnerként kezelte a gyermekek 

szüleit, törvényes képviselőit. 

Alapítványok 

Az alapítványok kuratóriumaival a telephelyvezetők (Malom, Szélkakasos, Ficánka) tartották a 

kapcsolatot, közvetítettek a szülői szervezetek és az alapítvány között. 

Család- és Gyermekjóléti Központ és a Bonyhádi Járási Hivatal Hatósági, Gyámügyi és 

Igazságügyi Osztálya 

Minden feladatellátási hely feladata volt a jelzőrendszer működtetése, különösen a rendszeres 

óvodába járás figyelemmel kísérésében. A Gyermekjóléti Szolgálathoz benyújtott problémajelzők 

száma az intézmény nagyságrendjéhez képest alacsony volt, gyakori megkeresés azoktól az 

óvodáktól érkezett, ahol magasabb a HH, HHH gyermekek aránya. Az együttműködés segítő, 

támogató volt, ahogy minden évben. 

TMPSZ 

A szakszolgálattal szoros együttműködést tartottunk fenn az elmúlt nevelési évben. az egyéni 

vizsgálatok és/vagy felülvizsgálatok kezdeményezése és lebonyolítás néha feszültséggel teli, de 

segítő jelenlét megoldja a problémákat. A beiskolázás halasztása miatt benyújtott vizsgálati 

kérelmek száma magas volt, a szülők segítése folyamatos egyeztetést tett szükségessé minden 

irányban. 

Köznevelési intézmények 

Az általános iskolákkal kialakult együttműködés hagyományai hosszú évekre tekintenek vissza, idén 

is megtörtént az elsősök látogatása az őszi időszakban. A beiskolázás szabályinak változása miatt az 

információcsere és egyeztetés a korábbihoz képest kevéssé intenzív, ami befolyással lehet az 

osztályok optimális kialakítására. Az iskolák lehetőséget biztosítanak az első osztályt kezdő gyerekek 

számára a visszalátogatásra, ami örömteli minden érintett számára. 

Közművelődési intézmények 

A közművelődési intézményekkel fenntartott kapcsolatokat a feladatellátási helyek saját igényeik, 

programjaik és az intézmények adta lehetőségek szint tervezik és szervezik. Az energiaválság okozta 

korlátozások egyes programokat időszakosan blokkoltak. 

Egészségügyi szolgálatok és szolgáltatók 
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A bölcsődei ellátás folyamatos gyermekorvosi kontroll mellett történt, az óvodákban fogszakorvosi 

szűrés és védőnői tevékenység folyt, a Covid utáni időszak sok és nehéz lefolyású betegséget és 

hozott magával. Gyermekorvosi javaslatra került sor a nyilvános farsangi mulatságok lemondásra. 

Történelmi egyházak 

A Nemzeti köznevelésről szóló 2011. évi CXC. törvény fakultatív hitoktatásról szóló 35. § (2) 

bekezdése együttműködést, egyeztetési kötelezettséget ír elő a történelmi egyházakkal, illetve a 

hitoktatókkal. A hitoktatás megszervezése akadálytalan volt.  

5.3.2. SZÜLŐI ELÉGEDETTSÉGMÉRÉS 

A szülői elégedettségmérésre tavasszal került sor. Az elégedettség színvonala intézményi szinten 

igen magas. Egyes területek egyes feladatellátási helyen beazonosíthatóan alacsonyabb értékelést 

kaptak (pl. Napsugár óvoda, játszóudvar 77 %), a hiányok orvoslásáról és a problémák 

megszüntetéséről gondoskodtunk, ha saját erőforrásból és hatáskörben megoldható volt. 

A konkrét eredményeket a 8.sz. melléklet tartalmazza.  

5.4. PEDAGÓGIAI-SZAKMAI IRÁNYÍTÁS 

A szakmai irányítás elsődleges feladata stratégiai célok eléréséhez vezető taktikai lépések 

kidolgozása, melyben az elért eredmények megőrzése és továbbfejlesztése ugyanúgy feladat, mint a 

még nem vagy részben teljesült célok felé haladás biztosítása.  

A nevelőtestület felkészültség és a pedagógiai-szakmai tevékenység megítélésben részben belső 

ellenőrzésből származó információkra támaszkodhattunk, mely szerint a nevelőmunka jó színvonalat 

hozott, a módszertani kultúra folyamatosan fejlődött, az eredményesség megfelelő volt.  

A külső, tanfelügyeleti ellenőrzések (vezetői és intézményi) pozitív megállapításait a saját 

tapasztalatokkal összevetve pozitív kép bontakozik ki a pedagógiai-szakmai tevékenységet illetően. 

Hatása egyértelműen pozitív, erősíti a meglévő jó színvonalú szakmai tevékenységet és utat mutat a 

további fejlődéshez a fejleszthető területek beazonosításával. Lásd 4.sz. melléklet 

A minősítési eljáráson való részvétel szándéka a kötelezőség eltörlésének hírére meredeken zuhant, 

a kötelező gyakornoki vizsgán kívül más eljárásra nem került sor az intézményben. Egyetlen önként 

jelentkező kollégánk minősítésére 2023 októberében kerül sor. 

5.5. TANÜGYIGAZGATÁSI FELADATOK 

A jogszabályi előírásoknak megfelelő működés biztosított volt az elmúlt nevelési évben. 

Feladat Teljesülés 

KIR adatbázis pontosítása, adattábla összeállítása, hálózati 

megosztása 
teljesült 

Felkészülés a statisztikai adatszolgáltatásra és a normatíva korrekcióra 

adatgyűjtéssel és ellenőrzéssel 
teljesült 

KIR STAT adatszolgáltatás teljesült 

Gyermekek év közbeni folyamatos felvételének biztosítása – körzetes 

intézmény, illetékes jegyző értesítése 
teljesült 

Az óvodába járási kötelezettségüket külföldön teljesítők 

nyilvántartása, a nyilatkozatok iktatása  
teljesült 
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Óvodai beíratás időpontjának előterjesztése és lebonyolítása teljesült 

A szülői kör tájékoztatása az igazolatlan mulasztások 

következményeiről 
teljesült 

Igazolatlan mulasztások nyilvántartása, intézményvezető értesítése, a 

szükséges intézkedések megtétele  
teljesült 

5.6. GYERMEKVÉDELEM, ESÉLYEGYENLŐSÉG, FEJLESZTŐ PROGRAM  

A gyermekvédelmi feladatok ellátása minden óvodapedagógus munkaköri kötelessége, minden 

csoport minden óvónője információkat szolgáltatott a belső jelzőrendszer működéséhez. A Család- 

és Gyermekjóléti Szolgálattal elsősorban feladatellátási hely szintű volt a kapcsolattartás, a 

gyermekvédelmi nyilvántartások vezetése, az esetek figyelemmel kísérése, a gyermekvédelmi 

tevékenység helyi szintű értékelése és értékelése a gyermekvédelmi felelős, illetve a feladatellátási 

hely vezetőjének feladata.  

A jelzőrendszeri tanácskozásokra minden feladatellátási hely éves beszámolót állít össze, melyet 

intézményi összesítésben megküldünk a Szolgálatnak. 

A hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetű gyerekek belső aránya két feladatellátási helyen 

(Pitypang, Kisvejke) fejlesztő program szervezését tette szükségessé (20/2012 EMMI rend. 173. § 

(1) szerint) a 2022/23-as nevelési évben is. A szociális hátránnyal küzdő gyerekeket nagyobb 

számban nevelő óvodákban a felzárkóztató tevékenységért nehéz körülmények között végzett 

munkáért járó pótlékot biztosítottunk. 

Az óvodaköteles gyermekek óvodába járásának figyelemmel kísérését mindenki kiemelt 

feladatként kezelte ez évben is, a járvány levonulását követően is voltak családok, akik minden 

lehetőséget kihasználtak, hogy gyermeküket sikeresen távol tartsák a közösségtől. 

A hatékony gyermekvédelmi tevékenység az alábbiak szerint valósult meg: 

Feladat Teljesülés 

Helyzetfelmérés, problémaazonosítás Teljesült 

Konzultáció a gyermekvédelmi felelőssel Teljesült 

A gyermekvédelmi tevékenységgel kapcsolatos adminisztráció vezetése – a 

problémajelzések másolati példányának helyi iktatása 
Teljesült 

A hátrányos és halmozottan hátrányos családokkal kapcsolatos információk 

összegyűjtése 
Teljesült 

Fejlesztő program tervezése és megvalósítása, a fejlődés nyomon követése – a 

fejlesztési tervek megjelennek a gyermekkel kapcsolatos adminisztrációban 
Teljesült 

A rászoruló, segítséget kérő szülők tájékoztatása az igénybe vehető 

kedvezményekről, az igénybe vétel módjáról maximális segítség adásával. 
Teljesült 

5.7. HUMÁN ERŐFORRÁS GAZDÁLKODÁS 

A humán erőforrás biztosításának nehézségei elkerülhetőnek tűntek augusztus 3. hetéig, amikor 2 

napon belül két kolléga (1 óvodapedagógus, 1 rehabilitált intézménytakarító) jelentette be távozási 

szándékát. Nem megszokott módon mindkettőjüket sikerült 1 napon belül pótolni, így a nevelési év 
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indulására mindenki a helyén volt (kivéve a szülésiről visszajött kolléganő, aki szabadásgát töltötte 

még szeptemberben). Ez azt jelentette, hogy ahol az elmúlt esztendőben pedagógiai asszisztens 

dolgozott a gyermekcsoportban az óvodapedagógus mellett, az úgy is maradt.  

A működőképesség biztosítása pedagógiai asszisztensek alkalmazásával megoldható, a jogszabály 

lehetőséget biztosít a szervezett foglalkozásokon kívüli időszakban a nevelő-oktatómunkát segítő 

munkakörben dolgozók gyermekcsoportban történő munkavégzésére, a gyermekfelügyelet 

biztosított, de az állandó délelőttös munkabeosztásban dolgozó óvodapedagógus számára nagy 

teher a heti 32 kötelező óraszám mellett, esetleg vezetői feladatok ellátása mellett a teljes nevelési 

évben helytállni – nagyon összetartó, jó csapat kell hozzá. Intézményünkben minden ilyen 

feladatellátási helyen (Napsugár, Izmény, Váralja) adott egy-egy jó csapat és a rendszer jól működik. 

A működőképesség megőrzése idén az arányaiban sok műtét és hosszabb távollét ellenére sikeres 

volt. 

Az adminisztratív tennivalók növekedése a Gondnokságot is nehezebb helyzetbe hozta, az 

egyenletes feladatmegosztás miatt így került sor a pénzügyi ügyintézői munkakör megszüntetésére 

és további egy óvodatitkári munkakör létesítésére. 

A kiegyensúlyozott intézményműködtetés érdekében az alábbi feladatokat láttuk el: 

Feladat Felelős Teljesülés 

KIR SZNY és KIRA naprakész kezelése  óvodatitkár Teljesült 

Humán erőforrás változásainak követése, az engedélyezett 

létszám változásainak követése, vezetése  
óvodatitkár 

intézményvezető 
Teljesült 

Munkaügyi okiratok elkészítése, egyeztetés intézményvezető 

óvodatitkár 
Teljesült 

Munkaügyi folyamatok szervezése (álláshirdetés, 

kiválasztás, kérelmek, nyugdíjazási folyamat, határozatok, 

adatszolgáltatás a költségvetés tervezéséhez, 

kapcsolattartás – GYES, iktatás) 

intézményvezető 

óvodatitkár 
Teljesült 

A pedagógusok szakmai gyakorlati idejének 

aktualizálása a KIR rendszerben a 2024-es minősítési 

eljárásokra jelentkezést megelőzően  

óvodatitkár Teljesült 

6. GAZDÁLKODÁSI, ÜZEMELTETÉSI, ÜGYVITELI FELADATOK 

6.1. GAZDÁLKODÁSI MUNKATERV 

Az intézmény gazdálkodása mind a 2022-es, mind a 2023-as év eddig eltelt időszakban kiegyenlített, 

az energiaválság okozta kezdeti feszültség a közbeszerzések hatására megszűnt, a kiadások 

tervezhetővé váltak, az előirányzatok tarthatók, így garantált a zavartalan intézményműködés. A 

Gazdasági Ellátó Szervezet vezetőjével folyamatosan elemezzük a pénzforgalmi adatokat, a 

költségvetés időarányos teljesülését.  

A takarékosság, az odafigyelés, a hibák időben történő jelzése, a problémák kezelése a helyi vezetők 

feladata, melynek mindannyian eleget tettek. Minden munkatársunk kellő odafigyeléssel és 

gondossággal kezelte és óvta a közös vagyont, ezt a szemléletet közvetítettük a szülők és a gyerekek 

felé is. 
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Az intézmény gazdálkodása biztonságos és kiegyensúlyozott. Az előirányzatok fedezték a 

kiadásokat, csekély mértékben volt szükség átcsoportosításra, a források bővülése lehetővé tette a 

korábban megkezdett IKT fejlesztések folytatását, és udvari játékok beszerzését a beruházás 20 

milliós keretével. A példátlanul nagy összeg a lehető legjobbkor érkezett az önkormányzattól, mert 

2023-ban került sor a játszótereink szabványossági felülvizsgálatára és szinte valamennyi régi 

fajátékunk bontásra ítéltetett. Az összegbe bele kell férnie a szállítás-telepítés-ütéscsillapítás-

tanúsítás tételeknek is, de így is látványos a fejlődés a tavalyi évvel együtt. Köszönjük! 

Lásd: 3. sz. melléklet 

Minden munkavállalóval szemben elvárás volt a takarékosság, az odafigyelés, a jó gazda szemlélete 

– a takarékos működés biztosítása és ellenőrzése pedig a helyi vezető feladata volt. 

Az óvodai eszköz- és felszerelésjegyzéknek való megfelelés mindig igényel költségvetési 

forrásokat, a pedagógiai program módosítása is többletkiadást jelenthet a következő évben. 

Az költségvetési biztonság és egyenletes növekedés elérésére tett erőfeszítések: 

Feladat Teljesülés 

A karbantartás biztosítása folyamatos és ismétlődő jelzésekkel A jelzések teljesültek 

Munka- és védőruházat, valamint védőfelszerelés beszerzésének 

tervezése és beszerzése 

Az éves ütemezés szerint 

történtek a beszerzések 

A vezetőtestület tájékoztatása a 2022. évi költségvetési források 

időarányos felhasználásáról 
A tájékoztatás megtörtént 

Költségvetési előirányzatok figyelemmel kísérése, 

átcsoportosítások kezdeményezése 

A GESZ-szel egyeztetve 

valósult meg 

2023-as költségvetés előkészítése, igények összegyűjtése, 

egyeztetés a vezetőtestület tagjaival valamint a tagóvodák 

településeinek polgármestereivel 

Az igényeket határidőre 

összegyűjtöttük, az 

egyeztetéseket lefolytattuk 

A vezetőtestület tájékoztatása a 2023. évi költségvetési 

előirányzatokról, beszerzések megtervezése, ütemezése 
A tájékoztatás megtörtént 

6.2. BELSŐ ELLENŐRZÉSI TERV 

A törvényes működéssel, gazdálkodással és vagyonvédelemmel összefüggő belső ellenőrzésben nem 

történt változás, a munkavállalókkal szemben támasztott elvárások és juttatásaik változatlanok.  Az 

épületek, az udvarok, a berendezés, a felszerelés és minden egyéb eszköz megóvása minden 

munkavállaló felelőssége. Az ezirányú ellenőrzést a feladatellátási helyek vezetői végezték. 

A működéssel kapcsolatos belső ellenőrzés a korábbi évekéhez hasonló tartalommal és 

feladatmegosztásban valósult meg. 

Feladat Felelős Teljesülés 

A dolgozók eü. alkalmassági vizsgálatának nyomon 

követése 

óvodatitkár, pedagógiai 

asszisztens 
Teljesült 

Munka-és védőruha juttatás nyomon követése pénzügyi ügyintéző Teljesült 
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A takarékosság és a vagyon védelmére szolgáló 

előírások betartásának ellenőrzése 
f.a. helyek vezetői Teljesült 

Munka- és tűzvédelemi dokumentumok vezetésének 

nyomon követése – kapcsolattartás  
pénzügyi ügyintéző Teljesült 

Veszélyes anyagok tárolásának, felhasználásának 

ellenőrzése 
f.a. helyek vezetői Teljesült 

7. SZAKMAI MŰKÖDÉSI FELADATOK 

7.1. ÉRTEKEZLETEK RENDJE  

Értekezletek rendje 

 Időpont Téma Teljesülés 

Nyitó értekezlet 

2022/2023 
2022.08.30. 

Tűz és munkavédelmi oktatás, 

hangulatfelmérés értékelése, személyi 

változások, kiemelt munkatervi feladatok 

Megvalósult 

Nevelési értekezlet 

1. 
2023.03.13. 

Egyeztetés a pedagógiai program 

módosításának tartalmáról 
Megvalósult 

Nevelési értekezlet 

2. 
2023.04.17. 

Az érzelmi biztonság és a személyiség 

kontextusai – Korsós Anikó 
Megvalósult 

Záró értekezlet, 

Varázskapu nap 
2023.06.15. 

A 2022/23-es nevelési év értékelése, 

Varázskapu díjak átadása, Varázskapu 

vacsora 

Megvalósult 

7.2. SZAKMAI MUNKAÖZÖSSÉGEK, MUNKACSOPORTOK 

A munkaközösségek és munkacsoportok részben saját éves tervük, részben a munkatervvel 

összefüggésben kapott feladataik szerint működtek. Az összejöveteleket a vezetők óvodáiban 

szervezték meg, az együttműködés minden tekintetben óvodaközi. 

A „Gyermekjuss” magyar munkaközösséget új vezető irányítja népzenészhez méltó 

elkötelezettséggel és színvonalon. 

A beszámolók tartalmazzák a megvalósult tartalmakat é a jövőre vonatkozó elképzeléseket. 

Munkaközösség Vezető Tagok száma 

„Regenbogen” Német Munkaközösség  Blesz Rebeka 8 

Tevékenysége 

A gyűjtemény használatával kapcsolatos visszajelzések összegyűjtése. A pedagógiai program 

Német nemzetiségi nevelés fejezetének felülvizsgálata, kiegészítése, lefordítása. A németes mérés 

újraindítása. 

„Gyermekjuss” Hagyományőrző Munkaközösség 
Narrné Dömény 

Krisztina 
7 

Tevékenysége 

A hagyományok ápolásának útjai az óvodában – a korábban feldolgozott témák rendszerezése, 

gyűjteménybe rendezése. 

Munkacsoport Vezető Tagok 

1.  Önértékelési munkacsoport ÖMCS Balogh Zsuzsanna 10 
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Tevékenysége 

Az intézmény éves önértékelési terve végrehajtásának szervezése, ellenőrzése, értékelése, az 

önértékelési munkacsoport irányítása, atervezett önértékelések lebonyolítása. Az elvárásrendek 

teljesülésének vizsgálata, javaslattétel a kiegészítésre, módosításra. Az 5 éves önértékelési program 

teljesülésének értékelése.  

2.  PP munkacsoport Horváth Klára 10 

Tevékenysége 

A Varázskapu Pedagógiai Program módosításának előkészítése, javaslattétel a szükséges eszközökre 

minden tevékenységterületen.  

3.  Egészségfejlesztés munkacsoport Beke Gézáné 9 

Tevékenysége 

Javaslatok összegyűjtése és megfogalmazása az egészségfejlesztési koncepció kialakításához. 

4.  Zöld munkacsoport Bába Ferencné 9 

Tevékenysége 

Javaslatok megfogalmazása a környezeti neveléssel, a környezettudatossággal, a fenntartható 

fejlődéssel összefüggő koncepció kialakításához.  

5.  Tehetség munkacsoport Csiszer Marianna 4 

Tevékenysége a vezető távolléte miatt szünetelt 

6. Mentor munkacsoport Lehoczkiné Gungl Mária 5 

Tevékenysége 

A Gyakornokok támogatása a gyakornoki programnak megfelelően 

7. Mozgás munkacsoport Lukács Józsefné 7 

Tevékenysége 

A Mesterprogram részterveiben tervezett tevékenységek megvalósítása. 

8. Mérés munkacsoport Schaubné Linde Csilla 6 

Tevékenysége 

A helyi mérési eredmények összegyűjtése, a mérési eredmények feldolgozása, elemzése, 

értékelése. Fejlesztési területek beazonosítása, javaslatok megfogalmazása helyi és intézményi 

szinten. 

7.4. NYÍLT NAPOK 

Az óvodába járó gyerekek szülei számára 2023.02.27-03.03. között biztosítottunk lehetőséget 

betekinteni a gyermekük óvodájában, csoportjában folyó pedagógiai tevékenységbe, nevelőmunkába. 

A szülők éltek a lehetőséggel, az érdeklődés jelentősnek mondható, amit nagyon pozitívan éltünk 

meg mindannyian. 

A bölcsődei és óvodai beíratás előtt az intézmény bemutatkozását szolgáló, pedagógiai célú nyílt 

napokon mutattuk be feladatellátási helyeinket. Személyes részvétellel, a tervezett időpontnál 

korábban 2023.03.27-31. között biztosítottunk lehetőséget az érdeklődők számára az épületek 

megtekintésére, udvari játékra és beszélgetésre az óvodákban, 2023.05.25-én pedig a bölcsődében. 

A beíratás folyamatát megkönnyítette a szülők informáltsága, előzetesen kialakított szándéka, 

valamint a tudatosabban kiválasztott 2. óvoda. 

7.5. A FOGLALKOZÁSOK RENDJE 

Az új gyermekek óvodába fogadása, beszoktatása 2022. szeptember 01-től folyamatosan és 

fokozatosan történt. A 3. életévüket 2022.08.31-ig betöltő gyermekek óvodakötelesek, a nevelési év 

első óvodai napján kezdik meg az óvodát, a nem óvodaköteles gyermekek érkezésének időpontja 
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szülői egyeztetést követően alakult ki, a gyermeküket 2,5 éves korban óvodába hozni szándékozó 

szülőkkel folytatott egyeztetés nem volt problémamentes. 

A készség- és képességfejlesztő foglalkozásokat minden csoportban 2021. szeptember 1. és 2022. 

május 31. között szerveztük meg.  

Az óvodákban június-július-augusztusi időszakban játékos fejlesztő, szabadidős tevékenységek 

tervezése zajlott, melynek dokumentációja a csoportnapló részét képezi. 

7.6. A NAPIREND, AZ AZZAL ÖSSZEFÜGGŐ KÖTELEZETTSÉGEK  

A napirendet úgy alakítjuk ki, hogy a szülők – a házirendben meghatározottak szerint –gyermeküket 

az óvodai tevékenység zavarása nélkül behozhatják, ill. hazavihetik. A szülők a délutáni pihenő 

után folyamatosan vihetik haza gyermeküket. Indokolt esetben a szülő gyermekét rendszeresen ebéd 

előtt vagy után, esetenként napközben is elviheti. 

A házirend meghatározza a reggeli érkezés időpontját, melynek betartása a családok egy részének 

továbbra sem sikerül. Fontos érvényt szerezni a szabálynak, hogy a gyermek számára elegendő idő 

álljon rendelkezésre a szabad játékra. A feladatellátási helyek feladata a bejárati ajtók bezárása 8.30-

kor.  

A bölcsődei napirend a családok igényeihez, a gyermekcsoportok életkori összetételéhez és a 

gondozási-nevelési célkitűzésekhez igazodik. 

7.7. FAKULTATÍV HIT-ÉS VALLÁSOKTATÁS 

Szülői igények alapján, a szülői szervezetek véleményének kikérésével szerveződik óvodáinkban a 

hitoktatás, a foglalkozások megtartása a tervezett módon és időben megtörtént. 

7.8. ÜNNEPEK, ÜNNEPÉLYEK 

A feladatellátási hely ünneplési szokásait a helyi nevelőtestület határozta meg a szülői szervezettel 

történő egyeztetést követően. A nevelőtestület felel a PP megvalósításáért, így a ünnepekre vonatkozó 

előírások elfogadtatásáért is. A konszenzusra törekvés mindenütt jelen volt, a nevelőtestületek és a 

szülői szervezetek képviselői meg tudtak egyezni a szükséges pontokban. 

7.9. SZÜLŐI ÉRTKEZLETEK ÉS FOGADÓÓRÁK 

Fogadóórát minden csoport október, november, február tartott, a veszélyhelyzet miatt az 

óvodapedagógusok többször éltek az online lehetőséggel is. A feliratkozási lehetőség biztosított volt. 

A felmerülő nevelési problémák megoldására a fogadó órákon az óvodapedagógusok igyekeztek a 

szülőkkel közös megoldásokat keresni, hogy közös, hatékony stratégiát tudjanak kialakítani.  

A tájékoztatási kötelezettségnek való megfelelés miatt több család behívására került sor. A szülők 

betekintettek a gyermek fejlődési naplójába, valamint az 5 éves mérés anyagába.  

Szülői értekezletet évi 3 alkalommal tartottak az óvodai csoportok, melyeken számot adtak a 

nevelési évre vonatkozó terveikről és azok megvalósításáról. 

7.10. BEÍRATÁS 

Az óvodai beíratásra az idei nevelési évben személyes jelenléttel került sor a 20/2012-es EMMI 

rendelet 20. § (1) által meghatározott időintervallumra esően 2023.04.20-21. között, az 
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óvodakötelesek kevés kivétellel megjelentek, a külföldön tartózkodó, lakcímmel rendelkező 

gyermekről a családok az Oktatási Hivatalt értesítették. 

A jelentkezők száma alacsonyabb az előző évhez képest, ezért fél csoporttal kevesebb indul a 

következő nevelési évben, férőhelyhiány miatti elutasításra és belső átirányításokra nem került sor.. 

A feltöltöttség a tavalyihoz hasonló, a feladatellátási helyek többségében kevés férőhely maradt.  

Folyamatosan jelentkezhettek év közben óvodai felvételre az átköltözök, erre Bonyhádon és a 

környező településeken is volt példa. Az óvodamegjelölés nélkül felvételi előjegyzésbe vett, nem 

óvodaköteles gyerekek óvodába lépése előtt a szülő az intézményvezetőhöz fordult, hogy a szabad 

férőhelyekről tájékozódjon. 

7.11.MUNKATÁRSI ÉRTEKEZLET 

 Munkatársi értekezletet tartott minden feladat ellátási hely vezetője legalább 2 alkalommal a 

nevelési évben, a vezető értékelte az előző időszakot, ismertette a következő időszak főbb feladatait, 

javaslatait, kéréseit, elvárásait a munkavégzéssel kapcsolatban. Év közben több alkalommal rövid 

munkaértekezlet is tartottak a vezetők, ahol a vezetőtestületi értekezleteken elhangzott információk 

továbbadása mellett a feladatellátási helyen kialakult problémák kezelése is megtörtént.  

ZÁRÓ GONDOLATOK 

Az intézményműködés az előző nevelési évhez képest optimálisabb volt, a nevelőmunka tervezése 

és megvalósítása folyamatos maradt, terveinket jó színvonalon megvalósítottuk. A felmerülő 

akadályokat jól vette az alkalmazotti közösség, a problémákat szinte kivétel nélkül helyben 

megoldották, amiért köszönet illet mindenkit. 

Az intézmény szinte valamennyi városi feladatellátási helyén sor került kisebb-nagyobb felújításra, 

karbantartásra, beruházásra. Az ezekkel összefüggő logisztikai feladatokat – nyitás-takarítás-

szabadásgolás-ügyeleti beosztás – sikerült problémamentesen megoldani. A tervezett külső munkák 

egy része átcsúszott a szorgalmi időszakra, a játszótéri telepítések októberben fejeződnek be. 

A nyári hónapokban visszatértünk az ügyeleti működési rendre, amely bizonyos szempontból 

megkönnyíti a munkaszervezést. A legnagyobb problémát a létszám tervezhetetlensége okozza, az 

előzetes igényfelméréshez képest jelentősen alacsonyabb volt az igénybevétel, ami a munkabeosztás 

és szabadságkiadás folyamatos újratervezését jelentette az ügyeletes vezetők és az érintett kollégák 

számára. A létszámokat a 11. sz. melléklet mutatja be. 

Az ügyeleti feladatokat a Ficánka óvoda látta el, amelynek épülete a Városi Bölcsődével együtt a 

nyári időszakban túlságosan felmelegszik (a belső hőmérséklet a forróbb időszakokban eléri a 30 C° 

fokot), és nem tud visszahűlni – a problémára az egészség védelme érdekében megoldást keresünk. 

 

 

Bonyhád, 2023.09.22. 

 ………………………………………… 

 Horváth Klára Katalin 

   intézményvezető 

 



1. sz. melléklet 

BVBÓ INTÉZMÉNYI ELVÁRÁSOK ÉRTÉKELÉSE 

2022/2023 

Önértékelési szempont Belső elvárás Né. 0 1 2 3 Megjegyzés 

1. Pedagógiai folyamatok – tervezés 

Hogyan valósul meg a stratégiai és 

operatív tervezés? 

5. Az éves munkaterv összhangban van a stratégiai 

dokumentumokkal és a munkaközösségek terveivel. 

   

x  

Munkaközösségek, 

munkacsoportok 

bevonása a tervezésbe 

Milyen az intézmény  

működését irányító éves  

tervek és a beszámolók  

viszonya, hogyan épülnek  

egymásra? 

9. A nevelési év végi beszámoló megállapításai alapján  

történik a következő nevelési év tervezése. 

 

    

x 

 

Milyen a pedagógiai  

programban meghatározott  

gyermeki értékelés működése a 

gyakorlatban? 

16. A pedagógiai programnak és az egyéni fejlesztési 

terveknek megfelelően történik az egyénre szabott 

értékelés, amely az értékelő naplóban (feljegyzésekben) 

nyomon követhető. 

17. A gyermekek eredményeiről fejlesztő céllal 

folyamatosan visszacsatolnak szüleinek/ 

gondviselőjének és az életkornak, fejlettségi szintnek 

megfelelő formában gyermeknek. 

 

  

 x 

 

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 

Hogyan történik a gyermekek 

szociális hátrányainak enyhítése? 

Az intézmény közösségépítő 

tevékenységei hogyan, milyen 

keretek között valósulnak meg? 

15. Az intézmény vezetése és érintett pedagógusa 

információkkal rendelkezik minden gyermek szociális 

helyzetéről.  

A szülők a megfelelő kereteken belül részt vesznek a 

közösségfejlesztésben.  

   

 x 

 

 

3. Eredmények 

Milyen eredményességi 

mutatókat tartanak nyilván az 

intézményben? 

3. Az intézményi eredmények - helyben szokásos 

megfigyelésen vagy más alapon megszervezett 

mérések, elégedettségmérés, neveltségi mutatók 

eredményei - nyilvántartása és elemzése. 

    

x 
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4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

Milyen pedagógus szakmai 

közösségek működnek az 

intézményben, melyek a fő 

tevékenységeik? 

2. A szakmai munkaközösségek működési tervüket (a 

PP és az intézményi munkatervvel összhangban) a 

vállalt feladat alapján maguk határozzák meg. 

 

   

 x  

Hogyan történik az 

információátadás az 

intézményben? 

8. Az intézmény munkatársai számára biztosított a 

munkájukhoz szükséges információkhoz és 

ismeretekhez való hozzáférés. 

    

x 

 

5. Az intézmény külső kapcsolatai 

Hogyan kapnak tájékoztatást a 

partnerek az intézmény 

eredményeiről? 

15. Az intézmény helyben szokásos módon tájékoztatja 

külső partnereit. 16. Rendszeresen megtörténik a 

partnerek tájékoztatása és véleményezési 

lehetőségeinek biztosítása. A tájékoztatási rendszer 

felülvizsgálata és fejlesztése folyamatos. 

   

x  

A partnerek 

véleményezési 

lehetőségeinek 

biztosítása  

6. A pedagógiai munka feltétele 

Hogyan felel meg az 

infrastruktúra az intézmény 

képzési struktúrájának, 

pedagógiai értékeinek, céljainak?  

1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai 

program megvalósításához szükséges infrastruktúra 

meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé. 

 

    

x 

 

Hogyan felel meg a humán 

erőforrás az intézmény képzési 

struktúrájának, pedagógiai 

értékeinek, céljainak?  

5. Az intézmény rendszeresen felméri a 

szükségleteket, reális képpel rendelkezik a nevelő-

oktató munka humánerőforrás szükségletéről  

A humánerőforrás szükségletben bekövetkező hiányt, 

a felmerült problémákat idejében jelzi a fenntartó 

számára. 

   

 x  



2. sz. melléklet 

BVBÓ INTÉZMÉNYI ELVÁRÁSOK JAVASLATOKKAL 

1. Pedagógiai folyamatok 

1. Az intézmény vezetése irányítja az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak 

koherens kialakítását.  

2. Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumai az intézmény működését befolyásoló 

mérési demográfiai, és más külső mutatók azonosítása, gyűjtése, feldolgozása és 

értelmezése alapján készülnek. Ezek segítik az intézmény jelenlegi és jövőbeni 

helyzetének megítélését. A tervezés a nevelőtestület bevonásával történik. → 

3. Biztosított a fenntartókkal, valamint a nemzetiségi önkormányzatokkal való jogszabály 

szerinti együttműködés.  

4. Az intézményi önértékelési ciklust lezáró intézkedési terv és a stratégiai és operatív 

tervezés dokumentumainak összehangolása megtörténik. 

5. Az éves munkaterv összhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a 

munkaközösségek terveivel. 

6. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott időszak oktatáspolitikai céljaival 

összhangban készülnek. Az operatív tervezés a stratégiai célok hatékony megvalósulását 

szolgálja, és a dokumentumokban nyomon követhető. A stratégiai tervek megvalósítása 

nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktuális elemei.  Az 

intézmény éves terveinek gyakorlati megvalósítása a pedagógusok és a munkaközösségek 

bevonásával történik.  

7. Az intézményi pedagógiai folyamatok (például nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett, 

egymásra épülő tevékenységek) a személyiség- és közösségfejlesztést, az elvárt tanulási 

eredmények elérését, a szülők, gyermekek és munkatársak elégedettségét és a fenntartói 

elvárások teljesülését szolgálják. 

8. Az éves tervek és beszámolók egymásra épülnek. A beszámolók szempontjai illeszkednek 

az intézményi önértékelési rendszerhez. 

9. A nevelési év végi beszámoló megállapításai alapján történik a következő nevelési év 

tervezése.  

10. Az óvodapedagógus tervező munkája során figyelembe veszi az intézményi belső 

elvárásokat, valamint a gyermekek és csoportja fejlesztési céljait.  

 

 

 

 

 

A nevelőtestület nagysága és tagoltsága miatt a 

személyes értékelés és javaslattétel módszertana 

kidolgozásra kerül. 
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11. A pedagógiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések 

indokoltak.  

12. A teljes pedagógiai folyamat nyomon követhető a tevékenységi tervben, a 

csoportnaplókban, valamint a gyermeki produktumokban. 

13. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapján az intézményben belső ellenőrzést 

végeznek. Az ellenőrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen 

gyakorisággal, milyen eszközökkel ellenőriz. Az ellenőrzések eredményeit felhasználják 

az intézményi önértékelésben és a pedagógusok önértékelése során is. 

14. Az intézmény azonosítja az egyes feladatok eredményességének és hatékonyságának 

méréséhez, értékeléséhez szükséges mutatókat. →  

        Az értékelés tények és adatok alapján, tervezetten és objektíven történik, alapját az 

intézményi önértékelési rendszer jelenti.  

15. Az intézményi önértékelési rendszer működését az intézmény vezetése és az önértékelési 

munkacsoport irányítja, az önértékelési folyamatban a nevelőtestület valamennyi tagja 

részt vesz. Az intézményben a gyermekek adottságainak, képességeinek megismerésére 

vonatkozó megfigyelési/mérési rendszer működik. A gyermekek értékelése az intézmény 

alapdokumentumaiban elfogadott értékelési rendszer alapján történik. → 

16. Az intézményben a gyermeki fejlődést folyamatosan nyomon követik, a gyermeki 

fejlődését dokumentálják, elemzik, az egyes évek értékelési eredményeit 

összekapcsolják, szükség esetén fejlesztési tervet készítenek.  

17. Az óvodapedagógusok a gyermekek eredményeiről a partnereknek fejlesztő céllal 

folyamatosan visszacsatolnak, szüleinek/gondviselőjének és az életkornak, fejlettségi 

szintnek megfelelő formában a gyermeknek. 

18. Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak elkészítése, módosítása során 

megtörténik az ellenőrzések során feltárt információk felhasználása. → 

        Évente megtörténik a helyben szokásos formában rögzített megfigyelési, mérési 

eredmények elemzése, és a szükséges korrekciók elvégzése. 

19. A problémák megoldására alkalmas módszerek, segítő belső (ötletek, egyéni erősségek) és 

külső erőforrások (például pályázati lehetőségek) és szakmai támogatások feltérképezése 

és bevonása természetes gyakorlata az intézménynek. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A mérési, értékelési mutatók számszerűsítése 

további területekre is kiterjed. 

 

 

 

 

 

A mérési eredmények megjelennek a 

feladatellátási helyek beszámolóiban 

 

 

 

 

 

 

A beszámolókban feladatellátási helyenként 

megtörténik az ellenőrzések összesítése. 
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2. Személyiség- és közösségfejlesztés 

1. A beszámolókban és az intézményi önértékelésben követhetők a személyiségfejlesztési 

feladatokban elért eredmények. (felzárkóztatás, tehetség kibontakoztatása). → 

2. Támogató szervezeti és tanulási kultúra jellemzi az óvodát, mely a gyermek egész 

személyiségét fejleszti. 

3. A gyermekek személyes és szociális képességeik felmérésére alkalmas módszereket, 

eszközöket, technikákat alkalmaznak az óvodapedagógusok. 

4. Az óvodapedagógusok módszertani kultúrája kiterjed a gyermekek személyes és szociális 

képességeinek fejlesztésére, ez irányú módszertani tudásukat megosztják egymással.  

5. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon követik, s ha szükséges, fejlesztési 

korrekciókat hajtanak végre. A megvalósulás nyomon követhető a mindennapi 

gyakorlatban és az intézmény dokumentumaiban. 

6. A kiemelt figyelmet igénylő gyermekek mindegyikénél rendelkezik az intézmény 

vezetése és az óvodapedagógusok a szociális helyzettel kapcsolatos információkkal, a 

nevelő-felzárkóztató tevékenység során azokat figyelembe veszik. 

7. Az intézmény, támogató rendszert működtet: felzárkóztató célú egyéni foglalkozást 

szervez, fejlesztő programot szervez a jogszabály által előírt esetben, integrációs 

nevelési/tanítási módszereket alkalmaz, kapcsolatot tart fenn a szakmai támogató 

hálózatokkal.  

8. Az önálló, cselekvéshez kötött tanulás támogatása érdekében az intézmény pedagógiai 

programjával összhangban történik a nevelési/tanítási módszerek, eljárások kiválasztása 

vagy kidolgozása, és azok bevezetésének megtervezése.  

9. A beilleszkedési, tanulási, magatartási nehézségekkel küzdő és sajátos nevelési igényű 

gyermekek megkülönböztetett figyelmet kapnak. 

10. Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagógiai 

programban előírtak szerint a munkatervben szerepel, a beszámolókból követhető. → 

11. Az óvodán kívüli tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmával a gyermekek a 

gyakorlatban tevékenységhez kötötten alkalmazzák a téma elemeit. 

12. Az óvodapedagógusok rendelkeznek a közösségfejlesztés folyamatának ismeretével, és 

az alapján valósítják meg a rájuk bízott gyermekcsoportok, közösségek fejlesztését.  

 

A tehetséggondozás feladatainak ellátását 

koncepció kidolgozásával segíti a 

munkacsoport. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A kiemelt munkatervi feladat megvalósításnak 

folyamatát minden feladatellátási helyen tárgyi 

eszközök megjelenése kíséri. 
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13. A beszámolókból követhetők az alapelvek és a feladatok megvalósításának eredményei, 

különös tekintettel az intézményi hagyományok ápolására, a támogató szervezeti 

kultúrára.  

14. Az intézmény gondoskodik és támogatja az óvodapedagógusok, pedagógiai munkát 

segítők, valamint a gyermekek közötti folyamatos információcserét és együttműködést. 

15. Az intézmény nyitott kapcsolatok kialakítására és ápolására, közösségi programokat 

szervez.  

A szülők részt vesznek a közösségfejlesztésben, a szülői szervezet tevékenyen részt 

vállal az óvoda életének szervezésében, véleményével, javaslataival segíti az óvoda 

működését. → 

       A részvétellel, az intézmény működésébe való bevonódással a gyermekek és a szülők 

elégedettek. 

 

 

 

 

 

 

 

 

A szülők egyéni és közösségi hatás- és 

jogkörének tisztázása rögzítésre kerül. Kiemelt 

figyelmet kap a virtuális érintkezés és 

kapcsolattartás mikéntje. 

3. Eredmények 

1. Az intézmény pedagógiai programjának egyik prioritása a tanulás-tanítás 

eredményessége. 

2. Az intézmény partnereinek bevonásával történik meg az intézményi működés 

szempontjából kulcsfontosságú sikertényezők azonosítása. 

3. Nyilvántartják és elemzik az intézményi eredményeket: a helyben szokásos 

megfigyelésen, vagy más alapon megszervezett  mérések eredményei, 6 éves kor 

után óvodában maradó mutatói, elégedettségmérés eredményei (szülő, 

óvodapedagógus, pedagógiai munkát segítők), neveltségi mutatók. → 

4. N Megfigyelésen alapuló méréseket végeznek a kétnyelvű német nemzetiségi nyelvi 

nevelés eredményességére vonatkozóan a nyelvhasználat arányának meghatározására. 

5. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolódó eredmények alakulása az 

elvártaknak megfelelő, a beszámolókban dokumentált.  

6. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulási eredményességről szóló 

információk belső nyilvánosságáról.  

        Az eredmények elemzése és a szükséges szakmai tanulságok levonása és visszacsatolása 

nevelőtestületi feladat. A belső és külső mérési eredmények felhasználásra kerülnek az 

intézményi önértékelés eljárásában. 

 

 

 

 

 

 

 

Meghatározásra kerülnek egyes mérési 

területekkel összefüggő sikerkritériumok. 
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7. A gyermekek követésének kialakult rendje, eljárása van. A gyermekek további 

eredményeit felhasználja a pedagógiai munka fejlesztésére. 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

1. Az intézményben a különböző szakmai pedagóguscsoportok együttműködése jellemző.  

2. Az óvodapedagógusok szakmai csoportjai maguk alakítják ki működési körüket, 

önálló munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervüket az intézményi célok 

figyelembevételével határozzák meg.  

3. A szakmai közösségek vezetőinek hatás- és jogköre tisztázott.  

4. Az intézmény vezetése támogatja, ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket, és 

az intézmény céljainak elérése érdekében támaszkodik a munkájukra.  

5. A gyermekek nevelése/tanítása érdekében a szakmai közösségek tevékenységén túl a 

pedagógusok kezdeményezően együttműködnek egymással és a pedagógiai munkát 

segítő szakemberekkel a felmerülő problémák megoldásában. 

6. Az intézményben jó színvonalú a szervezeti kultúra és a szakmai műhelymunka. Az 

intézményben rendszeres, szervezett a belső továbbképzés. A belső tudásmegosztás 

működtetésében a munkaközösségek komoly feladatot vállalnak. 

7. Az értekezletek összehívása az éves munkatervnek megfelelően történik. 

8. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos információk szóban vagy írásban 

folyamatosan eljutnak a munkatársakhoz. → 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A feladatellátási helyek vezetői személyre 

szólóan értékelik munkatársaik teljesítményét.  

5. Az intézmény külső kapcsolatai 

9. Az intézmény pedagógiai programjával összhangban a vezetés irányításával megtörténik 

a partnerek azonosítása, azok köre ismert az intézmény munkavállalói számára.  

10. N A nemzetiségi óvodák/csoportok kiemelt partnerként kezelik a nemzetiségi 

önkormányzatokat és a háttérintézményeket (pl. UMZ) 

11. Az intézmény az azonosított partnerekkel kapcsolatos tevékenységekről tartalomleírással 

is rendelkezik. → 

12. Az intézmény terveinek elkészítése során egyeztet az érintett külső partnerekkel. A 

partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése rendszeres időközönként. 

13. Rendszeres, kidolgozott és követhető az intézmény panaszkezelése. 

 

 

 

 

A tartalomleírások megjelenik a PP-ben is 
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14. Az intézmény vezetése a jogszabályban előírt módon eleget tesz tájékoztatási 

kötelezettségeinek.  

15. Az intézmény a helyben szokásos módon tájékoztatja külső partereit (az 

információátadás szóbeli, digitális vagy papíralapú).  

16. A partnerek tájékoztatását és véleményezési lehetőségeinek                →  
17. biztosítását folyamatosan felülvizsgálják, visszacsatolják és fejlesztik.  

18. Az intézmény részt vesz a különböző társadalmi, szakmai szervezetek munkájában és a 

helyi közéletben.  

 

 

 

A partnerek megkérdezése tervezetten, 

megfelelő gyakorisággal történik. 

6. A pedagógiai munka feltételei 

1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai program megvalósításához 

szükséges infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé.  

2. Az intézmény rendelkezik a belső infrastruktúra fejlesztésére vonatkozó intézkedési 

tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktúráját, a nevelőmunka 

feltételeit és pedagógiai céljait. → 

3. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuló intézkedési tervvel, arra 

törekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelő fejlesztés megtörténjen, és ehhez 

rendelkezésre állnak a megfelelő tárgyi eszközök. 

4. N A kétnyelvű német nemzetiségi nevelés eszközrendszerének biztosítása 

igényfelmérésen alapul. → 

5. Az intézmény rendszeresen felméri a szükségleteket, reális képpel rendelkezik a 

nevelő/tanító munka humánerőforrás-szükségletéről. A humánerőforrás 

szükségletben bekövetkező hiányt, a felmerült problémákat idejében jelzi a 

fenntartó számára.  

6. A pedagógiai munka megszervezésében, a feladatok elosztásában a szakértelem és az 

egyenletes terhelés kiemelt hangsúlyt kap.  

7. Az intézmény pedagógus továbbképzési programját az intézményi célok és szükségletek, 

az egyéni életpálya figyelembe vételével alakították ki.  

8. A vezetők felkészültek a pedagógiai munka irányításának, ellenőrzésének feladataira. 

9. N A kétnyelvű német nemzetiségi nyelvi nevelés feladatainak megvalósítását 

munkaközösség segíti. 

 

 

 

A belső infrastruktúra fejlesztésére vonatkozó 

intézményi szintű terv egyeztetési folyamatot 

követően áll össze. 

 

Az eszközrendszer-javaslat összeállítására a 

munkaközösség javaslatot tesz, elfogadását 

követően a javasolt eszközök megjelennek a PP-

ben. 
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10. Az intézmény vezetése személyesen és aktívan részt vesz a szervezeti és tanulási kultúra 

fejlesztésében.  

11. Az intézmény szervezeti és tanulási kultúráját a közösen meghozott, elfogadott és 

betartott normák, szabályok jellemzik.  

12. Az intézmény alkalmazotti közösségének munkájára, együttműködésére a folyamatos 

fejlődés igénye jellemző.  

13. Az intézmény munkatársai gyűjtik és megosztják a jó tanulásszervezési és pedagógiai 

gyakorlatokat az intézményen belül és kívül. 

14. Az intézmény számára fontosak a hagyományai, azok megjelennek az intézmény 

alapdokumentumaiban, tetten érhetők a szervezet működésében, és a nevelő-oktató 

munka részét képezik.  

15. Az intézményben dolgozók és külső partnereik ismerik és ápolják az intézmény múltját, 

hagyományait, nyitottak új hagyományok teremtésére. 

16. A munkatársak felelősségének és hatáskörének meghatározása egyértelmű, az 

eredményekről rendszeresen beszámolnak. A feladatmegosztás a szakértelem és az 

egyenletes terhelés alapján történik.  

17. A felelősség és hatáskörök megfelelnek az intézmény helyi szabályozásában (SZMSZ) 

rögzítetteknek, és támogatják az adott feladat megvalósulását. 

18. Folyamatosan megtörténik az egyének és csoportok döntés előkészítésbe történő 

bevonása szakértelmük és a jogszabályi előírások alapján.  

19. Az intézmény munkatársai képességük, szakértelmük, érdeklődésük szerint javaslatokkal 

segítik a fejlesztést.  

20. Az intézmény lehetőségeket teremt az innovációt és a kreatív gondolkodást ösztönző 

műhelyfoglalkozásokra, fórumokra. 

21. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatására, követésére, alkalmazására nyitott a 

testület és az intézményvezetés.  

 

 

 

 

 

 

 

Az éves munkatársi értekezleteken az 

intézményvezetés valamelyik tagja meghívást 

kap és részt vesz. 

 

 

 

 

 

7. A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott tantervi szabályozó dokumentumban megfogalmazott elvárásoknak és 

a pedagógiai programban megfogalmazott céloknak való megfelelés 

1. Az intézmény pedagógiai programja koherens a Kormány és az oktatásért felelős 

miniszter által kiadott tantervi szabályozó dokumentumban foglaltakkal.  
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2. A pedagógiai program a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal összhangban fogalmazza 

meg az intézmény sajátos nevelési/tanulási feladatait, céljait. 

3. N A kétnyelvű német nemzetiségi nevelés célja és feladatai koherensek a nemzetiségi 

irányelvekkel. 

4. Az intézmény folyamatosan nyomon követi a pedagógiai programjában foglaltak 

megvalósulását.  

5. Minden nevelési év tervezésekor megtörténik az intézmény tevékenységeinek terveinek 

ütemezése, ami az éves munkatervben és más fejlesztési, intézkedési tervekben rögzítésre 

is kerül. 

6. A tervek nyilvánossága biztosított.  

7. A tervekben (éves munkaterv, továbbképzési terv, ötéves intézkedési terv) jól követhetők 

a pedagógiai program kiemelt céljaira vonatkozó részcélok, feladatok, felelősök, a 

megvalósulást jelző eredménymutatók.  

8. A humánerőforrás képzési és fejlesztési tervek elkészítése az eredmények ismeretében, 

azokra épülve, annak érdekében történik, hogy a munkatársak szakmai tudása 

megfeleljen az intézmény jelenlegi és jövőbeli igényeinek, elvárásainak.  

9. A nevelést, tanítást segítő eszközök és a nevelési tanítási módszerek kiválasztása és 

alkalmazása rugalmasan, a pedagógiai prioritásokkal összhangban történik. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. sz. melléklet 

BESZERZÉSEK 2022.09.01-2023.08.31. 

2022.09.01-2023.08.31.  Beszerzés, beruházás - eszköz, felújítás, karbantartás 

Ficánka   Szélkakasos   Malom   Liget   

Szőnyeg 35 992 Lábtörlő 2 db 6 000 Polyball udvari játék 140 999 Lengőgerenda 414 000 

Hűtő 119 990 Udvari hinta 334 400 Levente vár udvari játék 1 428 998 Kötélpiramis udvari játék 1 703 667 

Hulladéktároló 2 db 240 l-es 41 610 Körhinta 441 000 Szabadtéri színpad falvéd. 541 550 Beépített szekrény ajtói  1 054 100 

Gyermekszék 28 db 524 660 Hulladéktároló 3 db 33 000         

Oszlop-ventillátor 12 990 Gyertyaforgó udvari játék 440 000         

1 Mérleghinta udvari játék 607 924 Futóbicikli 2 db 25 980         

Kiskapu csere 140 000 Kötélpiramis udvari játék 1 703 667         

Csapadékvíz elvezetés 301 752           

              

 1 784 918  2 984 047  2 111 547  3 171 767 
        

Pitypang   Napsugár   Bölcsőde   Gondnokság   

Linóleum csere 1 csoport 794 621 Kötélpiramis udvari játék 1 703 667 40 db előke 16 600 Lábtörlő 7 992 

Futóbicikli 2 db 25 980 Hintás vár udvari játék 3 295 904 36+36 db tányér 104 813 Laptop 295 000 

2 Mérleghinta udvari játék 482 981 Homokozó  1 474 775 Előd vár felújítás 304 800 Vízforraló 9 999 

Rugós lóhere udvari játék 551 307 Napvitorla 442 214     Gyermek gereblye és seprű 154 270 

    Ütéscsillapítás 774 636         

 1 854 889  7 691 196  426 213  467 261 
        

Izmény   Kisdorog   Kisvejke   Váralja   

Viaszos vászon 10 478             

Nyomtató 131 989             

Laptop 167 989             

Játék 203 650             

 514 106  0  0  0 
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4. sz. melléklet 

TANFELÜGYELETI ELLENŐRZÉS VEZETŐI ÉS INTÉZMÉNYI  

FEJLESZTÉSI ÉS INTÉZKEDÉSI TERVEI 

Fejlesztési terv 

Intézményvezető neve: Horváth Klára Katalin 

Intézményvezető oktatási azonosítója: 71575991096 

Intézmény oktatási azonosítója 201 651 

A tanfelügyeleti eljárás azonosítója J6PR36P0EW4NYAQH 

Fejlesztési terv neve/azonosítója: Vezetői tanfelügyeleti ellenőrzéshez kapcsolódó fejlesztési terv 2023-2024 

Fejlesztési terv kezdő dátuma: 2023.05.31. 

Fejlesztési terv befejező dátuma: 2024.06.30. – a vezetői megbízás végdátuma 

Kiemelkedő területek felsorolása 

1. Az intézményi pedagógiai 

folyamatok – nevelési, tanulási, 

tanítási, fejlesztési, diagnosztikai – 

stratégiai vezetése és irányítása 

Támogató nevelői attitűd érvényesül, amelyben a megfigyelés és a mérés módszerét alkalmazva segítik elő 

a gyermeki fejlődést, az érés egyéni ütemének figyelembe vételével. A vezető folyamatosan nyomon követi, 

koordinálja a folyamatokat, konstruktívan reagál, segíti a változtatások szervezését. A pedagógiai munkáról 

alkotott értékelései, visszajelzései a kollégák felé pozitív, erősítő. Az óvoda befogadó, gondoskodik a 

kiemelt figyelmet igénylő gyermekek támogatásáról. Biztosítja az ONAP és helyi pedagógiai program 

összhangját. A nevelési célok és feladatok meghatározása pontos. Kompetenciák fejlesztésére összpontosító 

pedagógiai munkát végez és vár el. Munkája során biztonságos és hatékony nevelő ismeretszerző 

környezetet hozott létre, melyet eredményesen irányít. Stratégiai, globális gondolkodás látásmód 

nagymértékben hozzájárul ennek a nagyon összetett intézménynek a kiváló működéséhez. Eredményes a 

jól együttműködő kollektíva kialakítása jellemző. 

2. Az intézmény szervezetének és 

működésének stratégiai vezetése és 

operatív irányítása 

Változásokra nyitott környezetet hoz létre és ösztönzi azt. Inspirálja a kollégák innovációs 

kezdeményezéseit. Nyomon követi a célok megvalósulását, PDCA logikát alkalmazza vezetői munkája 

során. Célok elérése érdekében, pontos, érthető feladatokat határoz meg az óvodai környezet számára. 

Meghatározza az intézmény erősségeit és gyengeségeit, ehhez felhasználja a belső és a külső értékelési 

eredményeket. Dokumentumvezetés, humánerőforrással való gazdálkodás, fiatal kollégák betanítása jól 

működik. Intézményi szintű támogató segítő magatartás jellemzi a vezetőt. A megbeszélések, értekezletek 

vezetése, tárgyalások a fenntartóval szakszerű kommunikáción alapulnak. Hatékony kapcsolatrendszert 

épített ki. Jól átlátható honlap működtetése. Az intézményi folyamatok, döntések átláthatóságának 
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biztosítása. A nevelőtestületi értekezletek, megbeszélések mindig tényekre, adatokra épülnek. Az 

ellenőrzésekről korrekt, dokumentáció készül. A fenntartóval való kapcsolata rendszeres, együttműködő. 

3. Az intézményi változások 

stratégiai vezetése és operatív 

irányítása 

Az intézményt érintő változások rugalmas kezelése. Konkrét reális jövőkép megfogalmazása. Stratégiai 

célok fokozatos hatékony megvalósítása. Kollégák irányába tanúsított elfogadó, partneri hozzáállás. Saját 

döntéseinek, cselekedeteinek folyamatos felülvizsgálata. Szakmai tudását folyamatosan megújítja. Ismeri 

és betartja a neveléshez kötődő erkölcsi és etikai körülményeket. Kommunikációja valamennyi partnerrel 

korrekt, hatékony és etikus. Tájékozódik a szakmai önértékelés aktuális formáiról. Önértékelése reális. A 

kollégák véleményét figyelembe veszi önértékelésekor. A folyamatos visszacsatolásokat szem előtt tartva 

újraértékeli a vezetői célokat, pozitív változtatásokat hajt végre. A vezetés engedi és szívesen befogadja, a 

nevelés/tanulás-tanítás eredményesebbé tételére irányuló kezdeményezéseket, innovációkat, fejlesztéseket. 

Az intézményi stratégiai célok elérését hatékonyan irányítja. Globálisan nézi változás folyamatát, a 

pozitívumokra helyezi a hangsúlyt. 

4. Az intézményben 

foglalkoztatottak stratégiai 

vezetése és operatív irányítása 

Példamutató vezetői rálátás a hatalmas intézményre. Aktív vezetői jelenlét az intézményen belüli szakmai 

együttműködések kezdeményezésében, szervezésében. Az intézmény pedagógiai programjával és az 

óvodapedagógusok szakmai céljainak figyelembe vételével összeállított továbbképzési program és 

beiskolázási terv. A nevelőtestület aktív részvételének biztosítása az intézményi döntéshozatali 

folyamatokban. A munkavégzést támogató pozitív klíma és támogató szervezeti kultúra biztosítása. Aktív 

vezetői jelenlét az intézményen belüli szakmai együttműködések kezdeményezésében, szervezésében. A 

munkatársak erősségeire építő, személyes szakmai fejlődésüket elősegítő intézményvezetői motiválás. 

Példamutatással segíti a munkatársakat az innovációk kiépítésében. 

5. A vezetői kompetenciák 

fejlesztése 

Fontos számára az intézmény arculata, arról pozitív képet alakít ki. Aktívan együttműködik a partnereket 

képviselő szervezetekkel történő kapcsolattartásban. Az intézményben zajló munka alapos ismeretével, az 

erőforrások hatékony, egyenletes és igazságos felhasználását valósítja meg. A lehetőségekhez mérten a 

legjobb munkakörülményeket teremti meg dolgozói számára. Az előírásoknak megfelelően nyilvánosságra 

hozza az intézmény működésével kapcsolatos dokumentumokat, nyitott, konstruktív légkört teremt. 

Hatékonyan menedzseli az intézményt. Aktív kapcsolatot ápol az intézmény partnereivel. Példamutató, 

hiteles, szakmailag jól felkészült vezetői hozzáállás. Elkötelezett a pedagógiai munka megújítása mellett. 

A pedagógus etika normarendszerének megfelelően látja el a feladatokat. Nyitott az ismeretei megújítására. 

Munkatársai erősségeire épít. Alapvető igénye van a folyamatos fejlődésre, önfejlesztésre. 

Fejleszthető területek felsorolása 

1. Az intézményi pedagógiai folyamatok – 

nevelési, tanulási, tanítási, fejlesztési, 

diagnosztikai – stratégiai vezetése és irányítása 

Környezeti nevelés, fenntarthatóságra nevelés elemeinek megjelenése a mindennapi 

tervezés során. Partneri igényekre épülő tervezés 
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2. Az intézmény szervezetének és működésének 

stratégiai vezetése és operatív irányítása 

Túlterheltség, fáradtság –kiégés veszély elkerülése érdekében javasolt ilyen irányú szakmai 

nap szervezése. 

3. Az intézményi változások stratégiai vezetése 

és operatív irányítása 
Eredményekre épülő SWOT analízis készítése éves szinten. 

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai 

vezetése és operatív irányítása 
Eddig elért eredmények fenntartása. 

5. A vezetői kompetenciák fejlesztése 
A fenntartó pályázati kiírás nélkül kérte fel a vezetői ciklus letöltésére. Erre az időszakra is 

ajánlott egy rövid távú vezetési program elkészítése. 

Fejlesztési feladat neve/azonosítója: 

1. Az intézményi pedagógiai folyamatok – nevelési, tanulási, tanítási, fejlesztési, diagnosztikai – 

stratégiai vezetése és irányítása 

Környezeti nevelés, fenntarthatóságra nevelés elemeinek megjelenése a mindennapi tervezés során. 

Partneri igényekre épülő tervezés 

Fejlesztési feladat célja, indokoltsága: A tervezés paramétereinek javulása 

Fejlesztési feladat mérföldkövei, 

ellenőrzési pontjai: 
Tervezési és beszámolási időszakban, valamint pedagógiai ellenőrzés során 

A célok eléréséhez szükséges feladatok 

A feladat: Partneri igények beazonosítása, a tervezés tartalmi fejlesztése 

A feladat végrehajtásának módszere: Egyeztetés nevelőtestületi és munkacsoport szinten, a tervezés figyelemmel kísérése, visszacsatolás 

A feladat elvárt eredménye: 
A tervezés a partneri igények figyelembe vételével történik, a napi tervezésben megjelenik a 

fenntarthatóságra nevelés 

A feladat tervezett ütemezése: 2023.09.01-től 

A feladat végrehajtásába bevontak köre: Nevelőtestület, munkacsoport, beazonosított partneri kör 

Fejlesztési feladat neve/azonosítója: 

2. Az intézmény szervezetének és működésének stratégiai vezetése és operatív irányítása 

Túlterheltség, fáradtság –kiégés veszély elkerülése érdekében javasolt ilyen irányú szakmai nap 

szervezése. 

Fejlesztési feladat célja, indokoltsága: Prevenció, szervezetfejlesztés 

Fejlesztési feladat mérföldkövei, 

ellenőrzési pontjai: 
A tervezésnek megfelelő időpontban 

A célok eléréséhez szükséges feladatok 

A feladat: Mérési, kérdőívezési eredményekre reflektáló tevékenyég  

A feladat végrehajtásának módszere: Szakmai nap, csapatépítő tevékenység szervezése 

A feladat elvárt eredménye: Javuló szervezeti klíma, csökkenő veszélyforrások 

A feladat tervezett ütemezése: Munkaterv szerint 
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A feladat végrehajtásába bevontak köre: Teljes alkalmazotti közösség, külső szakértő, előadó 

Fejlesztési feladat neve/azonosítója: 
3. Az intézményi változások stratégiai vezetése és operatív irányítása 

Eredményekre épülő SWOT analízis készítése éves szinten. 

Fejlesztési feladat célja, indokoltsága: Elemzés analitikus szempontok szerint 

Fejlesztési feladat mérföldkövei, 

ellenőrzési pontjai: 
A beszámolási időszakot megelőzően évente 

A célok eléréséhez szükséges feladatok 

A feladat: Erősségek, gyengeségek, lehetőségek, veszélyek elemzése intézményi szinten 

A feladat végrehajtásának módszere: 
SWOT analízis készítése, a szervezet működését, a kitűzött célok elérését segítő és gátló tényezők 

beazonosítása 

A feladat elvárt eredménye: Azonosítás helyi és intézményi szinten 

A feladat tervezett ütemezése: A nevelési év során bármikor 

A feladat végrehajtásába bevontak köre: Teljes alkalmazotti közösség 

Fejlesztési feladat neve/azonosítója: 
4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operatív irányítása 

Eddig elért eredmények fenntartása. 

Fejlesztési feladat célja, indokoltsága: Az eredményekhez vezető vezetési gyakorlat fenntartása 

Fejlesztési feladat mérföldkövei, 

ellenőrzési pontjai: 
Beszámolási időszakban 

A célok eléréséhez szükséges feladatok 

A feladat: A vezetési gyakorlat elemeinek vizsgálata 

A feladat végrehajtásának módszere: A működési garanciák beazonosítása 

A feladat elvárt eredménye: Eredményesség és hatékonyság megőrzése 

A feladat tervezett ütemezése: Következő nevelési év 

A feladat végrehajtásába bevontak köre: Intézményvezető, vezetőtestület tagjai 

Fejlesztési feladat neve/azonosítója: 

5. A vezetői kompetenciák fejlesztése 

A fenntartó pályázati kiírás nélkül kérte fel a vezetői ciklus letöltésére. Erre az időszakra is ajánlott 

egy rövid távú vezetési program elkészítése.  

Fejlesztési feladat célja, indokoltsága: Időszakos vezetői tervben megfogalmazott jövőkép közreadása 

Fejlesztési feladat mérföldkövei, 

ellenőrzési pontjai: 
2023.09.01. 

A célok eléréséhez szükséges feladatok 

A feladat: Az intézményvezetői mesterprogrammal összhangban lévő vezetői koncepció megfogalmazása 
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A feladat végrehajtásának módszere: A vezetési program összeállítása és ismertetése  

A feladat elvárt eredménye: Tájékoztatás megvalósulása az alkalmazotti közösségben 

A feladat tervezett ütemezése:  Nyitó értekezlet 2023.08.28. 

A feladat végrehajtásába bevontak köre: Intézményvezetés 

Intézkedési terv 

Intézmény neve Bonyhádi Varázskapu Bölcsőde és Óvoda 

Intézmény OM azonosítója 201 651 

Intézményvezető neve Horváth Klára Katalin 

Intézményvezető oktatási azonosítója 71575991096 

A tanfelügyeleti eljárás folyamatazonosítója JCFZWZZGW37KQTI6 

Intézkedési terv neve/azonosítója Intézményi tanfelügyeleti ellenőrzéshez kapcsolódó intézkedési terv 2019-2024 

Intézkedési terv kezdő dátuma 2023.09.01. 

Intézkedési terv befejező dátuma 2028.08.31. 

Kiemelkedő tevékenységek 

Területek Megállapítások 

1. Pedagógiai folyamatok 

Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumai egymással és a köznevelési célokkal való 

koherenciája kiemelkedő színvonalú. A stratégiai tervek megvalósulását segítik a munkatervekben 

meghatározott konkrét célok, feladatok és a beszámolókban megfogalmazott visszacsatolások. A 

pedagógiai folyamatok az értékalapú célrendszer megvalósítását, a gyermeki személyiség differenciált 

fejlesztését támogatják, tudatosan törekednek a kiemelt figyelmet igénylő gyermekek fejlesztésére. ( 

felzárkóztatás, tehetség gondozás )A saját mérés és értékelés rendszer működtetése, az információk 

elemzése és az eredmények visszacsatolása. Az intézményvezető és az óvodapedagógusok 

elkötelezettek a program céljainak eléréséhez szükséges feladatok szakmai megvalósításában. 

Innovatív szakmai gondolkodás és tevékenység .Kiemelt feladatnak tartják a partneri elégedettséget. 

A szülők elégedettek az intézmény nevelőmunkájával, kiemelik a pedagógusok elhivatottságát. 

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 

Támogató szervezeti és tanulási kultúra jellemzi az óvodát. A szociális helyzet megismerésének és 

felismerésének feladata kiemelten kezelt. Támogatják az egyéni bánásmód alkalmazását, az egyéni 

képességek kibontakoztatását, nagy hangsúlyt fektetnek a hátránykompenzációra. Az intézményben 
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dolgozók elhivatott, tudatos, gyermekszerető munkája a szülők maximális elégedettségét 

eredményezi. A több szinten és eredményesen szerveződő közösségépítő programok megvalósulása. 

A pedagógusokat az innováció jellemzi, újszerű nevelési/tanítási módszerekre, ötletekre nemcsak 

nyitottak, hanem beépítik mindennapi munkájukba, mellyel sokoldalúan fejlesztik a gyermeki 

személyiséget. Az intézmény bevonja a szülőket a közösség életébe, az intézményi hagyományok 

ápolásába. A fejlesztés, fejlődés eredményeit permanensen nyomon követik, dokumentálják. Az 

információáramlás minden oldalról biztosított, hatékony. 

3. Az intézményben folyó pedagógiai 

munkával összefüggő eredmények 

A nevelői közösség pozitív, aktív, elkötelezett a kitűzött célok elérésében, melyben mindenki tudása 

és képessége szerinti legjobb teljesítményével járul hozzá. Egységes nevelési elvárásrendszer alapján 

végzik munkájukat felkészült, következetes vezetői irányítás mellett, a gyermekek kiegyensúlyozott 

fejlődése, A kiterjedt partneri körben a feladatellátási helyek nagyfokú önállósággal és példás 

odaadással ápolják a helyi kapcsolatokat. Az intézmény számára fontos a kiemelt partnerek 

elégedettségének megismerése. A kiemelt nevelési és tanítási célok elvárásainak megfelelő 

eredmények teljesülése. .A szülők visszajelzései eredményes munkáról adnak számot. Az intézmény 

nevelési céljait a szülők elégedettsége, a gyermekeik eredményei igazolják. Ismerik a gyermekek 

társadalmi környezetét, igazodnak az elvárásokhoz, a gyerekek fejlettségi szintjéhez. Az óvoda 

támogató rendszere jól működik, a szülőket bevonják a programokba, többségük aktívan részt vesz az 

óvodai közösségfejlesztő programokon. 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, 

kommunikáció 

Az intézmény vezetése támogatja, ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket, így az 

intézmény céljainak elérése érdekében támaszkodik munkájukra. A munkaközösségekben, 

munkacsoportokban tartalmas fejlesztésre irányuló tevékenység folyik. A pedagógusok többszintű 

együttműködése és szakmai munkájuk intézményi célokkal összhangban történő megvalósulása. 

Szakmai munkaközösségek, szakmai műhelymunka , szervezeti kultúra működtetése. (Szakmai 

Munkaközösségek, Munkacsoportok) . Rendszeres, magas színvonalú belső tudásmegosztás. Fiatal 

pályakezdő kollégák mentori támogatottsága. Az óvodapedagógusok kiemelkedő együttműködése a 

pedagógiai munkát segítő szakemberekkel a gyermekek fejlődése érdekében. Az intézményben szoros 

szakmai együttműködés jellemző. Mivel nagy az intézmény az arculatokhoz tartozó elvárásrend 

alaposan kidolgozott. Az intézményi kommunikáció hatékony, az információáramlás jól szervezett, 

több irányban biztosítja a munkavégzéshez szükséges információk áramlását. 

5. Az intézmény külső kapcsolatai 

A munkájukhoz szükséges intézményekkel, szakemberekkel kiváló kapcsolatot ápolnak. Az 

intézmény beazonosította és aktív kapcsolatot ápol kulcsfontosságú partnereivel, az együttműködés 

színvonala jó, tartalmuk az intézményi célok megvalósulását szolgálja. A kiterjedt partneri körben a 

feladatellátási helyek nagyfokú önállósággal és példás odaadással ápolják a helyi kapcsolatokat. A 



Bonyhádi Varázskapu Bölcsőde és Óvoda 

Beszámoló 2022-2023 

81 

tagintézmények helyi szerepvállalása a települési igényeknek megfelelő – gyakori és sokszínű. A 

városi telephelyek is részt vesznek közösségi programokon (Autómentes nap, Városi farsang, 

Osterbrunnen, stb.) Az óvoda aktív szerepet töltött be a város szakmai életében Folyamatosan 

képviselik intézményüket a szakmai rendezvényeken. Az intézmény több óvodapedagógusa 

szerteágazó kapcsolatot ápol a városban, falvakban, többen tagjai valamely (magyar vagy 

nemzetiségi) hagyományőrző egyesületnek, csoportnak, közösségnek. Egyes intézmények a fenntartó 

felkérésére az óvodásokkal részt vesznek városi rendezvényeken. 

6. A pedagógiai működés feltételei 

Magas szintű és hatékony szervezeti kultúra, mely az intézményben folyó minőségi, módszertanilag 

színes pedagógiai munkában tetten érhető. Az óvodák dolgozói számára fontosak a hagyományok, 

megjelennek a szervezet működésében és a nevelő-oktatómunka szerves részét képezik. Színes 

motivációs bázis alkalmazása, erkölcsi elismerésekkel , ezek kezdeményezésével .Az intézmény 

rendszeresen felméri a szükségleteket, reális képpel rendelkezik a pedagógiai program eredményes 

megvalósításhoz szükséges forrásokra vonatkozóan. Az intézmény alkalmazotti közösségének 

elkötelezettsége és együttműködése magas szintű, a feladat és hatáskörök megfelelően szabályozottak, 

biztosítják az intézmény színvonalas és eredményes működését. Az intézmény működése 

értékközpontú, ápolja belső hagyományait, de nyitott az újításokra, fejlődésre. Az intézmény vezetése 

hatékonyan képviseli az intézmény érdekeit. A pedagógusok és az intézményvezető innovációhoz való 

hozzáállása. 

7. Az intézménytípusra vonatkozó 

nevelési, nevelési-oktatási irányelvben 

meghatározott országos szakmai 

elvárásoknak és az intézményi céloknak 

való megfelelés 

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagógiai programban szereplő kiemelt stratégiai 

célok megvalósítása magas szintű, a teljes alkalmazotti közösség együttes munkájának eredménye. A 

tervekben jól követhetők a pedagógiai program kiemelt céljaira vonatkozó részcélok, feladatok, 

felelősök, a megvalósulást jelző eredménymutatók A vezetés elkötelezett a programban meghatározott 

célok és feladatok megvalósításáért, ennek érdekében a döntések előkészítésébe bevonja a nevelő 

testületet. A képzési és beiskolázási terv az intézményi célok és az egyéni érdeklődés 

összehangolására, jövőbeni igényeire, elvárásaira épül. Az intézmény munkatársai a külső 

partnerekkel rendkívül gazdag, sokszínű, jó kapcsolatot ápolnak, együttműködnek a közös célok 

megvalósítása érdekében. Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumai átgondolt, innovatív, a 

változásokat figyelemmel kísérő, az elvárt törvényi szabályozóknak a sajátos arculatoknak a 

figyelembe vételével készülnek. 

Fejleszthető tevékenységek  

Területek Megállapítások 
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1. Pedagógiai folyamatok 

A szakmai igényességgel elkészített dokumentációs rendszer további magasszintű vezetését 

javasoljuk. A környezeti nevelés, fenntartható fejlődés pedagógiai programban megfogalmazott céljai 

megjelennek az intézmény éves tervezésében, melynek módszertani megvalósítása, lehetőségek 

kihasználása még bővíthető. A csoportnaplóban a tematikus tervezés után részletesebb reflektálás 

(eltérés helyett). Az ellenőrzés után a szóbeli visszajelzés kiegészítése írásbelivel. Szükséges lenne 

fejlesztési terv készítése a valamilyen lemaradó gyermek (nem SNI és nem BTMN gyermek)- számára 

is. 

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 

A fenntartható fejlődés további széles körű terjesztése, szemléletformálása-több tagintézmény, 

telephely bevonása a "Zöld Óvoda" programba. Két nemzetiségi óvodában tornaszoba, tornaterem 

kialakítása. (fenntartó bevonásával, támogatásával) 

3. Az intézményben folyó pedagógiai 

munkával összefüggő eredmények 

Az óvoda - iskola kapcsolatában a gyermekek utánkövetése során az eredmények visszacsatolása, 

rendszeres írásbeli elégedettségmérés bevezetésével. 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, 

kommunikáció 
A pedagógusok munkához szükséges IKT rendszer fejlesztése. 

5. Az intézmény külső kapcsolatai 

Javasoljuk a meglévő partnerekkel való kapcsolat ápolását, az esetleges új partnerek, támogatók 

felkutatását, továbbá az eddigi  eredmények szinten tartását. A partneri kapcsolattok tartalmi kibontása 

a stratégiai dokumentumokban. 

6. A pedagógiai működés feltételei 

IKT eszközpark fejlesztés, a napi nevelőmunkában való alkalmazás. Tornaszobák kialakítása. Az 

eszközállomány részben elavult, a szinten tartás folyamatos eszközcserét feltételez, a nevelőtestület 

IKT kompetenciáinak fejlesztéséhez eszközbővítés , fejlesztés szükséges Az IKT eszközállomány 

fejlesztésével, az informatikai eszközök fokozatos bevezetése a pedagógiai tevékenységbe 

7. Az intézménytípusra vonatkozó 

nevelési, nevelési-oktatási irányelvben 

meghatározott országos szakmai 

elvárásoknak és az intézményi 

céloknak való megfelelés 

Ezen a területen nincs ilyen tevékenység. 

Tervezett intézkedések 

1. Pedagógiai folyamatok 

Intézkedés neve/azonosítója: 

1.1. A szakmai igényességgel elkészített dokumentációs rendszer további magasszintű vezetését 

javasoljuk. A környezeti nevelés, fenntartható fejlődés pedagógiai programban megfogalmazott 

céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében, melynek módszertani megvalósítása, 
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lehetőségek kihasználása még bővíthető. A csoportnaplóban a tematikus tervezés után 

részletesebb reflektálás (eltérés helyett). Az ellenőrzés után a szóbeli visszajelzés kiegészítése 

írásbelivel. 

Intézkedés célja, indokoltsága: A tanfelügyeleti ellenőrzés fejlesztési javaslatának beépítése 

Intézkedés mérföldkövei, ellenőrzési 

pontjai: 
Intézményi tervezés elemzése és értékelése, a csoportnapló vezetésének tartalmi és formai korrekciója 

A célok eléréséhez szükséges feladatok 

A feladat: 
Az éves tervezés kiegészítése, módszertani lehetőségek kiaknázása, a csoportnapló tartalmi 

áttekintése, szükséges korrekciója 

A feladat végrehajtásának módszere: Tervezés tartalmi bővítése, módszertani anyagok gyűjtése, egyeztetés csoportnapló módosításról  

A feladat elvárt eredménye: 
Megjelenik az elvárt tartalom, a módszertani megoldások gyarapodnak, változatossá válnak, a 

csoportnaplóban megjelenik a tervezésre való reflektálás. 

A feladat tervezett ütemezése: 2023.08.01-től a célok elérséig 

A feladat felelőse(i): Intézményvezető, vezetőtestület, nevelőtestület 

 

Intézkedés neve/azonosítója: 
1.2. Szükséges lenne fejlesztési terv készítése a valamilyen lemaradó gyermek (nem SNI és nem 

BTMN gyermek)- számára is. 

Intézkedés célja, indokoltsága: A fejlesztés nyomon követésének biztosítása 

Intézkedés mérföldkövei, ellenőrzési 

pontjai: 
A fejlődési napló áttekintése, korrekciója, javaslattétel, egyeztetés, bevezetés 

A célok eléréséhez szükséges feladatok 

A feladat:  A fejlődésükben lemaradó gyermek fejlesztése nyomon követésének biztosítása 

A feladat végrehajtásának módszere: Fejlődési napló dokumentum módosítása 

A feladat elvárt eredménye: Nyomon követhető a megvalósult fejlesztés 

A feladat tervezett ütemezése: 2023.09.01-2024.05.31. 

A feladat felelőse(i): Intézményvezető, Mérés munkacsoport vezetője és tagjai 

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 
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Intézkedés neve/azonosítója: 
2.1. A fenntartható fejlődés további széles körű terjesztése, szemléletformálása-több 

tagintézmény, telephely bevonása a "Zöld Óvoda" programba. 

Intézkedés célja, indokoltsága: A tanfelügyeleti ellenőrzés fejlesztési javaslatának beépítése 

Intézkedés mérföldkövei, ellenőrzési 

pontjai: 
Szemléletformálás, kritériumrendszer, pályázat, csatlakozás 

A célok eléréséhez szükséges feladatok 

A feladat: 
A fenntartható fejlődés további széleskörű terjesztése, szemléletformálás, „Zöld Óvoda” 

programhoz csatlakozás 

A feladat végrehajtásának módszere: 
Intézményi célkitűzések és megvalósítás vizsgálata, szemléletformálás nevelőtestületi körben, 

kritériumrendszer elérésének elemzése, csatlakozás támogatása   

A feladat elvárt eredménye: 

Javul a fenntartható fejlődés gyakorlati terjesztése, a kritériumrendszer elérésére törekvő 

feladatellátási helyek száma nő, legalább egy feladatellátási hely csatlakozik a „Zöld Óvoda” 

programhoz 

A feladat tervezett ütemezése: Munkatervi ütemezés szerint 

A feladat felelőse(i): Intézményvezető, vezetőtestület, Zöld munkacsoport 

Intézkedés neve/azonosítója: 
2.2. Két nemzetiségi óvodában tornaszoba, tornaterem kialakítása. (fenntartó bevonásával, 

támogatásával) 

Intézkedés célja, indokoltsága: Működési feltételek javítása, jogszabályi megfelelőség  

Intézkedés mérföldkövei, ellenőrzési 

pontjai: 
Jelzés, pályázati források igénybevétele 

A célok eléréséhez szükséges feladatok 

A feladat: Az előírt működési feltételek biztosítása 

A feladat végrehajtásának módszere: Folyamatos jelzés a fenntartó felé 

A feladat elvárt eredménye: A nemzetiségi óvodák (de legalább egy óvoda) rendelkeznek tormaszobával 

A feladat tervezett ütemezése: Forrás biztosíthatóságával párhuzamosan 

A feladat felelőse(i): Fenntartó, intézményvezető 
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3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények 

Intézkedés neve/azonosítója: 
3.1. Az óvoda - iskola kapcsolatában a gyermekek utánkövetése során az eredmények 

visszacsatolása, rendszeres írásbeli elégedettségmérés bevezetésével. 

Intézkedés célja, indokoltsága: Utánkövetés, elégedettségmérési adatok biztosítása 

Intézkedés mérföldkövei, ellenőrzési 

pontjai: 
Mérés megtervezése és bevezetése 

A célok eléréséhez szükséges feladatok 

A feladat: Az utánkövetés biztosítása rendszeres elégedettségmérés bevezetésével 

A feladat végrehajtásának módszere: Kérdőív összeállítása, mérés, értékelés, következtetések levonása, korrekció 

A feladat elvárt eredménye: A rendelkezésre álló információk közvetlenül támogatják az oktató-nevelőmunkát 

A feladat tervezett ütemezése: 2023.09.01-től folyamatosan 

A feladat felelőse(i): Intézményvezető, vezetőtestület, ÖMCS 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

Intézkedés neve/azonosítója: 4. A pedagógusok munkához szükséges IKT rendszer fejlesztése. 

Intézkedés célja, indokoltsága: A tanfelügyeleti ellenőrzés fejlesztési javaslatának beépítése, munkatervi egyezőség 

Intézkedés mérföldkövei, ellenőrzési 

pontjai: 

Az eszközállomány felmérése, az óvodapedagógusok igényfelmérés, költségvetési forrás biztosítása 

az igények kielégítéséhez 

A célok eléréséhez szükséges feladatok 

A feladat: IKT eszközállomány mennyiségi és minőségi fejlesztése 

A feladat végrehajtásának módszere: Felmérés, éves finanszírozási terv, beszerzések ütemezése 

A feladat elvárt eredménye: Az eszközállomány megfelel a felhasználói igényeknek, támogatja a pedagógiai tevékenységet 

A feladat tervezett ütemezése: 
A költségvetési források függvényében folyamatosan az intézkedési terv teljes időtartama alatt, 

állománybővülés kimutatása az éves beszámolókban 
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A feladat felelőse(i): Intézményvezető, pénzügyi ügyintéző 

5. Az intézmény külső kapcsolatai 

Intézkedés neve/azonosítója: 

5.1. Javasoljuk a meglévő partnerekkel való kapcsolat ápolását, az esetleges új partnerek, 

támogatók felkutatását, továbbá az eddigi eredmények szinten tartását. A partneri 

kapcsolattok tartalmi kibontása a stratégiai dokumentumokban. 

Intézkedés célja, indokoltsága: A tanfelügyeleti ellenőrzés fejlesztési javaslatának beépítése 

Intézkedés mérföldkövei, ellenőrzési 

pontjai: 

A partneri együttműködés tartalomleírása intézményi, tagintézményi és feladatellátási hely szintjén, 

beépítés az intézmény alapdokumentumaiba (PP, SZMSZ) 

A célok eléréséhez szükséges feladatok 

A feladat: 
Az intézmény alapdokumentumainak kiegészítése a külső partnerekkel történő együttműködés 

tartalomleírásával 

A feladat végrehajtásának módszere: 
Együttműködési tartalmak beazonosítása, összegyűjtése feladatellátási helyenként és intézményi 

szinten, egyeztetés, módosítási javaslat benyújtása, PP munkacsoport vita-megbeszélés, jóváhagyás 

A feladat elvárt eredménye: Az alapdokumentumok tartalmazzák a tartalomleírásokat 

A feladat tervezett ütemezése: 
Együttműködési tartalmak megszövegezése külső partnerenként, dokumentummódosítás, 

véleményeztetés, legitimációs eljárás, nevelőtestületi elfogadás  

A feladat felelőse(i): Intézményvezető, vezetőtestület, PP munkacsoport 

6. A pedagógiai munka feltételei 

Intézkedés neve/azonosítója: 

6.1. IKT eszközpark fejlesztés, a napi nevelőmunkában való alkalmazás. Az eszközállomány 

részben elavult, a szinten tartás folyamatos eszközcserét feltételez, a nevelőtestület IKT 

kompetenciáinak fejlesztéséhez eszközbővítés , fejlesztés szükséges Az IKT eszközállomány 

fejlesztésével, az informatikai eszközök fokozatos bevezetése a pedagógiai tevékenységbe 

Intézkedés célja, indokoltsága: A tanfelügyeleti ellenőrzés fejlesztési javaslatának beépítése 

Intézkedés mérföldkövei, ellenőrzési 

pontjai: 

Az eszközpark megfelelő szintű bővülésével párhuzamosan folyik a használati oldalon az IKT 

kompetenciák fejlesztése 

A célok eléréséhez szükséges feladatok 

A feladat: A napi nevelőmunkához szükséges IKT kompetenciák fejlesztése  
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A feladat végrehajtásának módszere: 
Helyzetfelmérés, eszközhasználati képességek fejlesztése tanfolyamok szervezésével, ösztönzés, 

bemutatás, magyarázat, személyes példamutatás, segítségnyújtás, begyakorlás 

A feladat elvárt eredménye: Javuló feltételek, fejlődő kompetenciák beépülése a nevelőmunkába 

A feladat tervezett ütemezése: 
Eszközfejlesztés több lépésben, éves ütemezésben, tanfolyam megszervezése szaktanácsadás 

formájában, gyakorlati felhasználás támogatása egyénileg 

A feladat felelőse(i): Intézményvezető, vezetőtestület 

Intézkedés neve/azonosítója: 6.2. Tornaszobák kialakítása. 

Intézkedés célja, indokoltsága: 
A tanfelügyeleti ellenőrzés fejlesztési javaslatának beépítése, munkatervi egyezőség, megfelelés a 

felszerelés- és eszközjegyzéknek 

Intézkedés mérföldkövei, ellenőrzési 

pontjai: 
Az igény folyamatos jelzése a fenntartónak 

A célok eléréséhez szükséges feladatok 

A feladat: Tornaszoba kialakítása forrásainak biztosítása (Malom, Szélkakasos) 

A feladat végrehajtásának módszere: A hiány folyamatos jelzése a fenntartó felé az éves költségvetés tervezésekor 

A feladat elvárt eredménye: A hiányzó tornaszoba/ák megépül/nek 

A feladat tervezett ütemezése: 
Az ütemezés a rendelkezésekre álló források és fenntartói szándék függvénye, a jelzés minden 

gazdasági év elején megtörténik 

A feladat felelőse(i): Intézményvezető 
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5. sz. melléklet 

5 ÉVES MÉRÉS INTÉZMÉNYI ÖSSZESÍTETT EREDMÉNYEK 

  Testi érettség, motoros képességek Értelmi képességek Nyelv Szoc. 
Össz Átlag % 

  1.1.1 1.1.2 1.1.3 1.1.4 1.1.5 1.2.1 1.3.1 1.3.2 1.4.1 2.1.1. 2.2.1. 2.3.1. 2.3.2. 2.3.3. 2.4.1. 2.5.1. 3.1.1. 4.1.1. 

Ficánka 3,24 3,59 4,00 3,93 4,00 3,79 3,79 3,17 4,00 3,17 4,00 3,38 3,86 3,79 3,59 3,45 3,24 3,79 65,93 3,66 92 

Szélkakasos 3,15 3,31 3,92 3,38 3,23 3,92 3,77 3,31 3,77 3,15 3,54 3,77 2,92 3,23 3,85 3,54 3,23 3,92 60,59 3,37 84 

Malom 3,33 3,20 4,00 3,87 3,73 3,87 3,73 3,07 3,87 2,67 3,87 3,87 2,80 3,47 3,73 3,47 3,07 3,33 63,73 3,54 89 

Liget 3,23 2,77 4,00 4,00 3,69 3,85 3,54 3,08 3,69 2,92 3,54 3,38 2,77 3,08 3,54 3,38 2,46 4,00 61,85 3,44 86 

Pitypang 1,33 3,33 4,00 3,33 4,00 2,67 2,67 2,67 3,33 3,33 2,67 2,67 2,67 0,67 4,00 3,33 1,33 3,33 51,33 2,85 71 

Napsugár 3,66 3,00 3,67 3,67 3,67 3,67 4,00 2,67 4,00 3,00 2,67 3,67 3,00 3,67 3,33 3,33 3,33 3,33 61,33 3,41 85 

Izmény 2,80 2,40 3,20 3,20 3,20 3,20 2,80 2,40 3,20 2,80 2,80 4,00 3,60 2,80 4,00 3,20 2,40 3,60 65,00 3,61 90 

Kisdorog 1,87 1,60 4,00 3,75 3,75 3,25 3,75 2,00 4,00 3,00 3,00 3,75 2,50 2,75 4,00 3,25 2,25 3,75 59,25 3,29 82 

Kisvejke 3,00 2,00 4,00 4,00 4,00 1,00 4,00 1,00 3,00 1,00 2,00 3,00 3,00 2,00 4,00 3,00 1,00 4,00 49,00 2,72 68 

Váralja 2,80 3,60 3,20 2,00 2,00 4,00 2,80 2,00 2,80 1,60 3,60 3,20 2,00 2,40 3,60 2,00 1,60 4,00 49,20 2,73 68 

Összesen 28,41 28,80 37,99 35,13 35,27 33,21 34,85 25,36 35,66 26,65 31,68 34,68 29,12 27,85 37,64 31,95 23,92 37,07 587,22 3,26 82 

Átlag 2,84 2,88 3,80 3,51 3,53 3,32 3,49 2,54 3,57 2,66 3,17 3,47 2,91 2,79 3,76 3,20 2,39 3,71 58,72 3,26 82 

% 71 72 95 88 88 83 87 63 89 67 79 87 73 70 94 80 60 93 82   
  

 

Feladatellátási 

hely 

Pontszám 

összesen 

Pontok 

átlaga 
% Intézményi átlag 59 3,26 82% 

Ficánka 66 3,66 92% Napsugár 61 3,41 85% 

Szélkakasos 61 3,37 84% Izmény 65 3,61 90% 

Malom 64 3,54 89% Kisdorog 59 3,29 82% 

Liget 62 3,44 86% Kisvejke 49 2,72 68% 

Pitypang 51 2,85 71% Váralja 49 2,73 68% 



6. sz. melléklet 

TANKÖTELES KORÚAK ISKOLÁBA LÉPÉSE  

Bonyhád 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 

Tankötelesek száma 175 150 157 162 166 143 148 154 134 109 133 

Iskolát kezd 125 100 107 110 124 101 103 134 107 87 100 

Óvodában marad 50 50 50 52 42 42 45 20 27 22 33 

% 71,43 66,67 68,15 67,90 74,70 70,63 69,59 87,01 79,85 79,82 75,19 

            

Tagóvodák 
                    

 

Tankötelesek száma  31 22 28 30 27 19 20 31 31 24 33 

Iskolát kezd  27 18 14 27 20 18 9 19 22 15 25 

Óvodában marad  4 4 14 3 7 1 11 12 9 9 8 

%  87,10 81,82 50,00 90,00 74,07 94,74 45,00 61,29 70,97 62,50 75,76 

            

Intézmény összesen 
                    

 

Tankötelesek száma 206 172 185 192 193 162 168 185 165 133 166 

Iskolát kezd 152 118 121 137 144 119 112 153 129 102 125 

Óvodában marad 54 54 64 55 49 43 56 32 36 31 41 

% 73.79 68,60 65,41 71,35 74,61 73,46 66,67 82,70 78,18 76,69 75,30 

 



7. sz. melléklet 

LUKÁCS JÓZSEFNÉ FEJLESZTŐ-INNOVÁTOR MESTERPEDAGÓGUS 

MESTERPROGRAM – RÉSZTERV ÖNÉRTÉKELÉS 

LUKÁCS JÓZSEFNÉ  

MESTERPROGRAM –  RÉSZTERV    

Negyedik év / első félév 

2022. szeptember 1 - december 31. 

Időkeret/ 

határidő 
Részcélok Tevékenységek 

Tudásmegosztás formái 

(produktumok) 

Önértékelés: megvalósult 

eredmények / sikerkritérium 

2022.09.01-

10.31-ig 

Intézményi célok és 

mesterprogram célkitűzéseinek 

egyezősége. 

Nyomon követhetőség 

biztosítása 

Látogatásra kerülő óvodákban 

mérések indítása, adatok 

rögzítése a mérőlapokon. 

Nagymozgás fejezetre 

épülő kitöltött mérőlap. 

Megfigyelések és mérések 

indítása egységes szempontok 

szerint. 

2022. 09. 21. 

Mérés munkacsoporttal eltelt 

időszak tapasztalatairól 

konzultáció. Javaslatok 

beépítése éves munkatervbe. 

Mérés munkacsoportban 

beszámoló mesterprogramom 

eltelt időszakáról, 

tapasztalatairól, terveiről. 

Szóbeli tájékoztató, 

konzultáció. 

 

Sikeres egyeztetés, konszenzus 

kialakítása. 

2022.09.01-09. 

30-ig 

Éves munkatervi feladatok, 

bemutató foglalkozások  

időtervének megismertetése 

munkacsoporttagokkal, 

intézmény vezetővel, 

választható téli környezeti 

témák felsorolása. 

Munkatervkészítés, téli 

környezeti témák kiválasztása a 

mesefüzérek elkészítéséhez. 

Munkaterv, téli környezeti 

témák  

Elektronikus 

dokumentumok megküldése 

munkacsoporttagoknak, 

intézmény vezetőnek: 

munkaterv, téli környezeti 

témák. 

Sikeres egyeztetés a különböző 

szinteken, véglegesített 

tartalmak.  

Munkaterv. 

Látogatási időterv 

2022. 10. 19. 
Mozgás munkacsoporttagokkal 

megbeszélés 
Téli környezeti témák kiosztása. 

Konzultáció. 

Jegyzőkönyv munkacsoport 

tevékenységéről. 

Téli környezeti témák. 
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2022. 11. 09. 

 

Saját gyakorlat bemutatása 

 Tudásmegosztás gyakorlati 

tevékenységben   

Innovatív tartalom közvetítése 

 a saját gyakorlaton keresztül  

Elmélet és gyakorlat 

összefüggései, összhangja. 

Bemutató foglalkozások saját 

csoportban a munkacsoport 

tagjainak – mindennapos 

testnevelés   

 

Bemutató foglalkozások 

időterve. 

Nagymozgás fejezetre épülő 

kitöltött mérőlapok. 

Kitöltött adatgyűjtő lap. 

Megfigyelési szempontsor, 

feljegyzések a megfigyelési 

szempontsor alapján   

Jegyzőkönyv. 

Elmélet és gyakorlat 

összekapcsolódása   

 Az innovációs tartalom 

megjelenése több óvodai 

csoportban 

2022. 11. 23. 

Saját gyakorlat bemutatása 

Tudásmegosztás gyakorlati 

tevékenységben   

Innovatív tartalom közvetítés a 

saját gyakorlaton keresztül  

Elmélet és gyakorlat 

összefüggései, összhangja. 

 

Bemutató foglalkozások saját 

csoportban a munkacsoport 

tagjainak – mindennapos 

testnevelés   

 

Bemutató foglalkozások 

időterve. 

Nagymozgás fejezetre épülő 

kitöltött mérőlapok. 

Megfigyelési szempontsor, 

feljegyzések a megfigyelési 

szempontsor alapján   

Kitöltött adatgyűjtő lap. 

Jegyzőkönyv. 

Elmélet és gyakorlat 

összekapcsolódása   

 Az innovációs tartalom 

megjelenése több óvodai 

csoportban 

2022.11.21. 

Releváns információ 

felhasználása adott csoporton 

belül a gyermekek 

mozgásfejlettségének 

tervezéséhez és 

megvalósításához, a 

fejlesztendő területek 

irányvonalának meghatározása, 

tudatos fejlesztés 

Látogatást megelőző egyeztetés 

a Szélkakasos óvodában 

Hugerné Sárficzki Enikővel a 

csoport októberben mért 

mérőlapjának eredményeiről, a 

mérési mutatókra épített 

mozgásfejlesztési irányvonal 

meghatározása. 

  

Telefonos konzultáció. 

Kitöltött mérőlap. 

A látogatásokat segítő 

információk sikeres 

összegyűjtése. 

2022. 11. 30. 

Egymás munkájának 

megismerése . 

 Innovatív tevékenység 

támogatása. 

 Egységes, intézményi szintű 

gyakorlat kialakítása 

A munkacsoport tagjainak 

bemutató foglalkozásai a helyi 

nevelőtestületekben   

Az innovációs tartalmak 

megosztása a teljes 

nevelőtestületben   

Bemutató foglalkozások 

időterve. 

Nagymozgás fejezetre épülő 

kitöltött mérőlapok. 

Kitöltött adatgyűjtő lap. 

 

A munkacsoport tagjainak 

nevelőmunkájában napi 

gyakorlattá válik az innovatív 

módszer 
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Szakmai konzultáció, elemzés, 

reflexiók, eszmecsere, 

tanácsadás  Intézményi szintű 

egyeztetés 

Megfigyelési szempontsor. 

Feljegyzések a megfigyelési 

szempontsor alapján   

2022.12.06. 

Releváns információ 

felhasználása adott csoporton 

belül a gyermekek 

mozgásfejlettségének 

tervezéséhez és 

megvalósításához, a 

fejlesztendő területek 

irányvonalának meghatározása, 

tudatos fejlesztés 

Látogatást megelőző egyeztetés 

a Malom óvodában Erdélyi 

Eszternél a csoport októberben 

mért mérőlapjának 

eredményeiről, a mérési 

mutatókra épített 

mozgásfejlesztési irányvonal 

meghatározása. 

 

Telefonos konzultáció. 

Kitöltött mérőlap. 

A látogatásokat segítő 

információk sikeres 

összegyűjtése. 

2022.12.14. 

Egymás munkájának 

megismerése  Innovatív 

tevékenység támogatása  

Egységes, intézményi szintű 

gyakorlat kialakítása 

 

Intézményi szintű egyeztetés 

A munkacsoport tagjainak 

bemutató foglalkozásai a helyi 

nevelőtestületekben   

Az innovációs tartalmak 

megosztása a teljes 

nevelőtestületben   

Szakmai konzultáció, elemzés, 

reflexiók, eszmecsere, 

tanácsadás   

Bemutató foglalkozások 

időterve. 

Nagymozgás fejezetre épülő 

kitöltött mérőlap. 

Kitöltött adatgyűjtő lap. 

Megfigyelési szempontsor. 

Feljegyzések a megfigyelési 

szempontsor alapján.   

A munkacsoport tagjainak 

nevelőmunkájában napi 

gyakorlattá válik az innovatív 

módszer. 

 

2022.12.14. 

A nagymozgás területekhez és 

a külső világ témához 

illeszkedő játékfüzérek 

összeállítása (tél) és 

megosztása a csoportban 

Téli játékfüzér gyűjtemény 

késztése, megosztása Téli játékfüzérek 

gyűjteménye 

 

Szakmai segédanyag létrejötte, 

téli játékfüzérek gyűjteménye 

Felhasznált erőforrások 

Humán erőforrás 

- Intézményvezető, a Mérés munkacsoport tagjai, a vezetőtestület tagjai, a nevelőtestület tagjai 

Tárgyi eszközök 

- munkaterv, látogatási időterv, csoportnaplók, IKT eszközök, szakirodalomi eszközök, irodai eszközök, mérőlapok, megfigyelési szempontsor, 

adatgyűjtő lap,  
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Negyedik év / második félév 

2023.január 01-06. 30-ig 

Időkeret/ 

határidő 
Részcélok Tevékenységek 

Tudásmegosztás formái 

(produktumok) 

Önértékelés: megvalósult 

eredmények / sikerkritérium 

2023. 

2023. 01.18 

Releváns információ 

felhasználása adott csoporton 

belül a gyermekek 

mozgásfejlettségének 

tervezéséhez és 

megvalósításához, a 

fejlesztendő területek 

irányvonalának meghatározása, 

tudatos fejlesztés 

Látogatást megelőző egyeztetés 

a Malom óvodába Erdélyi  

Eszterrel csoport októberben 

mért mérőlapjának 

eredményeiről, a mérési 

mutatókra épített 

mozgásfejlesztési irányvonal 

meghatározása. 

 

Telefonos konzultáció. 

Kitöltött mérőlap 

A kitöltött csoportösszesítő lap 

eredményei megtalálhatóak 

mesterprogramom negyedik 

évének második/résztervéhez 

kapcsolva. 

A látogatásokat segítő 

információk sikeres 

összegyűjtése. 

2023. 

2023.01.25 

Egymás munkájának 

megismerése.  Innovatív 

tevékenység támogatása  

Egységes, intézményi szintű 

gyakorlat kialakítása 

A munkacsoport tagjainak 

bemutató foglalkozásai a helyi 

nevelőtestületekben. Az 

innovációs tartalmak 

megosztása a teljes 

nevelőtestületben. Szakmai 

konzultáció, elemzés, 

reflexiók, eszmecsere, 

tanácsadás  Intézményi szintű 

egyeztetés 

Szakmai konzultációk 

feljegyzései  

 Beszámoló a negyedik év 

tevékenységeiről és 

eredményeiről 

A bemutatók az időtervnek 

megfelelően valósulnak meg  A 

munkacsoport tagjainak 

nevelőmunkájában gyakorlattá 

vált az innovatív módszer  A 

mozgásfejlesztés innovatív 

továbbfejlesztése intézményi 

szintűvé válik 

2023 

01.25 

Tavaszi környezeti témák 

kiosztása-megosztása a 

mesefüzérek elkészítéséhez. 

Tavaszi környezeti témákhoz 

anyaggyűjtés (munkacsoport 

tagok). 

 

Megbeszélés.  

Tavaszi témakörök listája 

(gépelt dokumentum). 

Sikeres egyeztetés a 

munkacsoporttagokkal. 

Tavaszi témák mesterprogramom 

negyedik évének/második 

résztervéhez kapcsolva 

megtalálhatóak. 
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2023.02. 21 

Releváns információ 

felhasználása adott csoporton 

belül a gyermekek 

mozgásfejlettségének 

tervezéséhez és 

megvalósításához, a 

fejlesztendő területek 

irányvonalának meghatározása, 

tudatos fejlesztés 

Látogatást megelőző egyeztetés 

a Napsugár óvodába Zsók 

Tímeával csoport októberben 

mért mérőlapjának 

eredményeiről, a mérési 

mutatókra épített 

mozgásfejlesztési irányvonal 

meghatározása. 

 

Telefonos konzultáció. 

Kitöltött mérőlap 

A kitöltött csoportösszesítő lap 

eredményei megtalálhatóak 

mesterprogramom negyedik 

évének második/résztervéhez 

kapcsolva. 

A látogatásokat segítő 

információk sikeres 

összegyűjtése. 

 

2023. 02.28 

Egymás munkájának 

megismerése  Innovatív 

tevékenység támogatása  

Egységes, intézményi szintű 

gyakorlat kialakítása 

A munkacsoport tagjainak 

bemutató foglalkozásai a helyi 

nevelőtestületekben. Az 

innovációs tartalmak 

megosztása a teljes 

nevelőtestületben  Szakmai 

konzultáció, elemzés, 

reflexiók, eszmecsere, 

tanácsadás  Intézményi szintű 

egyeztetés 

Szakmai konzultációk 

feljegyzései  

 Beszámoló a negyedik év 

tevékenységeiről és 

eredményeiről 

A bemutatók az időtervnek 

megfelelően valósulnak meg  A 

munkacsoport tagjainak 

nevelőmunkájában gyakorlattá 

vált az innovatív módszer  A 

mozgásfejlesztés innovatív 

továbbfejlesztése intézményi 

szintűvé válik 

2023.03.14 

Releváns információ 

felhasználása adott csoporton 

belül a gyermekek 

mozgásfejlettségének 

tervezéséhez és 

megvalósításához, a 

fejlesztendő területek 

irányvonalának meghatározása, 

tudatos fejlesztés 

Látogatást megelőző egyeztetés 

a Ficánka óvodába Hambalkó 

Idánál csoport októberben mért 

mérőlapjának eredményeiről, a 

mérési mutatókra épített 

mozgásfejlesztési irányvonal 

meghatározása. 

Telefonos konzultáció. 

Kitöltött mérőlap 

A kitöltött csoportösszesítő lap 

eredményei megtalálhatóak 

mesterprogramom negyedik 

évének második/résztervéhez 

kapcsolva. 

A látogatásokat segítő 

információk sikeres 

összegyűjtése. 
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2023.03.22 

Egymás munkájának 

megismerése . Innovatív 

tevékenység támogatása  

Egységes, intézményi szintű 

gyakorlat kialakítása 

A munkacsoport tagjainak 

bemutató foglalkozásai a helyi 

nevelőtestületekben. Az 

innovációs tartalmak 

megosztása a teljes 

nevelőtestületben.  Szakmai 

konzultáció, elemzés, 

reflexiók, eszmecsere, 

tanácsadás  Intézményi szintű 

egyeztetés 

Szakmai konzultációk 

feljegyzései  

 Beszámoló a negyedik év 

tevékenységeiről és 

eredményeiről 

A bemutatók az időtervnek 

megfelelően valósulnak meg  A 

munkacsoport tagjainak 

nevelőmunkájában gyakorlattá 

vált az innovatív módszer  A 

mozgásfejlesztés innovatív 

továbbfejlesztése intézményi 

szintűvé válik 

2023.04.19 

Releváns információ 

felhasználása adott csoporton 

belül a gyermekek 

mozgásfejlettségének 

tervezéséhez és 

megvalósításához, a 

fejlesztendő területek 

irányvonalának meghatározása, 

tudatos fejlesztés 

Látogatást megelőző egyeztetés 

a Pitypang óvodába  Pánczof 

Dorottyával a csoport 

októberben mért mérőlapjának 

eredményeiről, a mérési 

mutatókra épített 

mozgásfejlesztési irányvonal 

meghatározása. 

Telefonos konzultáció. 

Kitöltött mérőlap 

A kitöltött csoportösszesítő lap 

eredményei megtalálhatóak 

mesterprogramom negyedik 

évének második/résztervéhez 

kapcsolva. 

A látogatásokat segítő 

információk sikeres 

összegyűjtése. 

2023.04.26 

Egymás munkájának 

megismerése.  Innovatív 

tevékenység támogatása  

Egységes, intézményi szintű 

gyakorlat kialakítása 

A munkacsoport tagjainak 

bemutató foglalkozásai a helyi 

nevelőtestületekben. Az 

innovációs tartalmak 

megosztása a teljes 

nevelőtestületben  Szakmai 

konzultáció, elemzés, 

reflexiók, eszmecsere, 

tanácsadás  Intézményi szintű 

egyeztetés 

 Szakmai konzultációk 

feljegyzései  

 Beszámoló a negyedik év 

tevékenységeiről és 

eredményeiről 

A bemutatók az időtervnek 

megfelelően valósulnak meg  A 

munkacsoport tagjainak 

nevelőmunkájában gyakorlattá 

vált az innovatív módszer  A 

mozgásfejlesztés innovatív 

továbbfejlesztése intézményi 

szintűvé válik 
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2023. 04.26 

A nagymozgás területekhez és a 

külső világ témához illeszkedő 

játékfüzérek összeállítása 

(tavasz) és megosztása a 

csoportban 

Tavaszi játékfüzér gyűjtemény 

készítése, megosztása. 

Tavaszi játékfüzérek 

gyűjteménye. 

Szakmai segédanyag létrejötte, 

tavaszi játékfüzérek 

gyűjteménye. 

22023.05. 17 Mérési adatok számbavétele. 
Összesítő lapok összegyűjtése 

minden feladat ellátási helyről. 
Kitöltött lapok 

Összesítő lapok a látogatott 

óvodák csoportjaiból 

összegyűjtésre kerültek 

(Szélkakasos, Malom, Ficánka, 

Napsugár, Pitypang, Liget) 

2023.05.26 

Tervezési és mérési adatok, 

valamint megfigyelés alapján 

történő értékelés. 

A mérőlapok adatainak rögzítése 

intézményi összesítő 

táblázatban, valamint szöveges 

értékelés készítése 

intézményvezetőnek a 

látogatások tapasztalatairól. 

Intézményi összesítő 

táblázatban adatok rögzítése. 

Szöveges értékelés a 

beszámolóhoz. 

A mérőlap adatai rögzítésre 

kerültek az intézményi összesítő 

excel táblázatba. 

 

2023.05.31 
Adatokkal alátámasztott 

értékelés.  
Beszámoló összeállítása Beszámoló 

Lefolytatott elemzés, az 

eredményekre épített, intézményi 

szintű helyzetértékelés 

Felhasznált erőforrások 

Humán erőforrás 

- Intézményvezető, a Mérés munkacsoport tagjai, a vezetőtestület tagjai, a nevelőtestület tagjai 

Tárgyi eszközök 

IKT eszközök, szakirodalomi eszközök, irodai eszközök, mérőlapok, vezetői összesítő lapok, megfigyelési szempontsor, időterv 
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8. sz. melléklet 

BVBÓ SZÜLŐI ELÉGEDETTSÉGMÉRÉS ÖSSZESÍTŐ 2023 

    Bölcsőde Ficánka 
Szélkaka-

sos 
Malom Liget Pitypang Napsugár Izmény Kisdorog Kisvejke Váralja 

Intézményi 

átlag 

1. 
Az óvoda nyitva tartása a szülők igényeihez 

igazodik. 
100% 98% 98% 96% 99% 97% 97% 83% 96% 100% 97% 96% 

2. 
Az óvodai környezet biztonságos, a kapukat, 

ajtókat zárva tartják. 
97% 92% 95% 88% 87% 100% 97% 85% 99% 100% 100% 95% 

3. Az épület korszerű, tiszta, és esztétikus. 99% 96% 91% 90% 95% 93% 92% 95% 99% 100% 100% 95% 

4. 
Az udvar jól felszerelt, a játszóeszközök 

biztonságosak, esztétikusak. 
90% 88% 92% 81% 88% 90% 77% 97% 92% 100% 95% 90% 

5. 
Épületen belül is adott mozgáslehetőség a 

gyermekek számára. 
97% 96% 87% 67% 92% 97% 95% 97% 95% 100% 96% 93% 

6. 
A belső felszereltség jó, kellő mennyiségű és 

minőségű eszköz áll a gyerekek rendelkezésére. 
98% 94% 89% 94% 95% 90% 85% 97% 91% 100% 96% 94% 

7. 
Barátságos, derűs a légkör, a gyermekek szívesen 

járnak óvodába. 
100% 93% 96% 93% 97% 93% 95% 97% 98% 93% 98% 96% 

8. 

Az óvodapedagógusok és a nevelőmunkát segítők 

hozzáértése és hozzáállása garantálja a 

színvonalas oktató- nevelőmunkát. 

100% 94% 96% 94% 98% 97% 98% 94% 96% 100% 100% 97% 

9. 
Az óvoda tiszteletben tartja a gyermekek és 

szülők jogait, emberi méltóságát. 
99% 94% 98% 96% 98% 97% 98% 94% 99% 100% 99% 97% 

10. 
Külön odafigyelnek a fejlődésben lemaradt vagy 

problémákkal küzdő gyermekekre. 
98% 95% 97% 91% 98% 97% 98% 95% 98% 100% 99% 97% 

11. 
Számon tartják, gondozzák a megnyilvánuló 

tehetséget. 
98% 95% 96% 89% 99% 93% 95% 95% 99% 100% 92% 96% 

12. 
A nevelési módszerek megfelelnek a pedagógiai 

programban leírtaknak. 
94% 94% 94% 94% 96% 97% 98% 95% 95% 100% 95% 96% 

13. 
Kiemelt figyelmet élvez az egészséges életmódra 

nevelés és a környezettudatosság. 
97% 92% 91% 89% 93% 93% 95% 97% 99% 100% 99% 95% 

14. 
A napirend a gyermek szükségleteihez és 

igényeihez igazodik. 
97% 96% 95% 94% 99% 97% 95% 97% 99% 100% 99% 97% 

15. 
Az óvoda rendszeres, érdemi tájékoztatást nyújt 

gyermekem egyéni fejlődéséről. 
98% 93% 95% 92% 97% 100% 98% 95% 98% 100% 99% 97% 
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16. 
Az óvoda és a családok kapcsolattartása, a szülő-

pedagógus viszony megfelelő. 
96% 92% 92% 84% 95% 97% 95% 94% 96% 100% 96% 94% 

17. 
A gyermekek étkeztetése megfelel a 

szolgáltatásra vonatkozó előírásoknak.  
- 91% 95% 92% 96% 93% 94% 94% 95% 100% 95% 95% 

18. 

A szülői szervezet tevékenyen részt vállal az 

óvodai élet szervezésében, a szülői közösség 

véleményét az óvoda figyelembe veszi. 

95% 95% 95% 93% 96% 97% 98% 95% 96% 100% 100% 96% 

19. 
A szülői értekezletek informatívak, a tájékoztatás 

érdemi. 
97% 96% 95% 97% 96% 97% 97% 95% 96% 100% 99% 97% 

20. 
Az óvodai programok, rendezvények tartalmasak, 

színvonalasak. 
98% 92% 96% 92% 98% 100% 98% 97% 98% 100% 98% 97% 

21. 
A feladatellátási hely vezetője elérhető, szívesen 

segít a problémák megoldásában. 
98% 94% 95% 96% 98% 93% 97% 97% 98% 100% 97% 97% 

22. Az ügyintézés szakszerű, gyors és pontos. 100% 98% 98% 96% 99% 97% 97% 83% 96% 100% 97% 96% 

 

Megjegyzés: a bölcsődei kérdőív kérdései bölcsődei vonatkozásúak. 
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9. sz. melléklet 

BVBÓ DOLGOZÓI MOTIVÁCIÓ ÉS ELÉGEDETTSÉG MÉRÉS 2023 

    Bölcsőde Ficánka 
Szélkaka

-sos 
Malom Liget Pitypang Napsugár Izmény Kisdorog Kisvejke Váralja 

Intézményi 

átlag 

1. 
Szereted a munkádat, szívesen jársz be 

dolgozni? 
98% 89% 91% 100% 84% 80% 100% 100% 93% 90% 100% 93% 

2. Általában jókedvű és elégedett vagy? 89% 83% 83% 88% 84% 75% 87% 80% 87% 80% 100% 85% 

3. 

Elégedett vagy a munkavégzés 

körülményeivel? (eszközök, felszerelés, 

komfort)  

89% 83% 71% 78% 82% 85% 67% 100% 87% 80% 100% 84% 

4. 
Rendelkezésedre állnak a hatékony 

munkavégzéshez szükséges eszközök?  
89% 83% 72% 77% 82% 85% 67% 100% 80% 70% 100% 82% 

5. 
Megfelelő a szociális helyiségek 

felszereltsége, kényelme és tisztasága?  
96% 89% 72% 70% 82% 85% 67% 100% 93% 90% 100% 86% 

6. Elégedett vagy a munkabéreddel? 84% 60% 60% 70% 50% 60% 53% 60% 67% 90% 100% 69% 

7. 
Egyensúlyban vannak a kapott feladatok 

felkészültségeddel, tudásoddal? 
87% 85% 88% 92% 90% 90% 87% 100% 73% 80% 100% 88% 

8. 
Érzel belső igényt a folyamatos 

megújulásra? 
85% 87% 83% 87% 88% 80% 100% 87% 80% 70% 100% 86% 

9. 
Biztosítottnak látod szakmai fejlődésed, 

előmeneteled? 
82% 79% 77% 80% 84% 95% 80% 93% 73% 80% 100% 84% 

10. 
Támogat közvetlen felettesed abban, hogy 

folyamatosan fejleszd tudásodat? 
95% 83% 83% 97% 90% 95% 100% 100% 87% 100% 100% 94% 

11. 
Felettesed elismeri a munkádat, értékeli 

erőfeszítéseidet?  
95% 83% 77% 97% 90% 95% 93% 100% 87% 100% 100% 92% 

12. 
Kollégáid elismerik munkádat, értékelik 

erőfeszítéseidet? 
95% 85% 80% 100% 88% 70% 100% 100% 100% 100% 100% 93% 

13. 
Igényled a munkavégzéseddel kapcsolatos 

visszajelzést? 
82% 85% 86% 92% 84% 95% 100% 67% 80% 100% 73% 86% 

14. 
Képes vagy másokkal együtt közös 

célokért csapatban dolgozni? 
96% 96% 95% 100% 98% 100% 93% 100% 100% 100% 100% 98% 
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15. 

Felettesed vezetői, emberi magatartása jó 

alapot ad a nyugodt és pontos 

munkavégzéshez?  

95% 85% 86% 98% 84% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 95% 

16. 
Eljutnak hozzád időben a 

munkavégzéshez szükséges információk? 
84% 81% 77% 88% 80% 100% 87% 100% 87% 100% 100% 89% 

17. 

Mindent megteszel a kitűzött célok 

eléréséért, a munkatervi feladatok 

megvalósításáért? 

91% 93% 88% 97% 94% 90% 93% 100% 87% 80% 100% 92% 

18. 
Elégedett vagy közvetlen munkahelyed 

munkahelyi légkörével? 
98% 79% 83% 98% 78% 100% 100% 100% 100% 90% 100% 93% 

19. Gyakran érzed magad túlterheltnek? 47% 79% 72% 60% 72% 75% 87% 60% 67% 90% 0% 64% 

             
 

  Mi a túlterheltséged oka?                         

x munkaerőhiány 9% 40% 15% 0% 60% 25% 0% 67% 33% 50% 0% 27% 

x túl sok feladat 36% 53% 46% 23% 40% 0% 33% 33% 33% 50% 0% 32% 

x folyamatos stresszhelyzet 0% 47% 0% 0% 40% 50% 67% 0% 0% 50% 0% 23% 

x egyenetlen munkamegosztás 0% 27% 8% 0% 0% 0% 33% 0% 0% 50% 0% 11% 

x felesleges adminisztráció 55% 33% 69% 31% 20% 50% 33% 33% 33% 50% 0% 37% 

x lassúbb haladási képesség 0% 7% 31% 0% 0% 0% 33% 0% 0% 0% 0% 6% 

x eszközhiány 0% 7% 31% 0% 10% 0% 33% 0% 0% 50% 0% 12% 

x szoros határidők 0% 20% 15% 15% 0% 0% 0% 0% 0% 50% 0% 9% 

x folyamatos konfliktuskezelés 0% 47% 0% 0% 20% 0% 67% 0% 0% 50% 0% 17% 

x mások rossz hozzáállása 0% 33% 31% 0% 20% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 

x munkaidő utáni feladatvégzés 0% 33% 54% 0% 40% 0% 0% 0% 33% 0% 0% 15% 

x kiégettség, kedvetlenség 0% 13% 8% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 

x egyéb 0% 7% 8% 0% 20% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3% 
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10. sz. melléklet 

HORVÁTH KLÁRA INTÉZMÉNYVEZETŐI  
MESTERPROGRAM RÉSZTERVE  

2023.01.01-2023.08.31. 

Első év / első félév 

2023.01.01 – 2023.08.31. 

Időkeret/ 

határidő 
Részcélok Tevékenységek 

Tudásmegosztás formái 

(produktumok) 

Önértékelés: megvalósult 

eredmények / sikerkritérium 

2023.01.01-

01.31. 

Teljes körű 

tájékoztatás 

megvalósítása 

Az intézményi célokhoz kapcsolódó 

mesterprogram elindítása 

Vezetőtestület tájékoztatása 

Nevelőtestület tájékoztatása 

Alkalmazotti közösség tájékoztatás 

Tudástár bejegyzés 

Elektronikus tájékoztató 

levél 

Szóbeli tájékoztatás 

A szervezet informáltsága teljes körű, 

minden munkavállaló tájékozott a 

mesterprogram célját, tervezett 

tevékenységeit és várható eredményeit 

illetően 

Tevékenységek 

szinkronjának 

megteremtése 

A vezetőtestület bevonása a részletes 

időterv összeállításába a helyi 

programokkal való ütközés elkerülése 

érdekében 

Részletes időterv 
A részterv tevékenységei beépültek a 

helyi tevékenységek sorába 

Helyi igények 

figyelembe vétele 

A helyi közössége szóbeli 

tájékoztatása az első félév 

tevékenységeiről a vezetőtestületi 

tagok bevonásával 

Tájékoztatás A tájékoztatás megvalósulást 

Operatív 

dokumentum 

megfelelőségének 

biztosítása 

Az intézmény munkatervének 

módosítása 
Módosított munkaterv 

A munkaterv kiegészült a 

mesterprogram résztervével, az éves 

beszámolóban megjelenik az 

önértékelés 

2023.02.01-

02.28. 

A szervezeti 

diagnózis adatainak 

biztosítása 

Kiégés vizsgálat az 

óvodapedagógusok körében 
Kitöltött kérdőívek 

A nevelőtestület 4 beazonosíthatatlan 

tagja nem töltötte ki az anonim kiégés 

tesztet 

A mérés adatainak elemzése, 

értékelése 

Grafikus formában 

megjelenített eredmények 

A felmérés eredménye nem tekinthető 

teljes mértékben relevánsnak 
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2023.03.01-

03.30. 

Tudástartalom 

közvetítése 

Nevelési értekezlet megszervezése 

érzelmi biztonság témakörében 
Egyéni feljegyzések 

A meglévő tudástartalom frissült, 

kiegészült, beépült a nevelőmunkában 

2023.04.01-

04.30. 

A partneri 

elégedettség pozitív 

irányú változása  

 

Szervezeti klíma 

javulása 

Partneri elégedettségmérések 

lefolytatása 

Kitöltött mérőlapok, vagy 

elektronikus kérdőívek 

A dolgozói kitöltöttségi arány 100%-

os, a szülői kitöltöttség feladatellátási 

helyenként változó 

Partneri mérések eredményeinek 

összegzése és elemzése 
Összegző értékelés 

Az eredmények javuló 

mutatószámokat jeleznek 

Csapatépítő kisközösségi 

programok  

Megosztott 

fotódokumentáció, 

élménybeszámoló 

A kirándulások 3 tagóvoda kivételével 

mindenhol megvalósultak 

2023.05.01-

05.31. 

A partneri 

elégedettség pozitív 

irányú változása  

Szervezeti klíma 

javulása 

Mérési eredmények elemzése, a 

fenntartó tájékoztatása 

Belső és külső partnerek 

mérési eredményei 

A fenntartó tájékoztatása az éves 

beszámolóban közölt mérési 

eredmények által  

Csapatépítő kisközösségi 

programok  

Megosztott 

fotódokumentáció, 

élménybeszámoló 

A kirándulások megvalósultak 

2023.06.01-

06.30. 

Szervezeti klíma 

javulása 

Csapatépítő kisközösségi 

programok  

Megosztott 

fotódokumentáció, 

élménybeszámoló 

A kirándulások megvalósultak 

2023.07.01-

08.31. 

A mérések adatainak 

célzott felhasználása 

a szervezeti klíma 

javítása és a partneri 

elégedettség növelése 

érdekében 

A mérések adatainak összefüggő 

elemzése az intézményvezetés 

bevonásával 

A szervezeti klíma 

állapotának szempontjai 

szerint összesített 

eredmények 

A fejlődés sikerkritériumainak 

meghatározása, stratégiai lépések 

tervezése vezetői értekezleten 

megtörtént 

Vezetőtestület tájékoztatása, 

eszmecsere, tervezési elemek 

jóváhagyása 

Megvalósult szóbeli 

tájékoztatás 

Egyetértés van a szükséges lépések 

megtervezésében 

Részcélok elérése, 

hasznosulás 

A mesterprogram megvalósult 

tevékenységeinek értékelése 
Beszámoló 

Feltárásra kerültek a tervezés és 

megvalósítás eltérései, az értékelés 

beépül az intézményi beszámolóba 

Önértékelés 

- Első félév megvalósulásának értékelése, saját tevékenység önértékelése 

- Visszacsatolás – intézményvezetés, vezetőtestület, nevelőtestület, alkalmazotti közösség, fenntartó, külső partnerek 



Bonyhádi Varázskapu Bölcsőde és Óvoda 

Beszámoló 2022-2023 

103 

11. sz melléklet 

ÜGYELETI LÉTSZÁMOK  

Nyári ügyelet 
2023 

Eredeti szülői igény 

Július 3-7. Július 10-14. Július 17-21. Július 24-28. Júl.31-Aug.4. Aug.7-11. Aug.14-18. 

3 4 5 6 7 10 11 12 13 14 17 18 19 20 21 24 25 26 27 28 31 1 2 3 4 7 8 9 10 11 14 15 16 17 18 

BÖLCSŐDE 36 37 38 38 37 36 37 38 38 37 34 35 36 36 35 29 30 31 31 30                               

FICÁNKA 48 48 48 48 47 43 44 44 45 44 38 39 39 39 38 33 34 33 33 32 36 34 34 33 32 33 35 35 35 34 29 30 30 30 29 

SZÉLKAKASOS 43 43 43 43 42 36 37 36 36 36 34 34 34 35 35 28 28 28 28 28 28 27 27 27 27 22 22 22 22 22 19 19 19 19 18 

MALOM 24 24 24 24 24 23 23 23 21 21 13 13 13 13 11 11 11 11 11 11 12 12 27 12 12 12 12 12 12 11 10 10 10 10 10 

LIGET 28 28 28 28 28 29 29 29 29 29 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 18 13 13 13 13 11 11 11 13 13 14 14 14 14 14 

PITYPANG 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 6 6 6 6 4 3 3 3 3 4 4 4 4 2 3 3 3 3 3 

NAPSUGÁR 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 153 153 153 153 151 141 143 142 141 140 112 113 113 114 111 98 99 98 98 97 100 91 106 90 89 82 84 84 86 82 75 76 76 76 74 

                                    

Nyári ügyelet 
2023 

Tényleges igénybevétel 

Július 3-7. Július 10-14. Július 17-21. Július 24-28. Júl.31-Aug.4. Aug.7-11. Aug.14-18. 

3 4 5 6 7 10 11 12 13 14 17 18 19 20 21 24 25 26 27 28 31 1 2 3 4 7 8 9 10 11 14 15 16 17 18 

BÖLCSŐDE 26 24 26 26 23 24 25 25 24 23 26 27 28 27 24 24 24 25 23 24                               

FICÁNKA 37 33 36 32 26 35 34 29 28 25 25 24 23 24 24 26 25 25 23 21 27 26 23 19 18 23 21 19 18 16 18 16 16 15 14 

SZÉLKAKASOS 40 38 40 40 34 33 32 30 30 29 23 22 22 23 18 18 14 15 16 14 20 17 17 18 17 16 12 12 7 5 12 12 10 8 8 

MALOM 21 19 20 20 15 12 10 8 6 6 10 10 10 8 6 7 7 8 8 8 10 5 4 5 5 5 1 1 1 1 4 5 5 5 5 

LIGET 18 17 17 18 15 17 14 14 14 12 5 5 5 5 5 9 9 5 7 5 8 5 3 6 6 6 2 2 3 1 7 6 6 7 7 

PITYPANG 6 6 6 6 6 6 5 5 4 5 6 6 5 5 4 5 5 9 5 7 4 3 2 2 2 4 3 3 2 2 2 0 0 0 1 

NAPSUGÁR 1 1 1 0 0 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 

 123 114 120 116 96 105 97 88 84 79 70 69 67 67 59 67 62 64 61 57 71 56 49 50 49 54 39 37 31 25 44 40 37 35 35 

                                    

Különbözet 30 39 33 37 55 36 46 54 57 61 42 44 46 47 52 31 37 34 37 40 29 35 57 40 40 28 45 47 55 57 31 36 39 41 39 

 


