Tajékoztato a Bonyhadi Korhdz és Rendelointézet miikédéseérol
Bonyhad Varos Onkormanyzata részere 2022. aprilis 21.

Tisztelt Képviseld-testiilet!

A 2020. november 26-an benyujtott anyagot az azota eltelt idészak eseményeivel kiegészitve, a
teljesség igenye nélkiil, tajékoztatok a Bonyhadi Koérhaz és Rendeldintézet mukodtetésének
fontosabb tényezdirdl, torténéseirdl.

Ahogy ez el6z6, ugy a jelen tajékoztatd kiindulasi pontja is 2012. majus 1., amikor az addig
onkormanyzati tulajdonti és mikddtetéstt korhaz az orszaggytilés altal meghozott torvény
erejénél fogva allami tulajdonba és muikodtetésbe keriilt. Mint a késdbbiekben kideriilt, ez a tény
jelentésen megvaltoztatta az intézmény helyzetét, a tovabbi miikodtetés lehetdségeit.

Ett6] fliiggetleniil az 0j tulajdonosi-muikddtetdi struktura nem valtoztatott azon a tényen, hogy az
intézmény tovabbra is ,,Bonyhdd Varos Koérhdza” maradt, fizikai valdjdban a véarosban volt és
lesz. Tovéabbra is elemi érdeke, hogy Bonyhdd Varos Onkormanyzataval és Polgarmesterével a
varos, a korhaz, a betegek, a dolgozok, a lakossag, és a zavartalan betegellatas érdekében
mindenkor egylittmi{ikodo, kiegyenstlyozott viszonyt apoljon.

Meger6sithetem, hogy az azéta eltelt csaknem 10 évben mindez maradéktalanul megvalosult.

2012. julius 1-re Kialakult a korhaz jelenleq is érvényes miikodési strukturdja

1. Fekvobeteg szakellatas
e 40 apolasi agy
e 80 kronikus belgydgyaszati 4gy
e 20 kronikus tiidégyogyaszati agy

2. Jarobeteg szakelldtas

e Egynapos sebészeti miitéti tevékenység: sebészet, traumatologia, ortopédia,
szlilészet-ndgyodgyaszat

(Egynapos sebészetiink miikodését 2020. szeptember 1-t6]1 évek tartd finanszirozasi,
miuszerezettségi €s egyéb problémdak, valamint a 2020. évben kritikussa valé szakdolgozé és
szakorvos hiany miatt fel kellett fiiggeszteniink. A sziineteltetés jogilag 2022. junius 30-ig
érvényes, majd a kapacitds megyei korhaznak torténd atadasatol e tevékenység végleg
megsziintetésre keriil)

e szakrendelések

e gondozok

e diagnosztika (labor, ultrahang, rontgen)
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3. 24 oras sebész szakorvosi ambulans ellatas
4. Ugyeleti idészakban kérhazi fekvébetegek részére szakorvosi készenlét

2020 oktoberében a parlament altal megalkotott C. térvénynek megfelelden a korhazi szektorban
2021. januar 1-tdl 4, megyei szintl ellatas-szervezés 1épett €letbe, és ebben iranyitd szerepe lett a
Tolna Megyei Balassa Janos Koérhaznak. A 3 Tolna megyei Koérhaz (Szekszard, Dombovar,
Bonyhad) vezetéje 2021 februarjaban hosszi tavii megyei fejlesztési tervet nyujtott be a
fenntartonak. A terv részeként a Bonyhadi Korhaz és Rendeldintézet Egynapos Sebészetének
mukodése véglegesen megsziinik, a kapacitds a szekszardi megyei korhazba keril, és
intézményiik tovabbi — megyei korhazbol atadott — kronikus belgyogyaszati dgyakkal kiegészitve
megyei kronikus fekvobeteg szakellatasi centrumma valik, amennyiben ennek koltségeit a
fenntartd — palyazat Gtjan — biztositja.

Ahogy mar emlitettem, a 2020. évi C. torvény eldirasainak megfeleléen 2021. januar 1-tdl a
magyar korhazi struktira megyei szintl irdnyitasra allt 4&t. A minden megyében kijeldlt irdnyito
megyei intézmény foigazgatoi kaptdk meg az adott megye Osszes egészségiligyi intézménye nem
egészségligyl tevékenységet végzd dolgozodi felett a munkaltatdéi jogokat, valamint a varosi
korhazak felett a pénziigyi-gazdalkodasi, miikodési struktira meghatarozasi jogosultsagokat. A
megyékben a varosi korhdzak, az el6bb emlitett jogosultsdgok elvonasa mellett, jogi szempontbdl
onalloak maradnak, vezetdik felett a munkaltatéi jogokat tovabbra is a miniszter, és az Allami
Egészségiigyi Ellaté Kozpont (AEEK) helyébe 16p6 Orszagos Korhazi Féigazgatosig (OKFO)
gyakorolja.

Laboratoriumunk mitkddése 2019. jalius 1-t6l megvaltozott, mivel finanszirozasi problémak és
szakorvos hiany miatt ettdl kezdve vérvételi helyként miikodik tovabb.

A levett vérmintak analitikai vizsgalta Szekszardon torténik. Ebb6l a valtozasbol a betegek
semmit sem érzékeltek, a leletek szamukra még aznap elérhetdek.

2022. aprilis 1-t6l intézeti gyogyszertarunk miikddése megsziint, ett6l kezdve korhazunk
gyogyszerellatasat a megyei irdnyitd korhaz biztositja.

Ezen valtozasok zokkendmentes lebonyolitasa jol jelzi a két intézmény kivald egyiittmiikodését,
¢s nem mellékesen gazdasagi hatékonysag novelést is jelentett szamunkra.

Ez a miikddési struktara, a korhazi menedzsment és a fenntarté megalapozott és szakmailag
alatdmasztott véleménye szerint is, megfelel az intézmény infrastrukturdlis, épitészeti,
miszerezettségi, human-er6forras lehetdségeinek, az ellatasi teriilet lakossagi, és beteg
igényeinek, az epidemiologiai, megbetegedési adatoknak.
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Finanszirozas, pénziigy, gazdalkodas

A korhaz 0Osszes bevétele, mikodési engedélye altal meghatarozott, kotelezéen végzendod
feladatai, gyogyito ellatasai utan, a jelentett teljesitmények alapjan 90 %-ban a Nemzeti
Egészségbiztositasi Alapkezel6tél (NEAK) kapott finanszirozasbol, 10 %-ban egyéb sajat
bevételekbdl szarmazik.

A magyar egészségbiztositasi rendszer alapvetden jarulék, - és addalapt, szolidaritaselvi,
kockazatkozosségi elveken alapszik. Korhdzaink az egészség- biztositasi alapbol, teljesitmény
finanszirozasi alapon jutnak a miikddtetéshez sziikséges bevételekhez.

A magyar egészségiigy, és ezen beliil a korhazi szektor, kiilonosen a 2005. elején bevezetett
teljesitmény volumen korldt 6ta (mely roviden annyit jelent, hogy a NEAK-tol kapott havi és
éves finanszirozdsban csak a minden korhdz esetében elére meghatarozott mérték
teljesitmények keriilnek kifizetésre) kozismerten alulfinanszirozott. Emellett a kiilonbz6
finanszirozasi alapdijak szerint jelentett teljesitmények utain a NEAK-tol kapott Gsszeg nem
fedezi az elvégzett gyogyitd tevékenységek valos koltségeit. Raadasul korhazunkat finanszirozasi
szempontbol hatranyosan érinti, hogy miikddési portfolionk nagyobb részét képez6é kronikus
fekvobeteg kapacitasaink finanszirozasa az aktiv fekvd beteg ellatds finanszirozasanal jelentdsen
kedvezdtlenebb, vagyis koltségeinknek csak egy részét fedezi. A NEAK finanszirozasban
fejlesztésre, felujitasra, tOkepotlasra, amortizacid potlasra nincsenek, és a multban sem voltak
kiilon tételek.

A korhazi szektornak az eddig leirtakbol levezethetd, évrdl évre termel6do adossagat a fenntarto-
tulajdonos magyar allam 2011-t6] minden évben, altalaban az adott év végén, konszolidalja.
Mivel ezek a konszolidaciok valtozd, am rank nézve altalaban kedvezotlen modszertanok alapjan
torténtek, esetiinkben eddig egyik évben sem tortént teljes mértékii adossagkonszolidacio.

2021 végén azonban — az év elején megvalosult, a hazai korhazi szektort érintd strukturalis
atalakitasnak is koszonhetden — a magyar allam pénziigyi szempontbdl csaknem teljes egészében
konszolidélta intézményiinket, ezzel (sajnos csak atmenetileg) olyan kedvezd pénziigyi-likviditasi
helyzetet teremtve, mely 2009. augusztus 1-i igazgatoi kinevezésem ota még nem allt eld. Mas
kérdés, hogy a jovOben a fejezet elején emlitett finanszirozasi anomalidk tovabbra is fennallnak-
e, vagy lehetdvé valik egy hosszutavl gazdasdgos muikodtetés.

Midta vezetem az intézményt, jelen tajékoztatdban nem részletezett valtozatos, mondhatnam
innovativ moddszerekkel, belsé intézkedésekkel folyamatosan toreksziink a koltségek
csokkentésére, a bevételek novelésére, a milkddési hatékonysag fokozdsara. Ezt a fenntartd
elvarja, és rendszeresen szamon is kéri intézkedési és konszolidacios tervek formajaban.

Sajnos azonban az évrél-évre kialakult adossagallomanyt dontéen okozo, az el6zéekben emlitett
alulfinanszirozottsag érdemben nem valtozott (reméljiik, a jovOben pozitiv mddon fog), igy sajat
hataskorben megtett intézkedéseinkkel csupan az addssdgallomany ndvekedését tudtuk
id6szakosan megallitani.
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Pénzeszkoz tartalékunk altaldban nincs, hirtelen bekdvetkezd, azonnali forrasigényl torténések
esetén korhazi alapitvanyaink és a fenntartdé vis maior tdmogatasaira szorulunk, de a rendszer
mégis mikodik.

Epitészeti, miiszaki infrastruktarank a 2010-ben, akkor még 6nkormanyzati tulajdonban 1évé
korhazunkban sikeresen befejezett, dsszességében tobb mint 1 millidrd HUF 6sszértéki EU-S
palyazat 6ta megfeleld.

A fejlesztéseket, a fenntarthatd miikodtetést és a biztos jovot célzd terveink kizarolag kiilso
forrasokbol (palyazatok, fenntartdoi vis maior tdmogatasok, cégek, egyének adakozésai,
alapitvanyi tamogatasok stb.) valosulhatnak meg.

Leszogezhetd, hogy a miikddtetés jelenlegi kiilsd feltételrendszere pénziigyi-gazdasagi
szempontbol, Oner6bdl, nem tesz lehetévé szamunkra az eddiginél jobb, hatékonyabb
mikddtetést.

Az intézmény miikodtetését a belsd intézkedéseken tul tovabbra is a fenntartodi tdmogatasok, az
adossag-konszolidaciok, valamint a beszallitok joindulata tette, és teszi lehetové.

Humdn-erdforrdas (HR)

Mint az kozismert, a HR helyzet hossza évek 6ta sulyos probléma a magyar egészségiigyben, €s
persze nalunk is, bar azt hozzé tenni, hogy eddig még mindig meg tudtuk oldani az e teriileten
felmeriilé problémainkat. Mivel az intézményben aktiv fekvObeteg osztalyok hijan szakorvos
képzés mar nem torténik, kizardlag rutinos, gyakorlott szakorvosokat tudunk alkalmazni, akik
onall6 szakorvosi tevékenységre képesek €s jogosultak. Szakorvosaink egy része nyugdijas korq,
de jelenleg munkaképes. A késdbbiekben potlasukrdl gondoskodni kell, és az mar most 1atszik,
hogy ez nem lesz egyszert feladat.

A 2020 oktoberében az orszaggylilés altal megszavazott, egészségiigyi szolgalati jogviszonyrol
sz0l6, C. torvényben eldirt, 2021. januar 1-t6l érvénybe 1épd, soha nem latott mértékii orvosi
béremelés javitott ezen a helyzeten, de véglegesen nem oldotta meg.

Szakdolgozéi 1étszamunk (bar az osztadlyokon, részlegeken a szakhatosdg altal hivatalosan
megallapitott minimum létszamot nem érjiik el) az elvégzendd feladatok megoldasara eddig
mindig elegendd volt, de ehhez valamennyiiik kiemelked6 munkabirasa, dldozatos munkaja,
elhivatottsdga, és az apolasvezetés részérdl kiilonféle ,,praktikak” bevetése elengedhetetleniil
szlikséges.

Az Osszességében 70 %-S szakdolgozoi béremelés a kormdnyzati dontés alapjan évek ota
Iépcsdzetesen zajlik, ennek részeként utoljara 2022. januar 1-t6l tortént 20 %-s emelés. Ennek
kovetkeztében remélhetdleg az orvosokhoz hasonldan itt is javulni fog a helyzet.

Meghirdetett allasajanlatainkra altalaban kevesen jelentkeznek, és dontéen nem megfeleld
képzettségliek, igy nagyon nehéz kvalifikalt, szakmailag képzett munkaerdt talalni.

Igazgatés, miiszak, mosoda, konyha, portaszolgalat teriiletein HR ellatottsagunk megfelels. Az
ezeken a teriileteken dolgoz6é munkatarsaink 2021. december 1-t6]1 a mar emlitett torvény
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eldirasainak megfelelden a szekszardi megyei iranyitd korhaz allomanyaba kertiltek at, és 2022.
januar 1-t61 6k is részesliltek béremelésben. Munkavégzésiik helye tovabbra is a Bonyhadi
Korhaz és Rendeldintézet.

Projektek, palyazatok, fejlesztések

Ebben a fejezetben tajékoztatast adok a korhdz 2012. majusa 6ta tortént jelentdsebb projektjeirdl,
fejlesztéseirdl, elnyert és megvalositott palydzatairdl, a fenntartdi tadmogatasokrol, melyek
lehetové tették az intézmény mikodtetését.

e bar még az onkormanyzati éraban, 2010. oktober 30-an zarult le, de mindenképpen meg
kell emlitenem a Bonyhadi Kérhaz és Rendeldintézet és jogelddjei messze legjelentdsebb
fejlesztését, a TIOP 2.1.3. szamu, tobb, mint 1 millidrd HUF 6sszértéki, struktaravaltd
EU-s palyazatot. Ennek a palydzatnak az elnyerése és sikeres megvalositidsa tette
lehetévé, hogy egy minden szempontbdl XXI. szazadi szinvonalt, hosszitavon
fenntarthat6 korhézat hozzunk létre.

e 2012-ben 12 milli6 HUF fenntartéi tdmogatasbdl gyomor, - és vastagbéltiikrozéshez
hasznalatos videdendoszkdopot vasaroltunk.

e 2013-ban 125 milli6 HUF értéki EU-s palyazatbol hoztuk létre Egészségfejlesztési
Irodankat (EFI), mely 2018-ban Gjabb nyertes EU-s palyazattal (40 milli6 HUF) Lelki
Egészségkozponttal (LEK) egésziilt ki.

e 2014-ben 14 millio6 HUF értékii fenntartoi tAmogatassal miitdblokkunk teljes hiité-fiits-
szell6z0 rendszerét Gjra cseréltiik.

e 2015-ben 264 milli6 HUF értékti EU-s palyazattal uj Tidégondozoét alakitottunk ki,
emellett Egynapos Sebészeti orvosi eszkdzparkunkat megujitottuk.

e 2016-ban 8 milli6 HUF fenntartdi tdamogatassal 2 0j vastagbél tiikkrozé eszkozt szereztliink
be.

e 2017-ben 14 milli6 HUF fenntart6i tdmogatasbol uj ultrahang késziiléket szereztiink be.

e 2017. szeptemberében a ,Richter Egészségvaros — egészség ezreknek, milliok a
korhaznak” projekt révén 8 338 400 Ft.-t fordithattunk apolasi eszkdzok, orvosi miiszerek
beszerzésére

e 2018-ban 13 milli6 HUF fenntart6i tAmogatéssal a szakrendeld intézet parkolojat fizetdssé
alakitottuk, ezzel szabalyoztuk az addig meglehetdsen kaotikus, idénként balesetveszélyes
viszonyokat, és plusz bevételhez jutottunk.

e Az évek soran egyéb fenntartdi tdmogatdsokbol étellift kialakitasa (3 milli6 HUF);
mosoda tetdszigetelése (6 milli6 HUF); négyogyaszati ultrahang késziilék (3 milli6 HUF)
vasarlasa; foépiilet kiils6 faburkolat karbantartasa, felgjitasa (5,8 milli6 HUF); agynemii
beszerzés (6 milli6 HUF); energia koltségesokkentés (636 000 HUF); echokardiograf
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vizsgald fej csere (3 milli6 HUF); konyha felujitas (10 milli6 HUF); féporta épiilet
felujitasa (4,7 millio6 HUF) valosultak meg.

e Eseti fenntartéi tdmogatdsokbodl tobb alkalommal betegagyakat, betegdrzé monitorokat,
apolasi eszkozoket tudtunk beszerezni.

e 2019-ben 58 milli6 HUF értékt palyazatot nyertiink el, mely a korhazi fertézések elleni
védekezéshez sziikséges eszkO0zok beszerzését, és az ezzel kapcsolatos szakmai
tevékenység pénziigyi hatterét biztositja (a palyazat azota sikeresen lezarult).

e 2011-t8l minden évben, altaldban az adott év végén, addssagkonszolidacio 104 — 160
millié6 HUF értékben (nem teljes kori adossagkonszolidaciéo minden esetben).

e 2016-tol altalaban minden félévben fenntartdi vis maior tamogatasok likviditas javitasara,
10 — 25 milli6 HUF értékekben.

e 2021. december elején értesitett a minisztérium, hogy ,Jarobeteg szolgaltatasok
fejlesztése” cimi felhivasra még 2017-ben benyujtott, akkor tartalékalloméanyba helyezett
palyazatunkat 292 147 762 HUF 6sszeggel tamogatasra érdemesnek itélték. A tamogatasi
szerzOdés alairasra keriilt, a projekt megvalositasa 2022. marcius 1-t61 elindult. Ezzel
ismét jelentésen emeljiik jard beteg szakellatasaink miiszerezettségi-infrastrukturalis
szinvonalat.

2020 marcius kozepe: az uj tipusu koronavirus (COVID 19) megjelenése hazankban

A korokozo megjelenése, a védekezés megszervezése eddig példa nélkiili nehézségek elé allitotta
a magyar egészségiigyet. Megyénkben a Tolna Megyei Balassa Janos Korhaz jarvanykorhazi
kijelolést kapott, €s igy kronikus, apoldsi €s hospice fekvobeteg osztdlyainak miikodéseét
felfiiggeszteni kényszeriilt. Ennek kovetkeztében intézményiink lett kijeldlve a szekszardi megyei
korhaz ezen osztlyai betegeinek az atvételére, és a tovabbiakban az ilyen ellatasi igényl betegek
felvételére. Ezek a betegek altalaban idds koruak, szdmos kronikus betegséggel kiizdenek, magas
apolasi igényliek, megbetegedési és halalozasi kockazatuk nagy, koriikkben az elhalalozas igen
magas arany, COVID 19 virusfert6zés szempontjabol sulyosan veszélyeztetettek.
Emiatt intézményiink teljes mentességet kapott COVID 19 fertézott, vagy fertdzés gyanus
betegek ellatasa alol.
Ez a helyzet az eddig meglévionél is szorosabb egyiittmiikddést igényelt a megyei korhazzal, és
mas, kornyezo egészségiigyi intézményekkel is.
A jarvany kezdetétdl majus elejéig le kellett allitanunk tervezett, nem siirgds jard beteg
ellatasainkat is.
Gyakorlatilag a korhaz miikodése atmenetileg gyokeresen megvaltozott.
Ehhez a mindenkinek kellemetlenségeket, nehézségeket okozo helyzethez a betegek és a lakossag
megfelelden alkalmazkodott. Dolgozdink példamutatd hozzaallassal,
magasfokt szakmai elhivatottsaggal, elszantsaggal, zokszo6 nélkiil tették a betegek érdekében azt,
amit Magyarorszagon ez a stlyos jarvanyiigyi helyzet egy egészségiigyi dolgoz6tol megkivanhat
és elvarhat.

Bonyhad, 2022. aprilis21. Dr. Barcza Zsolt foigazgato

Oldal 6/8



Tajékoztato a Bonyhadi Korhdz és Rendelointézet miikédéseérol
Bonyhad Varos Onkormanyzata részere 2022. aprilis 21.

A kormanyzat teljesitményfinanszirozas helyett bazisfinanszirozast vezetett be a koérhazak
esetében, segitve ezzel az intézmények likviditdsanak megorzését, az egészségiigyi dolgozok
megfeszitett munkdjat pedig a nyar elején egyszeri bruttdo 500 000 HUF juttatassal ismerte el.
2021 januarjatol elkezdhettik a COVID 19 elleni védekezést az elérhetdvé valt véddoltasok
segitségével, eldszor sajat dolgozdink esetében.

2021. februar-junius kozott csaknem 25 000 vakcinat adtunk be. Ez o6riasi terhelést rott a korhaz
minden dolgozoéjara, és emiatt idoszakosan kénytelenek voltunk egyes szakrendelések rendelési
idejét korlatozni.

2022. februdr végéig folyamatosan oltottunk csiitdrtok, péntek, szombati napokon.

Ezt kovetden az oltast igényldk csekély szama miatt mentesiiltiink a vakcinazas alol.

Koérhdzunk és a magam nevében halas koszonetet mondok Bonyhad Varos Polgarmesterének,
Onkorményzatanak, a megyei és varosi Kormanyhivatalnak, a Magyar Honvédségnek, a Megyei
Katasztrofavédelmi Igazgatdsagnak, valamennyi civil szervezetnek és maganszemélynek, akik
faradtsagot nem ismerve segitették jarvanyvédelmi munkénkat.

Ma gy tlinik, hazankban a jarvany 5. hullama (OMIKRON) is lezajlott. Azonban, ha a jovében a
jarvanytigyi helyzet miatt ismét sziikségessé valik, az emberek egészségéért és életéért folytatott

kiizdelemben lehetdségeihez mérten korhdzunk tovabbra is ki fogja venni a részét.

Zaro gondolatok az intézmény jovojérol

2022. aprilis 3-an lezajlott a parlamenti valasztdas Magyarorszagon. Az eddigi kormanyzat,
tovabbra is 2/3-s felhatalmazassal, folytathatja az orszag iranyitasat. Az 0j parlament alakulo
ilése 2022. majus 2-an lesz, majd ezt kovetéen megalakul az 5. Orban kormany. Ma még nem
ismerjiik az Uj kormanyzati strukturat, ezen beliil az egészségiigyi dgazat iranyitoit, és jovObeni
szandékaikat.

A 2021. december 1-t61 megvaldsult részleges megyei integracié eddigi tapasztalataink alapjan
sikeres. Azt jelenleg nem tudhatjuk, hogy ez a folyamat ezen a szinten megéll-e, vagy folytatodik
egy teljes integracio felé.

Személy szerint ugy vélem, hogy a teljes megyei szintli intézmény integracié (vagyis a 3 kérhaz
egy intézménybe terelése) szakmai alapon jelenleg nem indokolt, de a dontés joga az uj
kormanyé és a leendd egészségpolitikai vezetoke.

Bizom benne, hogy a kovetkezé években korhazunk jelenlegi formajaban és strukturajaban
miikddik tovabb.

Bonyhad, 2022. aprilis21. Dr. Barcza Zsolt foigazgato
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Tajékoztato a Bonyhadi Korhaz és Rendelointézet miikodésérol
Bonyhad Varos Onkormanyzata részere 2022. aprilis 21.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

K06szonom, hogy tajékoztatom érdeklddésiikre szamot tarthatott.

A jovoben is szivesen allok rendelkezésiikre a Bonyhadi Korhaz és Rendel6intézettel kapcsolatos
barmely téma megbeszélésében, az intézményrol szo616 tajékoztatasban.

Kérem, hogy tdjékoztatomat bizalmasan kezeljék.

Tisztelettel:

Dr. Barcza Zsolt foigazgato

Bonyhad, 2022. 4prilis 21.

Bonyhad, 2022. aprilis21. Dr. Barcza Zsolt féigazgato
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