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PREAMBULUM

Bonyhad Véaros Onkormanyzata, a Tolna Megyei Kormanyhivatal és a Bonyhadi Gondozasi
Kdzpont konzorciuma (tovabbiakban: Konzorcium) tamogatasi kérelmet nyujtott be a ,TOP-
5.1.2-15 Helyi foglalkoztatasi egytittmiikdések” cimi felhivasra, amely az Iranyitd6 Hatosag
2016. december 19-ei dontése alapjan vissza nem téritendd tamogatasban részesiilt.

A Paktum célja az érintett felek tdmogatasaval és egyuttmikddésével a Bonyhadi jaras gaz-
dasaganak és munkaerépiacanak fejlesztése, foglalkoztatasi helyzetének javitasa érdekében
a kialakitott partneri halézat mikddtetése és a Bonyhadi jaras foglalkoztatasi stratégiajanak,
révidtavu akcidtervének, valamint az ezen dokumentumokban megfogalmazasra kerllé pro-
jektterveinek megvalositasa.

A gazdasag- és foglalkoztatasfejlesztési egyuttmikddés megvaldsitasa és fenntartasa kap-
csan 2017. aprilis 25-én a felek EgyuttmUkoédési Megallapodas keretében fejezték ki koopera-
tiv szandékukat. Az alapité dokumentummal dsszhangban a Bonyhad Jarasi Foglalkoztatasi
Paktum keretében az alabbi szervezetek jonnek létre:

o Foglakoztatasi Forum
e Iranyité Csoport
e Paktumiroda

Az ugyrend a Paktum és a TOP-5.1.2-15 projekt megvaldsitasaért felelés Menedzsment szer-
vezeti és mikddési rendjét is tartalmazza. Mindezek alapjan a Paktumszervezet tagjai a fenti
szervezetek Ugyrendjét, valamint szervezeti és mikoddési szabalyzatat (SZMSZ) az alabbiak
szerint hatarozzak meg.
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I.  FOGLALKOZTATASI FORUM

(1) A Bonyhad Jarasi Foglalkoztatasi Paktumban egyuttim(ikédé Paktumszervezet a demok-
ratikus miikédés, a legszélesebb korli nyilvanossag biztositasa és a partnerségi viszony
erbsitése érdekében Foglalkoztatasi Férumot hoz létre és mikodtet. A Férum valamennyi
erdekl8dd jarasi lakos és szervezet szamara nyitott, formalis csatlakozasi kotelezettség

nelkul.

(2) A Foglalkoztatasi Forum feladatai

a.

b.

Informacidszerzés az orszagos, megyei és helyi munkaerdé-piac legfontosabb fog-
lalkoztataspolitikai torténéseirél, torekvéseirdl;

Tajékoztatas a Bonyhadi jaras munkaeré-piaci helyzetérdl, a felmerilé problémak
okainak elemzése, minderrdl informacio szolgaltatasa az erdekeltek szamara;
Munkaer8-piaci projektjavaslatok megfogalmazasa, javaslatok megtétele az éves
munkaprogramhoz;

Az Iranyité Csoport éves munkaprogram és koltségvetés végrehajtasarol szolo be-
szamoléjanak megvitatasa és elfogadasa;

A Paktumiroda tevékenységérél szo6lé beszamolé megvitatasa és elfogadasa;

A jarasi szerepldk kdzotti informacidaramlasnak, a vélemények cseréjének biztosi-
tasa;

A szerepl6k kdzotti kezdeményezések 6sszehangolasanak, partnerségek kialaku-
lasanak tamogatasa;

A Bonyhad Jarasi Foglalkoztatasi Stratégia, Akcidterv és Munkaprogram megvita-
tasa és javaslattétel, a Stratégia teljesitésének, megvaldésulasanak nyomon kove-
tése, megvitatasa és értékelése;

Javaslatok, ajanlasok megfogalmazasa a Paktum megvaldsitasa kapcsan, a mun-
kaer6-piacot erintd tevékenységek megvalositasara, programok, képzések, egyéb,
a gazdasagi szerepldk/foglalkoztatok helyzetét seqitd tevékenységek inditasara
vonatkozdan, ezen javaslatok kozvetitése a dontéshozok felé.

(3) A Foglalkoztatasi Forum résztvevai

a.

b.

Az lUlésekre minden esetben meghivast kap a Paktumban résztvevd, az Egyuttmi-
kodési Megallapodast alairé valamennyi Partner.

A Foglalkoztatasi Férumon — az Iranyité Csoport egyszer(i tébbséggel hozott dén-
tése esetén meghirdetett zart Glések kivételével — a Partnerek mellett tovabbi bar-
mely jarasi szervezet vagy lakos részt vehet, aki vagy amely érdekl6dést mutat a
Bonyhadi jards munkaerdpiacat, foglalkoztatasat érint6 kérdések irant.

Nyilvanos Férumok megtartasa esetén az elékészités soran nagy hangsulyt kell
fektetni az esemény elézetes és utdlagos publicitasara.

(4) A Foglalkoztatasi Forum 6sszehivasa

a.

b.

A Foglalkoztatasi Férumot az Iranyitd Csoport elndke a projekt szakmai elére ha-
ladasaval 6sszhangban, a Paktumiroda kézremlkodésével évente legalabb két al-
kalommal hivja 0ssze.

Az Ulések szakmai, operativ, technikai el6készitéséért az elndk iranyitasa mellett
a Paktumiroda felel.
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C.

A Foglalkoztatasi Férum idépontjardl a Partnereket az Iranyitd Csoport elndke ta-
jékoztatja, az Ulés idépontja el6tt legalabb 8 nappal korabban megkuildétt, napiren-
det is tartalmazo irasos meghivé kildésével. A meghivot elektronikus Uton sziiksé-
ges kézbesiteni a Partner kapcsolattartok bejelentett, nyilvantartott e-mail cimére.
A nyilvanossag biztositasa érdekében a Foglalkoztatasi Forum idépontjarol, téma-
jarol és helyszinérél a Bonyhadi jaras lakossagat a helyi sajté bevonasaval, elekt-
ronikus hirlevelek és internetes fellletek utjan szikséges tajékoztatni. A tajékozta-
tasrdl az Iranyitd Csoport elndke a Paktumiroda operativ k6zremiikodésével gon-
doskodik.

(5) A Foglalkoztatasi Férum uléseinek rendje

a. A Foglalkoztatasi Férumot az Iranyité Csoport elndke vezeti.

b.

C.

A Foglalkoztatasi Forumrol az Iranyitdo Csoport elnOkének alairasaval emlékeztetd
készll, amelyet a Paktumiroda készit el. Az emlékeztetd tartalmazza a Férum idé-
pontjat, helyszinét, a megjelent Partnerek névsorat, a résztvevok jelenléti ivét, a
meghirdetett napirendet, a Forum menetét, a hozzaszélasok, ajanlasok, javaslatok
rovid tartalmat. Az emlékeztetét a kommunikacios célokat szolgalé internetes fell-
leteken kdzzé kell tenni.

A Foglalkoztatasi Férum altal megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat az Iranyité
Csoport kételes munkaja soran figyelembe venni. Az ajanlasok, javaslatok figye-
lembe vételéért az Iranyitd Csoport elndke felelbs.

II. IRANYITO CSOPORT

(1) Az Iranyité Csoport a Bonyhad Jarasi Foglalkoztatasi Paktum Paktumszervezetének vég-
rehajtd, operativ szerve. Az Iranyité Csoport tagjai fogalmazzak és hatarozzak meg a pro-
jekt tevékenységeinek szakmai tartalmat, illetve ellenérzik a projekt tevékenységeinek
elére haladasat.

(2) Az Iranyitd Csoport évente legalabb négy Ulést tart.

(3) Az Iranyité Csoport feladatai

a. A Bonyhad Jarasi Foglalkoztatasi Paktum célok megvaldsitasanak iranyitasa, ko-

b.

e o

T Tsa e

ordinalasa;

A Foglalkoztatasi Férum tajékoztatasanak megszervezése, a szikséges informa-
ciok 6sszegyljtése;

A Foglalkoztatasi Férum dsszehivasa és tajékoztatasa az elvégzett munkarol;

A Foglalkoztatasi Férumokon beszamolé megtartdsa az egyes programok teljesi-
téseérdl, valamint a kovetkezd idészakra vonatkozo tervekrél, elképzelésekrdl;

A Foglalkoztatasi Forum ajanlasainak feldolgozasa;

Az akcioterv, az éves munkaprogram és a koltségvetés elfogadasa;

Az éves munkaprogram megvalositasanak koordinalasa;

A partnerség szerepl6i kdzott az informaciéaramlas tamogatasa;

A térségi partnerségi kapcsolatok apolasa;

A Paktumiroda tevékenységének meghatarozasa, nyomon kdvetése, a vonatkozo
beszamoldk jovahagyasa;
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K.

A Paktum elérehaladas monitoring folyamatanak meghatarozasa és figyelemmel
kisérése;
A varosi, jarasi, megyei partnerségi kapcsolatok fejlédésének elésegitése.

(4) Az Iranyito Csoport tagjai

a.

b.

Az Iranyité Csoport szavazati és tanacskozasi joggal rendelkez6 valasztott allandé
tagokbdl, valamint eseti meghivottakbal all.
Az Iranyité Csoport szavazati joggal rendelkezé valasztott allandoé tagjai:

i. Bonyhéad Véaros Onkormanyzata

ii. Tolna Megyei Kormanyhivatal

iii. Bonyhadi Gondozasi Kézpont
Az Iranyité Csoport tanacskozasi joggal rendelkezé valasztott allandé tagjai:

I. Tolna Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

ii. Szekszardi Szakképzési Centrum
Az Iranyité Csoport valasztott allandd tagjainak megbizatasa hatarozatlan idére
szol. Valasztott allando tag kilépése vagy tagsaganak egyéb okbol bekodvetkezé
megsziinése esetén a szavazati joggal rendelkezé Tagok hataroznak a Tag potla-
sarol, a Tagsag bévitéserdl.
Az Iranyité Csoport Ulésein a valasztott allandé tagok képvisel6i vesznek részt. A
szavazati joggal rendelkezd tagoknak egy-egy szavazata van. A szavazati joggal
rendelkez6 tagok minden esetben kotelesek az Iranyitd Csoport Glésein részt
venni.
A tag képvisel6jének akadalyoztatasa esetén meghatalmazott helyettese teljes jog-
korrel vehet részt az Iranyité Csoport tlésén. A meghatalmazast legkésébb az (lés
kezdetét megel6zéen kell benyujtani az Iranyité Csoport elndkének.
Az Iranyité Csoport tanacskozasi joggal rendelkezd tagjai €s eseti meghivottjai ta-
nacskozasi joggal vesznek részt az uléseken, az ulés témajaval kapcsolatban vé-
leményt nyilvanithatnak, a meghivas alapjaul szolgalé szakmai dokumentumokba
— amennyiben az Iranyité Csoport masképp nem rendelkezik — betekinthetnek.

(5) Az Iranyitd Csoport tisztségviselbi

a.

Az Iranyitdé Csoport valasztott allandé tagjai, valamint a tagokat képviselé szemé-
lyek:
i. Bonyhad Varos Onkormanyzata
Filoné Ferencz Ibolya, polgarmester
ii. Tolna Megyei Kormanyhivatal
Dr. Horvath Kalman, kormanymegbizott
iii. Bonyhadi Gondozasi Kdzpont
Solymosi Anita, szakmai vezetd
iv. Tolna Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Haga Laszlé, titkar
v. Szekszardi Szakképzési Centrum
Ziegler Teréz, igazgatd
Az Iranyitd Csoport elndke: Filoné Ferencz Ibolya, polgarmester, Bonyhad Varos
Onkormanyzata. Akadalyoztatasa esetén az elndkhelyettesi feladatokat a Bonyhad
Varos Onkormanyzatanak hivatali helyettesitési rendje szerinti személy latja el.
Az Iranyité Csoport elndkét az alabbi feladatok és jogkorok illetik meg:
i. az Iranyitdé Csoport Uléseinek dsszehivasa, napirendek el6terjesztése, az
Ulések vezetése és a hatarozatképesség megallapitasa;
ii. az lranyité Csoport egy tagjanak kijelolése a jegyzdkonyv hitelesitésére;
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iii. a Foglalkoztatasi Férum Osszehivasa, beszamold megtartasa az Iranyité
Csoport munkajardl;
iv. az lranyitd Csoport allaspontjanak képviselete a Foglalkoztatasi Forumon;
v. a Paktumiroda tajékoztatasa az Iranyitd Csoport altal elhatarozott felada-
tokrél, a Paktumiroda feladatok végrehajtasaval kapcsolatos munkajanak
fellgyelete;
vi. szavazasok elrendelése, azok eredményének, valamint az Iranyité Csoport
altal elfogadott hatarozatok ismertetése;
vii. az Iranyitd Csoport munkajaba esetlegesen bevonni kivant eseti tagok,
szakérték meghivasa;
viii. indokolt esetben rendkivili Ulés 6sszehivasa;
ix. az Iranyité Csoport tajékoztatasa a Foglalkoztatasi Forum ajanlasairdl, vé-
leményeirél, az onnan szarmazo informaciok kozvetitése;
X. az Iranyitd Csoport képviselete, melynek keretében nyilatkozattételi joggal
bir a sajté és a széles nyilvanossag felé.

(6) Az Iranyité Csoport Ulései

a.

b.

Az Iranyité Csoport az éves munkaterv alapjan szikség szerint, de évente legalabb
négy alkalommal llésezik.

A munkatervet a Paktumiroda szakmai el6készitése alapjan az elndk allitjia dssze
és az Iranyité Csoport fogadija el.

Rendkivili Glés dsszehivasat — a napirendi javaslat kdzlésével — barmely tag indit-
vanyozhatja az elndknél. Ha az elndk indokoltnak tartja az inditvanyt, 15 naptari
napon belll 6sszehivja a rendkivlli Glést. Amennyiben az elndk nem tartja indo-
koltnak az inditvanyt, a szavazati joggal rendelkezé allando valasztott tagok tobb-
ségének javaslatara is kételes a rendkivili Glést 30 naptari napon bellli 6sszehivni.
Az Iranyité Csoport Uléseit az Iranyité Csoport elnOke, akadalyoztatasa esetén az
elndkhelyettes hivja 6ssze.

Az Iranyitd Csoport Uléseit irasos meghivoval kell dsszehivni, amely tartalmazza
az ulés idépontjat, helyszinét, valamint a tervezett napirendi pontokat, illetve hata-
rozatképtelenség esetére az ismételt 0sszehivas lehetbségét. A meghivét az Ira-
nyitd Csoport Ulésének dsszehivdja irja ala.

A meghivét az irdsos anyagokkal egyutt ugy kell kikildeni, hogy az Iranyité Csoport
tagjai és az eseti meghivottak elektronikus uton az Ulés el6tt legaldbb 8 nappal
megkapjak. A napirendi pontokat a munkaterv és az Iranyitdé Csoport tagjai altal
javasolt ttmak alapjan az Iranyité Csoport elndke hatarozza meg. Surg6és, indokolt
esetben az Iranyité Csoport a napirenden nem szerepld témak targyalasardl is ha-
tarozhat, az elndok kezdeményezésével vagy a teljes jogkorrel rendelkezd, allando
valasztott tagok felének javaslatara.

Az Iranyitd Csoport Ulésein az Iranyitd Csoport tisztségviselbi, allando valasztott
tagjai, az eseti meghivottak és az adminisztraciot végzé Paktumiroda munkatarsai
vehetnek részt. Mas személyek részvétele az Iranyité Csoport egyhangu tébbség-
gel hozott hatarozata alapjan lehetseges.

(7) Hatarozathozatal

a.

Az Iranyité Csoport a feladatai végrehajtasara vonatkozo dontéseket hatarozati for-
maban hozza meg. Az Iranyité Csoport hatarozatképes, amennyiben az Glésen
legalabb kett6 szavazati joggal rendelkez6 tag jelen van. A hatarozatképességet
az Iranyité Csoport elndke a dontések meghozatala elétt vizsgalja.
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b.

Hatarozatképtelenség esetén az Iranyitd Csoport Ulését valtozatlan napirenddel,
15 napon belili idépontra ismét 6ssze kell hivni.
Az Ulést az Iranyité Csoport elnOke vezeti és ad szo6t az eléterjesztéseknél a hoz-
zaszolasra jelentkezbknek. Az Ulés elndke megvonhatja a szot attol, aki a napiren-
den szerepl6 tématol ismételten eltér, vagy akinek hozzaszoélasa az Ulés rendjét
veszélyezteti. Az elndk soron kivuli hozzaszoélasra, tovabba a hozzaszolasok ma-
ximalis id6keretének meghatarozasara is jogosult.
A hozzaszoélasokat kdvetéen az elndk 6sszegezi az elmondottakat és javaslatot
tesz a hatarozatokra.
A dontési javaslat elfogadasahoz a jelenlévé szavazati joggal rendelkezé allandé
tagok tébb mint felének egybehangzé szavazata sziikséges. Ha valaki a szavazas-
nal jelen van, de abban nem kivan részt venni, ugy kell tekinteni a hatarozatképes-
ség szempontjabdl, mintha nem lenne jelen.
Az Iranyito Csoport a dontéseit nyilt szavazassal, kézfelemeléssel hozza. A szava-
zatokat az Iranyité Csoport elndke dsszesiti.
Az Iranyité Csoport elsédleges munkamodszerének tekinti az Iranyité Csoportban
képviselt egyes érdekek és nézbpontok vonatkozasaban a minél teljesebb kon-
szenzus létrehozasat. Szavazategyenl6ség esetén az elndk Uj szavazast rendelhet
el, amennyiben a szavazategyenl6ség ekkor is fennall, Ugy az elndk szavazata a
donté.
Az Iranyité Csoport tagjai élhetnek a kisebbségi vélemény ismertetésének jogaval.
A tagok kisebbségi véleményeit rogziteni kell az Glésrdl készult jegyzékonyvben is.
Az alabbi hatarozatok meghozataldhoz az Iranyité Csoport jelenlévd tagjainak egy-
hangu dontése szikséges:

i. Ugyrend elfogadasa és moédositasa;

ii. éves munkaprogram és koltségvetés elfogadasa, valamint az attol valé el-

térés;
iii. munkacsoport létrehozasara, elnoki tisztének ellatasara, valamint 6sszeté-
telére vonatkoz6 dontés.

Az Iranyité Csoport ulésérél jegyzékonyv készil, melynek tartalmaznia kell az tlés
helyszinét, id6pontjat, a meghivottak listajat, a napirendi pontokat, réviden le kell
irni az Glés menetét, a felszolalasok Iényegét, és hatarozati formaban a dontéseket.
A jegyz6konyvet az elndk hagyja jova és egy, az ulésen altala felkért jelenlévé tag
hitelesiti. A jegyz6konyvhoz csatolni kell a jelenléti ivet is.
A jegyz6kodnyvet az ulést kdvetd 15 napon belll meg kell kildeni az Iranyité Cso-
port tagjainak, valamint az eseti meghivottaknak. A jegyz6konyvek megkuldésérél
a Paktumiroda gondoskodik.

. A hatarozatokat az Iranyitd Csoport elndke az altala vezetett Hatarozatok Konyveé-

ben tartja nyilvan. A hatarozatban érintettek értesitése, valamint a hatarozatok vég-
rehajtasa — az Iranyité Csoport elndkének iranyitasa mellett — a Paktumiroda fel-
adata.

Az Iranyité Csoport mikodésével kapcsolatos adminisztrativ feladatokat a Pak-
tumiroda végzi.

(8) Az Iranyité Csoport képviselete

a. Az lranyité Csoportot a munkaerd-piaci szerepldk, szakmai szervezetek és a sajtd

elétt az elndk képviseli. Az Iranyité Csoport dontése alapjan tagjai kézul tovabbi
képviseletre jogosult személyt vagy szemeélyeket valaszthat. A képviselet tartalmat
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az Iranyité Csoport altal elfogadott hatarozatok, allasfoglalasok alakitjak ki. A kép-
viseld felel6és a Paktum céljai és a Paktumban kdzremiikodé szervezetek érdekeé-
ben tevékenykedni.

b. A képviselet keretében a képvisel6 jogosult kilsd partnerekkel, szakmai szerveze-
tekkel, finanszirozokkal targyalasok lefolytatasara, tovabba jogosult a média ré-
szére tajekoztatast adni a Paktumban zajlé munkardl. A képviselével szemben el-
varas tovabba a regionalis, orszagos és nemzetkdzi szakmai forumokon valé rész-
vétel kapcsolatépités, érdekérvényesités és tapasztalatcsere céljabdl.

c. Aképviseld a képviselet ellatasa soran pénziigyi kdtelezettséggel jaré dontést nem
hozhat.

d. A képviseld a képviselettel kapcsolatos munkajardl, az elért eredményekrél az Ira-
nyitd Csoport soron kdvetkez6 tlésén szamol be.

(9) Munkacsoportok

a. A Paktum mikddése soran lehetéség van témateruletek szerint specializalt szak-
mai munkacsoportok létrehozasara is. Ezek |étrehozasat az Iranyité Csoport kez-
deményezheti.

b. Munkacsoport létrehozasara, az elnoki feladatokat ellatdé személyre, valamint a
munkacsoport dsszetételére az Iranyité Csoport elndke tesz javaslatot, azt az Ira-
nyité Csoport egyhangu dontéssel hagyja jova.

c. A munkacsoport elndke az Iranyité Csoport tagjai kézil kertl megvalasztasra. A
munkacsoport feladatait, mikodésének idétartamat az Iranyité Csoport hatarozat-
ban allapitja meg.

d. A munkacsoport rendjét maga alakitja ki, sajat tigyrend hianyaban mikédési rend-
jére az Iranyité Csoport ligyrendjének szabalyait kell megfeleléen alkalmazni.

e. A munkacsoport az Iranyité Csoport felhatalmazasa alapjan, annak iranyitasa és
feligyelete mellett dnalldan tevékenykedhet, segitve az Iranyité Csoport munkajat,
valamint a Paktum céljainak megvalésitasat. A munkacsoport ugyanakkor az Ira-
nyité Csoport nevében nem jarhat el.

f. A munkacsoport az Iranyitd Csoport soron kdvetkez6 Ulésén szamol be tevékeny-
ségérdl.

n. PAKTUMIRODA

(1) A kdzbs munka 6sszefogasa érdekében az egylttmikoddd Partnerek Paktumiroda Iétreho-
zasarol dontottek. Az Iranyitd Csoport a Paktumiroda feladatainak ellatasara Bonyhad Va-
ros Onkormanyzatat jeloli ki. A Paktumiroda feladatait 1 f6 latja el.

(2) A Paktumiroda feladatai

a. A Paktumszervezet miikddésének altalanos tamogatasa

i. a Paktum mikddésének szervezése;

ii. partneri és vallalkozéi kapcsolattartas, partnerségi féorumok, rendezvények
szervezese;

iii. informaciogydijtés és -szolgaltatas a partnerségen belll a gazdasagi és fog-
lalkoztatasi helyzetrdl, valamint a palyavalasztasrol, palyaorientaciorol;

iv. a vallalkozasok altal feltart problémak kdzvetitése a relevans szakmai szer-
vezetek és hatdésagok felé.
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b. A Paktum stratégia el6készitésében és végrehajtasaban valé kézremikodés
i. a Foglalkoztatasi Stratégia megvaldsitasaban, a projektek generalasaban
valo részvétel, palyazatok figyelése.
c. A Foglalkoztatasi Férum adminisztrativ és szakmai feladatainak ellatasa, segitése
I. a Foglalkoztatasi Férum uléseinek szakmai, technikai el6készitése;
ii. a Foglalkoztatasi Forum uléseirdl emlékeztetd készitése;
d. lIranyité Csoport munkajaval kapcsolatos adminisztrativ feladatokat lat el
i. anapirend dsszeallitasa, el6terjesztések, szakmai hattéranyagok készitése
ii. Ulések 6sszehivasa, jegyz6konyv vezetése, dontések rogzitése;
iii. az Iranyité Csoport hatarozatainak elékészitése, illetve az Iranyité Csoport
altal meghatarozott feladatok, hatarozatok végrehajtasa;
e. Monitoring, értékelési tevékenységek ellatasa
I. a Paktum eredményeinek nyomon kovetése és értékelése;
ii. Osszefoglalo jelentések készitése az éves munkaprogram és koltségvetés
teljesitésérél, mely tartalmazza a tervezettél valo eltéréseket.
f. Kommunikacios tevékenységek ellatasa
i. sajtokozlemények készitése, kapcsolattartas a médiaval, a lakossag tajé-
koztatasanak megszervezése,
ii. a Paktumhoz kapcsolddo informacidk folyamatos kozzététele kommunika-
cios célokat szolgalo internetes fellleteken.
g. Munkaer6-igények felmérése, a munkaer6-igények kozvetlen becsatornazasa a
Kormanyhivatal illetékes osztalyahoz

(3) A Paktumiroda szolgaltatasai

a. az Onkormanyzat szakmai hattérszervezeti feladatainak ellatasa a helyi gazda-
sag- és foglalkoztatas-fejlesztésben, amely segiti a terlletfejlesztési feladatella-
tast;

b. Bonyhad és a jaras mas telepulései munkahely-teremtési programjainak mene-
dzselése;

c. atelepllési gazdasagfejlesztési részprogramok megvaldsitdsanak segitése;

d. partnerségi forumok, rendezvények szervezése;

e. a munkaadok gazdasagi és foglalkoztatasi helyzetének nyomon kovetése, napra-
kész informaciok begyljtése és atadasa;

f. a munkaerd toborzo tevékenységhez valé kapcsolddas, a kereslet és kinalat il-
leszkedésének tamogatasa;

g. munkaltatok tajékoztatdsa, munkaerdigényik felvétele;

h. folyamatos vallalati kapcsolattartas, az igények és felmerilt problémak dsszegy(j-
tése, tovabbitasa az érintett Partnerek szamara;

i. allaslehetéségek feltarasa, bemutatasa allaskeresdk szamara;

j. aKormanyhivatal szolgaltatasairdl, az allaskeresési és foglalkozast segité tamo-
gatasokrél a munkaltatok tajékoztatasa;

k. avallalkozok tajékoztatasa munkaerd-képzési és foglalkoztatasi témakhoz kap-
csolédé palyazati, tamogatasi lehetéségekrél;

I. foglalkoztatas-bévitéssel jard projektotletek kidolgozasaban valé kézremikdodés;

m. foglalkoztatast segité képzések, tréningek kezdeményezése feltart vallalkozasi
igények alapjan;

n. szakért6i tanacsadas biztositasa a partnerek és a célcsoport szamara;

0. az lranyitdé Csoport tdmogatasa a Paktum eredményeinek széles nyilvanossag
szamara torténé kommunikaciojaban.



(1)

(2)
(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

SZECHENYI@

IV. KONZORCIUM MUKODESE

A Bonyhad Jarasi Foglalkoztatasi Paktum létrehozasara iranyulé projektet megvalositéd
Konzorcium tagjai:

a. Bonyhad Véaros Onkormanyzata
b. Tolna Megyei Kormanyhivatal
c. Bonyhadi Gondozasi Kézpont

A Konzorcium vezetéjének a tagok Bonyhad Varos Onkormanyzatat valasztottak.

A Konzorciumvezetd a Projekt megvalositasa, valamint a Konzorcium fenntartasa és meg-
felel6 mikddtetése erdekében koordinalja a Konzorcium miikddését.

Tagok a megvaldsitas soran kotelesek egyuttmikddni, a vallalt kételezettségeket elése-
giteni, a teljesitéshez szikséges informaciokat megadni. A Tagok kételesek tajékoztatni
a Konzorciumvezetét, ha a Projekt keretében altaluk vallalt tevékenység megvaldsitasa
akadalyba utkozik, meghiusul, vagy késedelmet szenved, illetve barmely olyan korul-
meényrdl, amely a Projekt megvaldsitasat befolyasolja.

A Konzorciumvezet6 a Polgari Torvenykonyvrdl sz6lé 2013. évi V. torvény 6:11. és 6:15.
§-a alapjan a tamogatasi szerz6dés, annak modositasai, valamint a kifizetési igénylés be-
nyujtasa soran a Konzorcium nevében jar el. A tagok nevére szél6 benyujtandé dokumen-
tumokat a tagok kételesek megfeleléen alairni, illetve a jogszabalyban meghatarozott ese-
tekben zaradékolni.

A Konzorciumvezetd koteles a tamogatasi szerz6dés masolatat és annak esetleges mo-
dositasainak masolatat a tamogatasi szerz6dés mindkét fél altal alairt példanyanak kéz-
hezvételét kdvetd 5 munkanapon belll megkuldeni a Konzorciumi Tagoknak.

A Konzorcium valamely tagja altal a Konzorcium nevében kotott szerzé6désért a Tagok
felel6ssége egyetemleges. A Tagok altal beszerzett eszk6zok és immaterialis javak a be-
szerz6 Tag tulajdonat képezik.

A Konzorciumot a Tamogaté és mas, harmadik személyek felé a Konzorciumvezeté kép-
viseli. Jogszabaly alapjan ellenérzésre jogosult szervek felé a Tag torvényes képviseldje
a Tagot 6nalléan képviselheti.

A Tagok a Megallapodas, valamint a tAmogatasi szerz6dés teljesitésének idétartamara
kapcsolattartokat jeldlnek ki. A kijeldlt kapcsolattartok negyedévente legalabb egy alka-
lommal szdbeli egyeztetést tartanak, amelyen megvitatjak a Projekt megvalésitasanak
elére haladasaval kapcsolatos teenddket. A szébeli egyeztetést a Konzorciumvezetd kije-
I0It kapcsolattartdja hivja 6ssze. A szobeli egyeztetésrél emlékeztet6t kell késziteni, ame-
lyet a Konzorciumvezet6 kijelolt kapcsolattartdja az egyeztetést kdveté 6t munkanapon
belul megkuld a Tagok kijelolt kapcsolattartoja részére. Az emlékezteté a projektdoku-
mentacio része, amelyet a Tamogato jogosult ellenérizni.

(10) A Konzorcium a projektben meghatarozott célok megvaldsitasa érdekében a tamogatasi

kérelemben és a tdmogatasi szerz6désben leirtaknak megfeleléen a fenntartasi idészak-
ban is egyuttmikodik.

(11) A Konzorcium egyuttmikodésének részletszabalyait a Tamogatasi Szerz6dés 7. sz. mel-

Iékletét képezd Konzorciumi szerzdédés tartalmazza.
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V. MENEDZSMENT

(1) A TOP-5.1.2-15-TL1-2016-00001 projekt kapcsan felmeril6 Menedzsment feladatokat a
Bonycom Bonyhadi Kéziizemi Nonprofit Kft. munkatarsai, 1 f6 projektmenedzser, 1 6
pénzugyi vezetd, illetve 1 f6 projektasszisztens latja el.

(2) A Menedzsment feladatai a projekt megvalésitasa soran az alabbiakra terjed ki.

a. A projekt megvaldsitasara vonatkozé ltemterv elkészitése, nyomon kdvetése és

b.

szilkség esetén aktualizalasa, modositasa.

Rendszeres (kéthetente legalabb 1 alkalommal) projektmenedzsment értekezletek
szervezeése, az ott elhangzottak jegyz6konyvezése, részvétel a zavartalan informa-
cidbaramlas biztositasaban.

Kapcsolattartas a Projektgazdaval, illetve részveétel a projektet érinté Hatésagok
altal kezdeményezett megbeszéléseken, targyalasokon, esetleges ellendrzéseken.
Valtozas-bejelentések elkészitése és projektgazdanak megkuldése.

Tamogatasi szerz6dés-modositasok koordinalasa, az ahhoz szukséges kérelem és
dokumentacio dsszeallitasa.

A projekt végrehajtasanak szervezése, kezdeményezése és irdnyitasa a palyazat
és a Tamogatasi Szerzddés tartalma alapjan, javaslattétel a szilkséges teenddk
végrehajtasara.

Tanacsadas, illetve egylttmikddés a Projektgazda munkatarsaival, a projektben
kdzrem(ikodd vallalkozokkal, szakértbkkel, partnerekkel.

A projekt folyamatos nyomon kovetése. Részvétel a kilonb6z8é hatésagokkal és a
projekt megvaldsitasaban résztvevokkel torténé egyeztetéseken, ellenérzéseken.
A projekthez kapcsolddo szerz6désekben foglalt feladatok megvalésitasanak figye-
lemmel kisérése és ellenbrzése.

Részvétel az elézetesen bejelentett helyszini ellenérzések alkalmaval az erre fel-
jogositott képviseld altal, a szikséges dokumentumok rendelkezésre bocsatasa, a
szikséges informacidk, kért adatok megadasa, valamint a fizikai eszk6z6khdz vald
hozzaférés biztositasaval az ellenérzések végrehajtasanak segitése.

A projektben vallalt indikatorok, eredménymutatok teljestlésének ellenbrzése.
Pénzugyi feladatok:

i. Beszamolok elkészitése és annak biztositasa, hogy a Projektgazda azokat
id6ben véleményezhesse, észrevételeik szerint a beszamolok modositasa,
rendszerbe torténé feltdltése. A projekt adminisztrativ feladatai ellatasanak
szervezeése, koordinalasa és felligyelete.

ii. A kifizetési kérelmek, az esetleges hianypoétiasok és a dokumentaciok 6sz-
szedllitasa és a pénzlgyi teljesités figyelemmel kisérése, valamint a telje-
sités elmaradasa esetén a sziikséges intézkedések kezdeményezése. Kifi-
zetési kérelmek rendszerbe torténd feltoltése.

iii. A kifizetési kérelemhez szikséges dokumentumok formai és tartalmi ellen-
Orzése.

iv. A projekt megvalositasanak idészakaban a Kézremikodd Szervezet altal
kért jelentések, beszamoldk elkészitése.

(3) A Menedzsment szervezet miikddéséhez sziikséges pénziigyi forrasokat a TOP-5.1.2-15-
TL1-2016-00001 projekt koltségvetése biztositja.
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(4) A Menedzsment szervezet tagjainak esetleges valtozasa esetén a TOP-5.1.2-15 Felhivas
vonatkoz6 el6irasainak figyelembevételével szikséges eljarni.

VI. ZARO RENDELKEZESEK

(1) Az tgyrend modositasara az Iranyitd Csoport jogosult oly modon, hogy az altaluk eléké-
szitett anyagot a Foglalkoztatasi Forum is megtargyalja és kiegészitd javaslattal élhet az
Iranyité Csoport felé.

(2) Jelen Ugyrend az alairas napjan 1ép hatalyba.

Kelt: Bonyhad, 2017. aprilis 30.

Bonyhad Varos Onkormanyzata
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1. szamu melléklet — Ugyrendek

(1) Folyamatszervezés

A Bonyhad Jarasi Foglalkoztatasi Paktum megvaldsitasa soran az alabbi, egymasra épuld
tevékenységek, feladatok kévetik egymast.

Személyes egyeztets talalkozo keretében a projekt f6 mérfoldkoveinek és a kovetkezd id6-
szak tevékenységeinek tisztdzasa, a megyén bellli paktumok 6sszehangolasanak meg-
alapozasa, az egyes paktumok tevékenységei kozotti szinergiak szem elétt tartasaval.

A Megvaldsithatosagi Tanulmany elkészitése: a munkaeré-piaci szereplék igényeinek, a
célcsoportok sajatossagainak alapos elemzése alapjan, a horizontalis szempontok ér-
vényre jutasat bemutatva, tervezett koltségvetéssel, valamint a potencialis allashelyek és
képzési igények feltarasaval.

Projektmenedzsment szervezet megalakulasa: projektmenedzser és pénzlgyi vezet6 ki-
valasztasa, rendelkezésre allasa.

Kotelezé nyilvanossag elsé részteljesitésekent elkészul a kommunikaciés terv, a projekt
inditasakor sajtokdzlemény kerul kiktldésre, megtorténik a sajtdmegjelenések dsszegydj-
tése; elkészul és kihelyezésre kerul a C tipusu tabla, a projektrél tajékoztatas jelenik meg
a Konzorciumvezetd honlapjan.

Foglalkoztatasi Stratégiat megalapozo helyzetelemzés készil, amely egy részletes elem-
zés a Bonyhadi jaras munkaerépiacanak jellemzgirdl, a foglalkoztatas nehézségeirél, a
kritikus pontokrdl és a beavatkozasi elképzelésekrdl, valamennyi relevans gazdasagi aga-
zatra vonatkozoéan.

Megtorténik a terlleti szinten jelenlévd, a foglalkoztatas teriletén relevans szereplék meg-
keresése és bevonasa.

Paktumszervezeti egyeztet6 forum: Az érintettek atfogo tajékoztatast kapnak a projekt el6-
rehaladasarol és a paktumszervezet felallitasat érinté kérdésekrol.

Szandéknyilatkozatok sziletnek a foglalkoztatasi paktumban valé részvételrdl.

A Paktumot alapitdk kérében egyluttmikoddési megallapodas alairasara és a stratégia meg-
alkotasara és elfogadasara kertil sor.

Megtdrténik a munkaeré-tartalék felmérése; a potencialis célcsoport tagokrdl minéségi és
szamszer(i informacio is rendelkezésre all.

A paktum szervezeti egységei (Férum, Iranyité Csoport, Menedzsment, Paktumiroda, Pak-
tumszervezet) felalinak, megvaldsul a szervezet Ggyrendjének, munkatervének és readlis
koltségvetésének kidolgozasa, és az ehhez szikséges humaneréforras biztositasa. Meg-
torténik a Paktumiroda partnerségi munkatarsainak kivalasztasa, munkaviszonyuk meg-
kezdése.

Részletes foglalkoztatasi stratégia és akciodterv megalkotasa és elfogadasa, munkaprog-
ram és projekttervek kidolgozasa.

Munkaer8-piaci szolgaltatasok nyujtasanak megkezdése: Megtérténik a munkaeré-piaci
szolgaltatasokat nyujté szakmai munkatarsak kivalasztasa és foglalkoztatasa a Konzorci-
umi Tagok szervezetén bellil, és megkezdddik a munkaerd-piaci szolgaltatasok nyujtasa,
valamint a célcsoport toborzas-kivalasztasa

A foglalkoztatds megkezdése: A célcsoport minimum 6, maximum 12 hénapos, folyama-
tos, tdmogatott, vagy nem tamogatott foglalkoztatasanak, vagy énfoglalkoztatasuk tamo-
gatasa.
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Paktum menedzsmentképzés: projekt szakmai megvaldsitasaban kdzvetlendl részt vevd
munkatarsak részére a foglalkoztatasi paktumra, paktum menedzsmentre vonatkozé is-
mereteik elmélyitését és bovitését célzé paktum menedzsmentképzés valdsul meg.

Az oktatas minéségének, eredmeényességének és hatékonysaganak javitasa, az egész
életen at tarto tanulas terjesztése (képzési csomag kidolgozasa).

Képzések: az allaskeresd személyeknek, adott Ures allashely betdltését fokuszba allito,
célzott képzésének és/vagy foglalkoztatasanak tamogatasa elindul.

Szakmai megvaldsitok képzése: a projektben résztvevd kulcsszemélyek egylttmikodést

fejleszt6 tréningje valosul meg.
o A paktum miikédés monitoring és értékelési folyamatanak leirasa.
o Paktum mindsités megszerzése.

o A paktum mikddési tapasztalatainak 6sszegylijtése és megosztasa: A paktum megszer-
zett mikodési tapasztalatainak, tanulsagainak, jo gyakorlatainak 6sszegyijtése és meg-

osztasa a projekt honlapjan.

¢ Mindekozben a figyelemfelkeltés, nyilvanossag biztositasa, folyamatos monitoring felada-

tok ellatasa is megvalosul.

A megvaldsitas folyaman felmerulé problémak — tevékenységek idébeli elcsuszasa, egyuttm-
kodések részleges teljesitése stb. — kezelésére a Ford Motor Company* altal a nyolcvanas
években kidolgozott ,8D” problémamegoldasi folyamat alkalmazasa javasolt. Az eljaras gya-
korlatban j6l alkalmazhaté minéségugyi problémamegoldé technika, alkalmazasa idealis tdbb-
szereplds, komplex folyamatok kezelésére. Célja az adott probléma azonnali kikiiszébolése

€s hosszu tavu megszintetése.

1. abra:,,8D” problémamegoldas folyamata
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Forras: Ford Company médszertana alapjan sajat szerkesztés

! https:/iwww.fleet.ford.com/truckbbas/non-html/qpg/2004/app11.pdf
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A rendszer tényorientalt, a problémamegoldas, a tervezés és a dontéshozatal valés adatokon
alapul, valés adatok gyljtése teszi hitelessé azokat. A mddszer a f6 okok meghatarozasara
torekszik, a problémamegoldast akkor tekinti teljesnek, ha a hibabdl eredé kdvetkezmények,
de annak f6 okai is felderitésre és megsziintetésre kerllnek.

A problémamegoldas soran az dsszes fent felsorolt Iépés folyamatos monitorozasa sziksé-
ges, igy a menedzsmentnek figyelemmel kell kévetnie, hogy az egyes lépések Utemezéese
mikor, mennyi id6t igényel. Emellett a programban dolgozé szakembereknek is szikséges fe-
lelésséget vallalnia arra vonatkozdan, hogy sajat munkakéri leirdsuknak megfeleléen fellgyel-
jék az egyes tevékenyseégek megvaldsulasat, valamint az esetleges varhato idébeli csuszasok
esetén felettestiket haladéktalanul értesitsék.
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(2) Kommunikacid, beszamolasi rend

A Paktum kapcsan megvaldsulo, a kdzvetlen és kdzvetett célcsoport felé irdanyulé irott, formalis
kommunikacio eljarasrendje az alabbiak szerint keril meghatarozasra.

a. A kommunikacio formai

A kommunikacios tevékenység célja a Bonyhad Jarasi Foglalkoztatasi Paktum eredményeinek
széles korben vald megismertetése. Kiemelt figyelmet sziikséges forditani a célcsoport valto-
zatos és hatékony kommunikaciés médszerekkel torténd tajékoztatasara. A projektmegvalé-
sitas id6szakaban az atlathatdosag és az esélyegyenléség érdekében nagy hangsulyt kap a
helyi tarsadalom minél szélesebb kori tajékoztatasa. Kiemelt feladat a Paktum altal nyujtott
szolgaltatasok és lehet6ségek megismertetése, a projekt megvaldsitas altal bekdvetkezd ked-
vezd valtozasok tudatositdsa a célcsoportban, illetve a projekt pozitiv fogadtatasanak el6se-
gitése.

A Konzorcium a projekt teljes megvaldsitasi szakaszaban online fellleteken is informaciot
szolgaltat, nem csak az elkészult sajtétajékoztatok és altalanos tajekoztatok kozzétételével,
tartalomszolgaltatassal is segitve a munkaerépiac keresleti és kinalati oldalanak egymasra
talalasat is. A feladatot a Paktumiroda latja el, mely rendszeresen karban tartja a honlap tar-
talmat.

A tervezett fejlesztés jellegéhez illeszked6en a Paktumszervezet 6sszejovetelein, rendezvé-
nyein ugyancsak élni kell a tajékoztatas lehetéségeivel. Ennek lehetséges formai eléadasok
megtartasa a konferenciakon, férumokon, illetve tajékoztaté anyagok, prospektusok vagy hir-
levél készitése és széles korben torténd terjesztése.

A projekt kommunikaciéjanak formaja tovabba a Széchenyi 2020 Kedvezményezettek Tajé-
koztatasi Kotelezettsegei Utmutato és Arculati Kézikonyv ,KTK 2020“ cim{ dokumentum el6-
irasaihoz illeszkedd kotelezd nyilvanossag biztositasa keretében teljesitendd kommunikaciés
tevékenységek megvaldsitasa is, amely a Paktum céljai mellett az eurdpai unios finanszirozas
széles nyilvanossag korében val6 terjesztését is szolgalja.

b. A kommunikacié célcsoportja

A Bonyhad Jarasi Foglalkoztatasi Paktum érintettjei korében szikséges a bels6 és kilsd érin-
tettek lehatarolasa, valamint az érintettek korének megfelel6 kommunikacios tevékenységek
meghatarozdsa. A megszolitas mddszertanaban, az alkalmazott eszk6zokben a belsd és
kllsé érintettek vonatkozasaban lehetnek atfedések.

A belsé kommunikacio célcsoportja a konzorcium tagjaibdl, a projektmenedzsmentért és meg-
valositasért felel6s szereplékbél, a projektben aktivan kdzremikodokbél all. A megvaldsitdk
k6zotti folyamatos és eredményes kommunikacio kulcsfontossagu a projekt sikeres megvalé-
sitasa érdekében. igy a kiildnb6z6 rendezvényeken valé megjelenésen tul a projektmenedzs-
mentért felelés személyek napi kapcsolatban is allnak majd egymassal.

A megvalésitd korhdz kdzvetlenil kapcsolddnak a projekt elékészitésében és megvaldsitasa-
ban kézrem(ikddd egyéb szereplék, akik érintettséglikb8l fakaddan nagyobb ralatassal birnak
a projekt tartalmara, igy esetikben a tajékoztatasnak elsésorban az elérehaladas folyamatara,
a felmerult problémakra és azok megoldasara, valamint az elért eredményekre kell iranyulnia.
A hatékony kommunikacié formai lehetnek id6szakos megbeszélések, beszamoldk, belsd ta-
jékoztatd kiadvanyok, bels6 hirlevelek vagy egy honlapon keresztil elérheté nem nyilvanos,
intranet-jellegl elektronikus felllet, amelyet a megvaldsitok jogosultak hasznalni.
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A forrasfelhasznalasban, illetve a projekt elére haladasaban és eredményeinek megvaldsita-
saban intézményi feladatkorébsl fakadodan jelentds szerepet jatszik a Magyar Allamkincstar
Tolna Megyei Igazgatésaga, valamint a Miniszterelndkség is. Tajékoztatasukra elsésorban az
idészakos és zaré beszamoldk keretében, az eredménytermékekhez kapcsolodo koételezd
kommunikacio és a helyszini ellenérzések soran kertl sor.

A kilsé kommunikaciés célcsoporthoz tartoznak mindazon munkaerd-piaci szerepld, akik a
projekt el6készitésében és kdzvetlen megvaldsitdsaban nem vesznek részt, a projekt haszon-
élvez6iként ugyanakkor kulcsszerepl6i a foglalkoztatasi paktumnak. Esetikben az informacio-
és elkotelez6dés hianyabdl fakaddan elsé Iépésként az érzékenyitésére, érdekelté tételre van
szikség a foglalkoztatasi paktum el6nyeinek, hatasainak ismertetésével. Ezt kdvetéen az el-
kotelezett résztvevék mar a projekt tartalmanak és eredményeinek mélyebb megismerésére
is nyitottabba valnak. A kommunikaciénak nem csak a kdzvetlen célcsoportra, de a kdzvetett
célcsoportra, igy a képzésben és foglalkoztatasban résztvevd egyéb szervezetekre is foku-
szalnia szukséges. A kuls6 érintettek tajékoztatasara a projekt valamennyi kommunikacios
tevékenysége, aktivitasa alkalmas.

c. Kommunikacios eszk6zok

A Bonyhad Jarasi Foglalkoztatasi Paktum a tajékoztatas soran elsésorban a Széchenyi 2020
Kedvezményezettek Tajékoztatasi Kotelezettségei Utmutatd és Arculati Kézikdnyv KTK
2020“ cimU dokumentumban foglaltak szerint jar el.

A Konzorciumi Tagok internetes fellileteken az arculati elemek betartasaval folyamatos tajé-
koztatast nyujtanak a projekt eseményeirél és eredményeirél, a paktum nyujtotta szolgaltata-
sokrol és lehet6ségekrdl. A holnapon az alabbi tartalmi elemeket szikséges megjeleniteni a
projekthez kapcsolédodan:

e akedvezményezett konzorciumvezetd neve: Bonyhad Varos Onkormanyzata
e a projekt cime: ,Bonyhad Jarasi Foglalkoztatasi Paktum”

e a szerz6dott tdmogatas 6sszege: 250.000.000 Ft

e atamogatas mértéke: 100%

e a projekt tartalmanak rovid bemutatasa

e a projekt tervezett befejezési datuma: 2020.02.29.

e a projekt azonosité szama: TOP-5.1.2-15-TL1-2016-00001

Szikséges tovabba feltiintetni az alabbi kételezd arculati elemeket is (Un. infoblokk), mind a
féoldalon, valamint az esetleges aloldalon is A kdtelez6 arculati elemek az alabbiak:

e Széchenyi 2020 grafikai elem (a logd konturjabdl készilt, kifutd kék iv)
e Széchenyi 2020 logo

e EU-logo6 és az Eurdpai Unio kiiras (nem roviditve)

e Magyar kormany logé

e A tamogaté alapra vonatkozo utalas

A projekt soran a célcsoportok igényeit figyelembe véve az egyik leghatdsosabb kommunika-
ciés eszk6z a személyes, folyamatos kapcsolattartas és egyuttmikddés keretében végezhetd
kdzvetlen tgyfélszolgalati pontokon végzett munka, egyéni tanacsadas, mivel az infokommu-
nikacios technolégiakhoz val6 hozzaférés a hatranyos helyzetliek kdrében sok esetben korla-
tozott. Ezen a téren is fontos a szemléletvaltas dsztonzése, példaul a fokozott médiajelenlét,
a fenntarthatdsagi értékek erételjesebb megjelenitésének lehetésége, a tovabbképzések és
tudasfejlesztések altal. A kommunikacio eszkdzeit jelentik tovabba azok a helyi sajtétermeékek,
amelyek segitségével a jaras lakossaganak széles rétegei szélithatok meg.
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d. Kommunikaciods tevékenységek

A Paktum kommunikaciojat illetéen, szem el6tt tartva az egyes célcsoportokra jellemzé saja-
tossagokat kiemelt fontossagu a naprakész informacidk biztositasa, a munkaeré-piaci szerep-
I6k minél teljesebb kor( tajékoztatasa, tovabba a Paktumszervezet tagok kapcsolatanak ta-
mogatasa. Ennek megfelel6en az alabbi lépések, tevékenységek valdsulnak meg a kommuni-
kacioval 6sszefliggésben:

Kommunikacios terv készitése: a kommunikacios terv a projekt életutjahoz kapcsolddo
kommunikacios tevékenységeket, azok idébeni lUtemezését és az eszk6zokhdz rendelt
koltségeket tartalmazza majd.

A kedvezményezett miikddéd honlapjan a projekthez kapcsolddo tajekoztatd (aloldal) meg-
jelenitése és folyamatos frissitése a projekt fizikai zarasaig: a kedvezményezett a mar mi-
kédé honlapjara folyamatosan informaciét tolt fel a projektrél, az adatokat naprakészen
kezeli. Az aloldalon megjelenitésre kerllnek a sziikséges tartalmai elemek (kedvezménye-
zett neve, a projekt cime, a szerz6dott tamogatas 6sszege, a tamogatas mértéke - %-ban,
a projekt tartalmanak bemutatasa, a projekt tervezett és majd a valds befejezési datuma,
a projekt azonosité szama). A koételezd arculati elemek is megjelenitésre keriinek.
Sajtokozlemény kiklildése a projekt inditasarol és a sajtdmegjelenések dsszegyljtése: a
projektgazda tajékoztaté anyagot készit a sajtd és a kozvélemény tajékoztatasa ceéljabdl.
A beruhazas helyszinén ,,C” tipusu tajékoztaté tabla elkészitése és elhelyezése: a kedvez-
ményezett a projekt tényleges, fizikai megkezdésekor kihelyezi a tajékoztato tablakat a
megvalositasi helyszineken, mely tablakon a szikséges tartalmi elemek kertlnek megje-
lenitésre. A tablak a projekt fizikai befejezéséig a projekt helyszinén kihelyezve tartja.
Kommunikacios célra alkalmas fotédokumentacié készitése: a projektben képzés is meg-
valosul, ezért az el6irdsoknak megfeleld fotok elkészitésre kerlilnek. Fotdk készlilnek a
paktum szervezet rendezveényeirdl, megbeszéléseirdl is.

Sajtokozlemény kiklldése a projekt zarasarol és a sajtdmegjelenések Osszegyilijtése: a
projektgazda tajékoztaté anyagot készit a megvaldsitott fejlesztésrél a sajté és a széles
kbzvélemeény tajékoztatasa céljabdl.

TERKEPTER feltéltése a projekthez kapcsol6dé tartalommal: a TERKEPTER online felii-
letére a projektrél pl. fotok egyéb relevans dokumentumok kerlinek elhelyezésre.

Egyéb kommunikacios tevékenységek a Paktum megvalésitasa soran:

Honlap elkészitése: paktum honlap elkészitése, melyen keresztll a partnerek, célcsoport
folyamatos tajékoztatasa, illetve a projekttel kapcsolatos informaciok naprakész megjele-
nitése valosul meg.

Nyomtatott sajté megjelenések: a megjelenések célja a projekt ismertetése, a figyelemfel-
hivas, illetve az eredmények hatékony kommunikaciéja. Megjelenés tervezett pl. napila-
pokban, havilapokban.

Helyi Tv és radié megjelenések (reklamszpot, PR riport): a megjelenések célja a projekt
ismertetése, a figyelemfelhivas, illetve az eredmények hatékony kommunikacioja.
Informacids/tajékoztatd anyagok készitése: projekttel kapcsolatos informacids/tajékoztatod
anyagok készitése.

Zaro rendezvény tartasa: olyan rendezvény kerul megszervezésre, melynek soran a pro-
jektben kézrem(kodo partnerek, a relevans célcsoport és sajtd képviseld is részt vesznek,
igy bemutatasra kerul az elkészilt projekt, illetve a legfontosabb eredmények.

A kommunikaciés eszkdzdk és csatornak ugy kertiltek meghatarozasra, hogy azok a célokhoz
illeszkedve a célcsoportokhoz a lehetd legnagyobb eredménnyel elérjenek.
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(3)Egyuttmiikodési eljarasrend

A Paktumban megvalositoként résztvevd, valamint partnerként megjelené szereplok egyutt-
mikodésének folyamatai, szabalyai - szem el6tt tartva a fenntartasi lehetéségeket, valamint a
Paktum hosszu tavu, stratégiai mikodési keretszabalyozasat - az alabbiak.

a. Partnerek kozotti egyiittmiik6dés

A Bonyhad Jarasi Foglalkoztatasi Paktum projektet a Bonyhad Varos Onkormanyzata, a Tolna
Megyei Kormanyhivatal és a Bonyhadi Gondozasi Koézpont altal alkotott konzorcium hivta
életre.

Bonyhad Varos Onkormanyzata a Paktum kapcsan felmertilé feladatokat sajat munkatarsak
és kullsé szakérték bevonasaval latja el. Belsé munkatarsként az 1. fétevékenység megvalé-
sitdsahoz kapcsoléddan 1 f6 paktumkoordinator foglalkoztatasara kerul sor. Kilsé partnerként
a megvalodsitas soran az 6nkormanyzat legfébb partnereként a projektmenedzsment feladato-
kat 3 f6 (projektmenedzser, pénzlgyi vezetd, projekt asszisztens) bevonasaval Bonycom
Bonyhadi Kéziizemi Nonprofit Kft. latja el. A Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6-
osztalya a Paktumhoz kapcsolédé feladatok ellatasara 1 6t kivan alkalmazni, szakmai projekt
koordinator munkakorben. A Bonyhadi Gondozasi Kézpont részérdl 6sszesen 15 f6 munkatars
vesz részt a projekt megvaldsitasaban.

A projektmenedzsment feladatokat a Bonycom Bonyhadi Koéztizemi Nonprofit Kft. latja el. A
projektmenedzsment szervezet célja, hogy biztositsa a projekt atlathatésagat, nyomon kovet-
hetéségét, a megfeleld projekt-adminisztraciot és informacidéaramiast, valamint a napi kapcso-
lattartas lehet6ségét a menedzsment és a konzorciumi tagok kozé6tt. A menedzsment felel a
megvalésitas soran felmertlé feladatok pontos Utemezésének betartasaért, a merféldkdven-
ként elbirt kifizetési igénylések és beszamolok hataridére torténd benyujtasaért, a moni-
toringért és a kontrollingért, valamint feladata a projektilések szervezése, lebonyolitasa és
dokumentalasa.

A Paktum énkéntes alapon szervezddd, nyitott egytttmiikddési szervez6dés, mind a csatlako-
zas, valamint indokolt esetben a kilépés is lehetséges a miikddés teljes idétartama alatt. A
Paktumszervezetnek mindazon jarasi munkaerd-piaci szerepl6k tagjai, akik az Egyuttmiko-
dési Szandéknyilatkozat alairasaval kifejezik csatlakozasi szandékukat.

A Paktum céljainak elérését az alabbi harmas szervezetrendszer szolgalja.

o Bonyhad Jarasi Foglalkoztatasi Paktum Foglalkoztatasi Féruma (tovabbiakban: Foglakoz-
tatasi Férum)
o Bonyhad Jarasi Foglalkoztatasi Paktum Iranyité Csoportja (tovabbiakban: Iranyité Cso-

port)
e Bonyhad Jarasi Foglalkoztatasi Paktum Irodaja (tovabbiakban: Paktumiroda)

Fenti szervezetek az Egylttmiikddési Megallapodasban, valamint az Ugyrend, Szervezeti és
Mikodési Szabalyzatban rogzitetteknek megfeleléen végzik munkajukat.

A Paktum egyes szerepl6i k6z6tti egyuttmikodési és kommunikacids kapcsolatokat az alabbi
tablazatban foglaljuk 6ssze.
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Foglalkoztatasi Férum Iranyité Csoport (ICS) Paktumiroda (PI)

Felhatalmazza az ICS-t az éves
terv elkészitésére, felkéri besza-
molok megtartasara, meghallgatja,
megyvitatja és elfogadja az éves
munkaprogram és koltségvetés
végrehajtasardl sz6l6 beszamoldt,
dont a kdvetkez6 évi tervekrél és
koltség-vetésrol.

Foglalkoz-
tatasi
Férum

A Férum Uléseken beszamol a
kdztes eredményekrol és a jovibeli
tervekrdl. A tagokat folyamatosan
tajékoztatja mindenki szamara el-
érhetd internetes fellleteken.

Iranyité
Csoport

A Forum (léseken ICS vezetd sza-
mara el6terjesztést készit, azt el6-
adja. Kérdésekre valaszol. Szer-
vezi a Forum lléseket, jegyz6-
kényvez.

Paktum-
iroda

Az ICS-t folyamatosan tajékoztatja,
el6terjesztést tesz éves munka-
tervre, beszamol, szervezi ICS
Ulést, jegyz6konyvez. Kozvetit a
projektmenedzsment és a szakér-
t6i kor kozott.

Meghallgatja a Pl beszamoldjat.
Javaslatokat, kérdéseket fogalmaz
meg a célokra, tevékenységekre
vonatkozéan. Felajanlasokat tesz
tagjai részeérol.

Projektmenedzsment

Beszamolot fogad el a projekt

elére haladasarol. Kérdéseket, ja-
vaslatokat fogalmaz meg a projekt
kapcsan.

Szakértok képzok

Javaslatokat hallgat és vitat meg
és dont roluk. Kérdéseket tesz fel.
Beszamolokat hallgat meg. Szak-
mai kapcsolatokat épit ki tagi szin-
ten.

Az ICS szamara dontéselbkészi-
tést végez, a dontések és kotele-
zettségvallalasok alapjan besza-
mol az el6re haladasrdl, haladékta-
lanul egyeztet eltérések esetén és
dontést igényld esetben.

Beszamolot készit ICS-n keresztill
a Férum szamara, annak Ulésén
kérdésekre valaszol. A Férum tag-
jai szamara tamogatasi lehetésé-
gekrdél is informaciot nyuijt.

Projekt-
menedzs-
ment

Iranyitja a Paktumiroda szakmai
mikodését, javaslatokat hallgat
meg és fogalmaz meg, dontéseket
hoz. Folyamatos szakmai kapcso-
latot tart, a Pl-vel szorosan egyuitt-
mikodik.

Szorosan, napi szinten egyiitt dol-

gozik, egyuttmikddik a szakmai
célok megvalésitasa érdekében.
Folyamatosan informalja a projekt
soron kdvetkez6 feladatairdl, kozo-
sen dont azok tartalmi elemei vo-
natkozasaban.

A projekt kapcséan javaslatokat
hallgat meg, iranyit, dontést hoz

szakmai és pénzligyi kérdésekben.

A kapcsolattartas rendszeres a fe-
lek kdzott.

Szakértdket kér fel, hallgat meg,
kérdez és kér javaslatot. Megbiza-
sukrél dont. Kdzésen vitat meg
szakmai kérdéseket.

Szakértok,
képzok

Forum tagokat tajékoztatja, indirekt
modon a kommunikacios anyagok
hatterét biztositja.

Szakmai javaslatokat készit don-
tésel6készitéshez. Szakmai kérdé-
sekre valaszol, a szakmai iranyitas
szamara javaslatokat fogalmaz
meg, felmerl6 javaslatokat vizsgal
meg, értékel, véleményez.

Szorosan egyiitt dolgozik a paktum
szakmai kérdései megfogalmaza-
saban, megvalaszolasaban, a pro-
jekt és a paktum célok megvaldsi-
tasaban.

Felek napi szinten egylttmkéd-
nek a projekt kapcsan, szakmai
hatteret és szervezést biztositanak
hozza.

A szerz6déses kotelezettségeinek
megfeleléen teljesiti vallalasait,
egyuttmikddik az Gdtemezés tarta-
saban, kérdésekre valaszt ad, ren-
dezvényeken részt vesz.

Felkér és megbizast készit el
szakeértok felé. Egyutt dolgozik ve-
lik szakmai kérdésekben. K6z6-
sen keresnek megoldast, ebben
szorosan egyutt dolgoznak.

Kivalasztja a szakértéket, szerz6-
déses és szervezési kérdésekben
kapcsolatot tart, eljarasi és pénz-
Ugyi kérdésekben egyittmikédnek
a teljesitések érdekében. Kozre-
mikodik az elszamolasban.
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b. Célcsoporttal valé egyiittmiik6dés

A munkaeré-piaci szolgaltatasokat a projekt célcsoportja részére a konzorcium tagjaként el-
s6dlegesen a Bonyhadi Gondozasi Kézpont latja el szorosan egyulttmikoédve a Tolna Megyei
Kormanyhivatal Tarsadalombiztositasi és Foglalkoztatasi Féosztalyaval. A tevékenység ré-
szeként a mozgositasi és kivalasztasi feladatokon tul munkaeré-piaci informaciok nyujtasaban,
munkatanacsadasban, a célcsoport felmérésben, palyatanacsadasban és mentoralasban is
részt vesznek. A tevékenységet a foglalkoztatok igényeinek megfeleléen, vellk szoros egyutt-
mikodésben végzi, nemcsak a toborzas és kivalasztas, de az elvart kompetenciak fejlesztése,
illetve az utékdvetés soran is.

A megvaldsitas soran megszervezett rendezvények célja a munkaeré-igényekre reagalva a
célcsoportbdl biztositani a potencialis munkavallalokat, tajékoztatni ket a programba torténé
csatlakozas lehetdségeirdl és felkelteni az érdeklédést a betdlteni kivant munkakordk irant. A
rendezvényeken a jelentkezék informaciot szereznek az allaslehetéségekrdl, a munkaba al-
lashoz nyujtott tamogatasokrél, mindez a személyes talalkozas miatt kdlcsonds bizalom és
megismeres kialakulasa és gyorsabb informaciéaramlas mellett.

A célcsoporttal valé egyuttmikodés sikeréhez elengedhetetlen a mozgositas eredményes
megvalodsitasa. A klasszikus mozgdsitasi csatornak mellett — mint az Ujsaghirdetés, televizios
felhivas, szajhagyomany utjan torténd reklamozas, allasborzék — a projekt hosszu tavu sike-
ressége és fenntarthatésaga, széles bazisa, valamint koltséghatékonysaga szempontjabdl
nem elhanyagolhat6 elemek a modern, online mozgositasi elemek sem. A klasszikus és online
modszerek aranya a célcsoportokhoz mérten alakul, figyelembe véve, hogyha valamely csa-
torna jobban, vagy kevésbé valik be, akkor a folyamat kbézben szilkséges modositani az egyutt-
mikodés formain. A célcsoporttal valé egylttmikoédés, az informacidatadas kapcsan javasolt
eszk6zok és mbdszerek a kdvetkezOk.

e A Tolna Megyei Kormanyhivatal Bonyhadi Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztaly informa-
cios csatornainak — személyes Ugyintézés, szervezet honlapja, tajékoztaté anyagok, cso-
portos tajékoztatok — alkalmazasa

¢ Figyelemfelkeltd, kreativ, nem hagyomanyos marketing modszereket is alkalmazo allas-
borzék

¢ Mozgdsité rendezvények, forumok, ismertetd el6adasok, talalkozok

¢ Online és offline médiaban megjelend, hagyomanyos allashirdetések

o Koz6sségi média, internetes fellletek alkalmazasa a mozgdsitas soran

A célcsoporttal valdé egyluttmikodés teljes szakaszaban szikséges az atlathatésag és az
esélyegyenldség biztositasa. igy a célcsoportot képez6 allaskeressk programba valé bevo-
nasa soran mindennemi hatranyos megkulonboztetés kerilend6, a program soran nyujtott
teljesitményuk és munkaerd-piaci integracio érettséguk objektiv szempontok alapjan itélendd
meg. Ennek érdekében a célcsoporttal valé egylttmiikddés soran az alabbi funkciok, elvara-
sok teljesitésére szikséges figyelmet forditani.

o Fel kell mérni és folyamatosan kdvetni kell a munkaltatok munkaerd igényeit.

e A munkaerd igényeket el kell juttatni a munkavallalok felé.

o Fontos kiemelni azokat a tényez6ket egy munkalehetéségnél, amely felkeltheti egy allas-
keres6 figyelmét.

o AKkivalasztasi folyamatban a munkavallalé és a munkaltato igényeit is egyarant mérlegelni
kell.

e Folyamatos monitoring szilkséges a tevékenységek végzése kdzben.

o Folyamatos statisztika készitésére is sziikség van a célcsoportra vonatkozdan.
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A célcsoporttal vald egyltim(ikddés kapcsan figyelembe kell venni a Nemzetgazdasagi Mi-
nisztérium vonatkozé eljarasrendjét, amellyel 6sszhangban sziikséges a célcsoportot érint6
tajékoztatd tevékenységeket megszervezni.

A munkaer6-piaci szolgaltatasok soran az ugyfelek tgyintézését a Kormanyhivatallal 6ssze-
hangoltan sziikséges végezni a parhuzamossagok elkerilése érdekében, valamint a szemé-
lyes adatok felvételénél is térekedni kell az egyablakos szolgaltatas bevezetésére.

c. Egyiittmiik6dés mas paktumokkal

A megye teriletén mikoédé paktumok kozotti koordinacio, kapcsolattartas f6 szerepldi a va-
lamennyi projektben konzorciumi tagként érintett Tolna Megyei Kormanyhivatal, tovabba az
egyfajta ernyészervezeti szerepet betélté Tolna Megyei Onkormanyzat. A megvaldsitas soran
kiemelt fontossagu feladata a megyei és helyi szintli paktumok koordinacidja, 6sszehangolasa
és a folyamatos egyeztetés, a Nemzetgazdasagi Minisztérium elvarasaival 6sszhangban, mi-
nimum kéthavonta.

A korabbi tapasztalatok szerint a helyi szinten mikodé szereplék a helyi érdekeken tul gyakran
nem ismerik fel a térségi egyuttmikddésekben rejlé lehetéségeket, a sajat céljaik megvaldsi-
tasahoz pedig nem rendelkeznek elegendd, megfeleld human eréforrassal, kapcsolat- és in-
tézményrendszerrel. A megyei paktumok koordinaciojaval azonban lehetéség nyilik a megyei
és a helyi szintli célok és lehetéségek dsszehangolasara, a kapcsolatrendszer kiszélesitésére
és olyan tréningek, képzések igénybevételére, amelyek segitik a szerepléket az egyuttmiko-
dés és a szakmai kompetenciak fejlesztésében. A megyében miikddd foglalkoztatasi paktu-
mokkal folyamatos kapcsolattartas, szakmai egylttmiikodés, tapasztalatcsere programok va-
I6sulnak meg. A paktumirodak és a hozzajuk kapcsolddd munkaerd-piaci szolgaltatd irodak
partnerség-szervezesi, toborzasi, munkaeré kozvetitési, human fejlesztési, vallalkozasi igény-
felmérési tevékenységeiket egyeztetett mdédszertannal, egylttmikodésben végzik.

Mindezek érdekében a megvaldsitas idészaka alatt szilkséges a folyamatos és aktiv részvétel
a megyei Paktumiroda altal szervezett egyeztetéseken, amelyeken lehet8ség lesz a tapaszta-
latcserére és a tevékenységek 6sszehangolasara is.
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(4)Monitoring és kontrolling folyamatok

A projekt hatékony lebonyolitasa érdekében elengedhetetlen a projekttervben megfogalmazott
céloknak megfeleld feladatok elvégzése, eredmények elérése, az Gtemtervek pontos betartasa
és az 6sszhang megteremtése. A projektek mindségbiztositasanak feladata a projekt teve-
kenységeinek folyamatos nyomon kovetése, a projekt megvaldsitasa soran jelentkezé problé-
mak feltarasa, illetve megoldasok keresése. A kockazati tényez6k azonositasa és a kezelé-
sukre javaslatok kidolgozasa, a projektcelok elérésének biztositasa is elengedhetetlen.

A projektmonitoring és kontrolling a projekt teljes id6tartama alatt végzett folyamatos tevékeny-
ség. A projektmonitoring soran a forrasok, az eredmények és teljesitmények megfigyelése tor-
ténik meg a célkitlizések figyelembe vételével, mely a projekt eredményes, tervszer(i és haté-
kony megvalésitasahoz jarul hozza. A projektkontrolling tevékenység soran a projekt terve-
zési, megvalositasi, terv-tény eltérés elemzési feladatai valésulnak meg.

A projektmenedzsment szervezet munkaja soran folyamatosan nyomon koéveti a projekt elére-
haladasat, annak id6ébeli és pénzlgyi Utemtervét, illetve a vallalt feladatok, indikatorok teljesi-
Iését. A projektmenedzsment szervezet miikddése hozzajarul monitoring és kontrolling tevé-
kenységek elvégzéséhez, igy a dontéshozok idében értesilhetnek az esetleges elmaradasok-
rél, fennakadasokrol. Az informacidk atadasa lehetéséget teremt arra, hogy az esetleges prob-
Iémak hatékonyan, gyorsan megoldasra keruljenek.

a. Alapelvek

o Alulrdl jové kezdeményezés: ezaltal tudnak azonosulni a projekttel a helyi szereplék.

o Széleskorl partnerség: a helyi igazgatas, a helyi gazdasagi szerepl6k (vallalkozasok és
nonprofit szervezetek, harmadik szektor szerepl6i), szocialis partnerek, fejlesztési igynok-
ségek, képz6 szervezetek részvétele kiemelten fontos, hiszen ennek készdnhetben lesz
igazan legitim a mikddés, egyuttal tukrozi a valds helyi szukségelteket és eréforrasokat.
A sikeres megvalositas biztositéka a résztvevék kotelezettségvallalasa.

o Integralt és innovativ megkodzelités: ez azt jelenti, hogy a paktumban foglalt eszk6zdk a
keresleti és a kinalati oldalt is figyelembe véve legyenek meghatarozva (humaneréforras,
infrastruktura, t6ke), valamint a helyi sajatossagoknak megfeleld innovativ eszk6zok kidol-
gozasa és kiprébalasa.

A sikeres foglalkoztatasi paktumtdl elvarhaté eredmény a fenntarthatdé és tamogathaté part-
nerségi halozat, integralt és innovativ foglalkoztatasi stratégia, valamint végrehajthaté operativ
helyi foglalkoztatasi akcioterv kidolgozasa. Emellett szikséges egy konszenzuson alapulé ke-
retmegallapodas, mikodési Ugyrend, részletes koltségvetés, az akcidterv végrehajtasat szol-
gald konkrét projekttervek és ajanlasok megfogalmazasa a regionalis, nemzet foglalkoztatas-
politika szamara.

A paktumok tevékenységét meghatarozott id6k6zonként értékelni szikséges. A formalis és
informalis egyuttmikodések az informacidcsere altal mar 6nmagukban is hasznokkal jarnak,
azonban sikerességrél és eredményes mikodésrél csak akkor beszélhetlnk, ha konkrét ered-
meények, kimutathatdé hasznok szlletnek a Paktum altal. Ezen hasznoknak nagy szerepe van
a paktumok tarsadalmi elismertetésében, hiszen a politikai tamogatottsag sokkal kbnnyebben
biztosithatd, ha a helyi partnerség az 6sszefogas szandékan kivul kézzel foghatdé eredménye-
ket is tud produkalni. A Paktum mikddésrdl adekvat értekelés a program keretében vallalt
indikator teljesitések nyomon kdvetésével adhato. A projekt keretében a Tamogatéasi Szerz6-
déssel 6sszhangban az alabbi kumulalt indikator teljesitésekre kell figyelmet forditani.
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A foglalkoztatasi paktum A foglalkoztatasi pak- A foglalkoztatasi paktum kere-

keretében munkaeré-piaci tum keretében allashoz tében allashoz jutdok koziil a ta-

programokban résztvevok jutok szama mogatas utan hat hénappal al-
szama lassal rendelkez6k szama
2018.10.31-ig 0
2020.02.29-ig 162 71 36

Fenti kotelez6en teljesitendd indikatorokon fellil a projekt megvaldsitasa soran tovabbi
SMART, azaz specifikus, mérhet6, elérhetd, relevans és id6hdz kotott mutatészamok megha-
tarozasa, nyilvantartasa és nyomon kovetése javasolt az alabbi tertleteken:

o Partnerség: megrendezett partnerségi talalkozok (db), talalkozokon megjelentek szama
(f6), talalkozékon meghatarozott akcidk, beavatkozasok szama (db), elkészilt hirlevelek
szama (db), paktum sajtomegjelenések szama (db), Paktumirodaval kapcsolatba I€p6 érin-
tettek szama (f6);

e Megvaldsitas: kidolgozott partnerségi projektek szama (db), sikeres tamogatasi kérelmek
szama (db), elnyert tdmogatas mértéke (Ft), Paktumszervezet tagok szama (db);

e Paktum révén megtartott munkahelyek szama (db), Paktum révén teremtett munkahelyek
szama (db), munkaadadi igényeken alapuld képzési programok szama (db), képzésben ré-
szeslltek szama (f6)

Az indikatorok a megyei paktum ernydszervezeti feladatainak hatékony ellatasa érdekében a
megvalositas alatt tovabb bdvithet. Az adatok gydijtése a Paktumiroda koordinalasaval, a pro-
jektgazdak, projekt partnerek bevonasaval javasolt, igazodva a Tolna Megyei Onkormanyzat-
tal megkotott egyuttmikodési megallapodas értelmében fennallo havi adatszolgaltatasi kote-
lezettséghez.

b. Partnerség kialakitasa

A Paktum formalisan az egyuttmikddési megallapodas alairdsaval jon létre, amellyel kapcso-
latban az értékelésnek vilagosan valaszt kell adnia a kdvetkezdkre:

o Sikerult-e azonositani és megszdlitani a foglalkoztatas szempontjabdl relevans helyi sze-
replSket, figyelembe véve foglalkoztatdssal 6sszefuggd problémaikat, érdekeiket, céljai-
kat?

e Azonositasra kertiltek-e a partnerek szamara rendelkezésre allé belsé forrasok és azok
rendelkezésre bocsatasanak feltételei?

o Konszenzusos modon sikertlt-e megfogalmazni a paktum alapvetd céljait, célrendszerét?

o A partnerek kozotti felelésségi viszonyok egyértelmiek, lehataroltak-e, a partnerség don-
téshozatali mechanizmusa hatékonyan szolgalja-e az egyuttmikodés céljait?

o A partnerség tagjai kozotti belsé informacidéaramlas és kommunikacié gyorsasaga, miné-
sége, hatékonysaga megfelel6-e?

o A partnerek rendelkeznek-e elégséges human kapacitassal a kdzos tennivaldk elvégzésé-
hez?

e A partnerség egytutt tud-e mikddni mas Tolna megyei vagy hazai paktumokkal, részese
tud-e lenni egy halézati egyuttmikoédésnek hazai és nemzetkdzi relaciéban egyarant (ren-
delkezik-e a sziikséges menedzsmentkapacitassal, idegennyelv ismerettel stb.)?
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c. Célkitiizések és stratégia

A Paktum kdzvetlen és egyben egyik legfontosabb eredménye, haszna egy helyzetelemzésen
alapulo foglalkoztatasi stratégia, amely illeszkedik a térség gazdasagi, térségfejlesztési kon-
cepcidihoz. Egy jol meghatarozott jovékép ismeretében meg lehet nevezni azokat a terilete-
ket, amelyek fejlesztésre szorulnak. Ekkor a stratégiai célok konkrétak és meghatarozott teri-
letekre iranyulnak. A stratégia megfogalmazasanal ajanlatos Ggyelni arra, hogy a célrendszer
ne tartalmazzon tul sok — egyébként megvalodsithato — célt, mert ez az eréforrasok szukségte-
len szétaprozdédasat eredményezi. Ehelyett a célcsoportok szamara legfontosabb terlletekre
érdemes koncentralni. Az értékelési folyamatban vizsgalni kell, hogy az operativ célok konk-
rétak-e, mérhetbek-e, Utemezhetbek-e, ennek soran valaszt kell adnia a kdvetkezékre:

o Elkészult-e egy indikatorokkal alatamasztott k6zos problémaelemzés — amelyet minden
relevans partner elfogad — a térség munkaerd-piacanak jellemzgirél, a foglakoztatasi prob-
Iémakrdl, kritikus pontokrdl és a beavatkozasi elképzelésekrdl? Ennek a helyzetelemzés-
nek minden résztvevd szamara hozzaférhetének kell lennie.

o A kozdsen elfogadott problémaelemzést, helyzetfeltarast alatamasztjak-e, megerésitik-e
kilénb6z6 szakeértdi vélemények, tanulmanyok?

o A stratégia célrendszerében elsérendl prioritas-e a munkanélkiliség elleni kizdelem, a
foglalkoztatottsagi szint ndvelése, a munkaeré-piaci aktivitas fokozasa?

o A Paktum Foglalkoztatasi Stratégidja illeszthetd-e kildénb6zé szinten megfogalmazott fog-
lalkoztatasi stratégiakhoz?

o Astratégia, az akcioterv és a végrehajtandé projektek figyelembe veszik-e és alkalmazzak-
e az EU horizontalis alapelveit?

Az értékelési folyamatnak abban kell segitséget nyujtania, hogy a stratégiai célokhoz valé ra-
gaszkodas mellett rugalmasan kdvetni lehessen a sziikségszeriien bekdvetkezd valtozasokat
is. Ezek U] lehet6ségeket és Uj problémakat is jelentenek, és a folyamatos értékelés abban
segit, hogy a célokkal egy iranyba mutaté lehetéségeket ismerje fel a partnerség.

Biztonsaggal allithatd, hogy ha elegendd és megfeleld szinvonalu munkat fektettink a straté-
gia kidolgozasaba, konzekvensen ragaszkodunk a célokat kdveté megvaldsitas folyamatahoz,
akkor fejlesztési szandékaink végrehajthatok.

d. Akciéterv és Munkaprogram

Az elkészilt stratégia megvalositasahoz szukséges akcidtervnek a szinergikus hatasok el-
érése érdekében harmonikusan illeszkednie kell a Kormanyhivatal lokalis és atfogdé program-
jaihoz. Az akcioterv tartalmanak ki kell terjednie az egyes feladatok priorizalasara, idébeni so-
rolasara, egy id6beni mérféldkdveket meghatarozé cselekvési és Gtemterv kidolgozasara.
Mindez a kilénbdz6 tipusu és eredetli eréforrasok hatékony koordinaciojat, célorientalt hasz-
nositasat szolgalja. Az értékelés soran vizsgalni kell, az akcioterv és a munkaprogram végre-
hajtasat szolgald egyes projektek tamaszkodnak-e helyi eréforrasokra, valamint, hogy a mun-
kaprogram milyen mértékben kompatibilis a kilénbdz6 unids és hazai stratégiai dokumentu-
mokkal.

A foglalkoztatasi egylttmikodések egyik legfébb értéke, hogy képesek nem szokvanyos, kdz-
pontilag nem szabalyozott, innovativ, ujszeri megoldasokat talalni a lokalis munkaerd-piaci
problémak megoldasara. igy tehat vizsgalni szilkkséges, torténik-e projektkezdeményezés Uj
munkaerd-piaci eszkdzok kifejlesztésére, ezek a kezdeményezések a célok szempontjabdl il-
leszthetéek-e a megvaldsitast szolgald projektek koherens rendszerébe. Az értékelés soran
szikségszer( arra is valaszt adni, az egyes projektek mennyire piacképesek, milyen mérték-
ben motivaljak a késdbbi fejlesztési elképzeléseket és fenntarthatdésaguk milyen biztonsaggal
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szavatolhat6. A foglalkoztatasi paktumok tovabbi nagy értéke, hogy egy jo stratégia megvalo-
sitasat szolgalé munkaprogram biztositja az elvarhaté forraskoordinaciot az eréforrasok vo-
natkozasaban. A helyi és kilsé forrasok bevonasanak mértékét igy kulonos figyelemmel érde-
mes vizsgalni, értékelni.

Az értékelés soran ki kell térni tovabba a stratégiai célrendszer megvaldsitasat szolgald pro-
jekttervek pontos szakmai tartalmanak meglétére, a végrehajtasban egyuttmikoddé partnerek
és a koztuk 1évé felelésségi viszonyok pontossagara és szabalyozottsagara, a hataridék és a
finanszirozassal 6sszefliggb lIényeges kérdések targyalasara.

A Paktum a térségi foglalkoztataspolitika tarsadalmasitasanak fontos eszkdze, igy kulon érté-
kelendd, hogy a munkaprogram nyilvanossaga, atlathatosaga kielégit6-e, a koordinacios te-
vékenységek mennyiben segitik ezeket a kbtelezettségeket. Egy sikeresen létrehozott €s mo-
tivalt foglalkoztatasi partnerség képes tovabba adaptalni és hasznositani mas paktumok ta-
pasztalatait, ezaltal multiplikalva sajat eredményeit. Erdemes tehat vizsgalni a j6 gyakorlatok
atvételének lehet6ségét és azok alkalmazasanak gyakorisagat.

e. Paktumszervezet

A paktum szervezeti strukturaja kapcsan mindenekelétt az értékelendd, hogy a partnerek mi-
lyen tartalmu egyittmikodési megallapodast kotottek, vilagosan kiderul-e felelésségvallalasuk
kinyilvanitasa, és hogy ezt alairasukkal hitelesitették-e. Akkor értékelhet6 jonak a megallapo-
das, ha vilagosan és mindenki szamara sikertl megfogalmazni a célokat, kialakithaté a tamo-
gaté tarsadalmi kdrnyezet, amely legitimalja a munkaeré-piaci beavatkozasokat. Ennek a szer-
vezeti keretnek mikodékepesnek kell lennie, rendelkezni kell egy hatékony dontéshozatali
mechanizmussal, amely a minimalisan szukséges burokraciat tartalmazza, mikodési elvei
kozt a szakszeriiség, gyorsasag a tetten érhetd. A paktum mikddése soran a kilénb6zé tevé-
kenységeket és felel6sségi viszonyokat egy tgyrendnek kell szabalyoznia, amely tamogatja
az Onkéntességre, nyitottsagra, nyilvanossagra és atlathatéosagra térekvé partnerséget. Ter-
meszetesen vizsgalni és értékelni szikséges a paktummenedzsment mikodésének szakmai
szinvonalat, mikodésének folyamatos finanszirozasi lehetéségét, és a menedzsmentfelada-
tokat végz6 személyzet munkajahoz szilkséges kulcskompetenciak meglétét.

A foglalkoztatasi paktumok akar mar révidtavon is érzékelhetd, kézvetlentl mérhetd eredmé-
nyeket hozhatnak. Nyilvanvaldan és érthet6en, hosszabb tavon érvényesuilé hasznuk a lokalis
munkaerd-piacok biztonsaganak fokozasa és eredményes mikddésének segitése, a kereslet
és kinalat egyensulyanak fejlesztése, a helyi munkaeré-piaci egyenetlenségek kikiiszobdlése.

A sikeres értékelés az egyes paktumok mindségi kritériumoknak valé megfeleltetése. Ez biz-
tositja, hogy objektiv és korrekt szakmai szempontok szerint — nem csak a belsé 6nértékelési
folyamatok esetlegességét tartalmazdan — toérténik meg a szakmai életképesség és a partner-
ségi megallapodasok megtarthatésaganak vizsgalata. Egy tapasztalatokon nyugvé és folya-
matosan fejlesztendd orszagos hatalyd mindsitési szempontrendszer biztosithatja a paktumok
magas szintli megvaldsitasat és fenntarthatosagat.

f. Ertékelési eljarasok
Fenti szempontok vizsgalatara javasolt harom értékelési eljaras az alabbi:

e A menedzsment altal végzett, a partnerségi kor reprezentansai bevonasaval (pl. iranyito
csoport) végzett értékelés.

o Kulso szakértok altal kérddivek, interjuk, dokumentumelemzés alapjan végzett értékelés.

o Kilsd szakérték altal végzett, partnerségi workshop keretében lefolytatott, k6zds doku-
mentumelemzést is tartalmazo értékelés.
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(5)Iranyité Csoport munkaterve

A munkaterv tartalmazza a szervezetrendszer miikddésével kapcsolatos, hatékony miikddést el6segité éves Uléstervet a projekt megvaldsitas
idészakara. A munkatervet a projekt megvaldsitasanak ideje alatt legalabb fél évente fellilvizsgalni, illetve indokolt esetben médositani sziikséges.

vies m’egne- Idopon'tja, Elvart eredmények Meghivottak
vezése helyszine
A e - el g e . o T . . Paktumszer-
s 2017. aprilis 25., | A Jarasi Foglalkoztatasi Paktum fenntarthaté miikddésére is garanciakat | Paktumot alapitd Egyluttmikodési Megallapodas .
Alakulé ulés 1. X s v e . . oz o . vezet potenci-
Bonyhad nyujtd, Paktumot alapité Egyuttmikodési Megallapodas alairasa alairasa Alis tagja
Alakulé ulés 2. 2017. majus A Foglalkoztatasi Stratégia megvitatasa és elfogadasa Me’g\{ltatasta o8 elfogadasra kerll a Foglalkoz- Paktumsge-r—
15., Bonyhad tatasi Stratégia vezet tagjai
Foglalkoztatas, képzések megkezdésének el6készitése; monitoring je- Megvitatott foglalkoztatas és képzés inditas, Iranyité Cso-
Iranyité Cso- 2017. junius, lentéshez tapasztalatok megvitatasa, értékelése; munkaerépiaci szolgal- | monitoring jelentés; el6készitett Iranyitd Csoport | port tagjai
port Glés 1. Bonyhad tatasok, rendezvények értékelése; Foglalkoztatasi Forum 1. el6készi- éves beszamolo; el6készitett Foglalkoztatési Ugyrend sze-
tése; munkaterv és koltségterv fellilvizsgalata Foérum; fellilvizsgalt munkaterv és koltségterv rint
Tajékozddas a jaras munkaerd-piaci helyzetérdl; a felmerilé problémak
. o . . gt ) -y Paktumszer-
okainak elemzése; informacié szolgaltatasa az érdekeltek szamara; a .
e . g vezet tagjai,
- munkaer&-piaci projektjavaslatok megfogalmazasa; tovabbi javaslatok o
Foglalkozta- 2017. junius, oo ez i g L Los eyt s "y . Nl e x . jarasi munka-
L s . elékészitése az éves munkaprogramhoz; a szereplék kozotti informacio- | Résztvevék tajékoztatasa o
tasi Forum 1. Bonyhad X . ] ) s . e | s eré-piaci sze-
aramlas és a vélemények cseréjének biztositasa; a szerepldk kozotti il s
. . . o . . i repldk és la-
kezdeményezések dsszehangolasanak, a partnerségek kialakulasanak Kossa
segitése 9
. . . . Iranyité Cso-
Iranyité Cso- 2017. szeptem- Fgglalk’o z’fatas’ megkezd.ese’nek: kepzesek megkezdeser’\ek.tapasztala"- Ertékelt munkaerépiaci szolgaltatasok, rendez- port tagjai
. \ tainak értékelése, megvitatasa, javaslatok megfogalmazasa; Munkaeré- , -
port Ulés 2. ber, Bonyhad L s ) Y ALt vények Ugyrend sze-
piaci szolgaltatdsok, rendezvények értékelése, el6készitése fint
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vezése helyszine
s LA a o s . o o Iranyité Cso-
A Foglalkoztatasi Forum 2. el6készitése; munkaerd-piaci szolgaltatasok, Megvitatott munkaeré-piaci szolgaltatasok, ren- .
Iranyité Cso- 2017. decem- . RN S L \ o apa s . port tagjai
7. . . rendezvények értékelése; munkaterv és koltségterv felllvizsgalata; mo- | dezvények; el6készitett Foglalkoztatasi Forum; -
port Ulés 3. ber, Bonyhad L i s LA . . o osle ot Ugyrend sze-
nitoring jelentéshez tapasztalatok megvitatasa, értékelése felllvizsgalt munkaterv és koltségterv fint
Tajékozddas a jaras munkaerd-piaci helyzetérdl; a felmerilé problémak
. o s e or ) -y Paktumszer-
okainak elemzése; informacié szolgaltatasa az érdekeltek szamara; a .
e . g vezet tagjai,
munkaerdé-piaci projektjavaslatok megfogalmazasa; tovabbi javaslatok el
Foglalkozta- 2017. decem- AL Ao s . . L Ls st s . AL e s . jarasi munka-
8. | .- . el6készitése az éves munkaprogramhoz; a szerepl6k kdzotti informacio- | Résztvevok tajékoztatasa PR
tasi Forum 2. ber, Bonyhad X . ] ) i : e P er6é-piaci sze-
aramlas és a vélemények cseréjének biztositasa; a szerepldk kozotti AL x
. ] N . . ) . replok és la-
kezdeményezések dsszehangolasanak, a partnerségek kialakulasanak Kossa
segitése 9
Iranyité Cso-
9 Iranyité Cso- 2018. marcius, Monitoring jelentéshez tapasztalatok megyvitatasa, értékelése; munka- Megvitatott monitoring jelentés, értékelt munka- | port tagjai
" | port ulés 4. Bonyhad erBpiaci szolgaltatasok, rendezvények értékelése, el6készitése er8piaci szolgaltatasok, rendezvények Ugyrend sze-
rint
o o Iranyité Csoport éves beszamolé elékészitése: Foglalkoztatasi Férum 3. | Medvitatott munkaerd-piaci szolgaltatasok, ren- | Iranyit6 Cso-
Iranyité Cso- 2018. junius, g el ot s NS P dezvények; el6készitett Iranyité Csoport éves port tagjai
10. . . elékészitése, munkaterv és koltségterv felllvizsgalata; munkaerépiaci . N S . -
port Glés 5. Bonyhad e . Y Cog et beszamold; el6készitett Foglalkoztatasi Forum; Ugyrend sze-
szolgaltatasok, rendezvények értékelése, el6készitése L . RS )
felllvizsgalt munkaterv és koltségterv rint
Iranyité Csoport beszamoldjanak megvitatasa az éves munkaprogram
és koltségvetés végrehajtasarol; tajékozddas a jaras munkaeré-piaci Paktumszer-
helyzetérdl; a felmerild problémak okainak elemzése; informacio szol- e . . . vezet tagjai,
L e . o L Elfogadott Iranyité Csoport beszamol6 az éves e
Foglalkozta- 2018. junius, galtatdsa az érdekeltek szadmara; a munkaerd-piaci projektjavaslatok Lt 4 e . . | jarasi munka-
1., 7 -, . . e . \ munkaprogram és koltségvetés végrehajtasarol; o
tasi Forum 3. Bonyhad megfogalmazasa; tovabbi javaslatok elékészitése az éves munkaprog- . ) e x A erf-piaci sze-
) | g Y . . . ! résztvevok tajékoztatasa o«
ramhoz; a szerepl6k kdzotti informaciéaramlas és a vélemények cseré- repldk és la-
jének biztositasa; a szerepl6k kdzbtti kezdeményezések dsszehangola- kossag

sanak, a partnerségek kialakulasanak segitése
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Iranyité Cso-
Iranyité Cso- 2018. szeptem- | Monitoring jelentéshez tapasztalatok megvitatasa, értékelése; munka- Megvitatott monitoring jelentés, értékelt munka- | port tagjai
port Ulés 6. ber, Bonyhad erépiaci szolgaltatasok, rendezvények értékelése, elékészitése erdpiaci szolgaltatasok, rendezvények Ugyrend sze-
rint
f s e o i o . . o Iranyité Cso-
R Foglalkoztatasi Férum 4. el6készitése; munkaerd-piaci szolgaltatasok, Megvitatott munkaeré-piaci szolgaltatasok, ren- .
Iranyité Cso- 2018. decem- . Y PR o ar s N ; T s . port tagjai
13. o X rendezvények értékelése, el6készitése; munkaterv és koltségterv fellil- dezvények; el6készitett Foglalkoztatasi Forum; -
port Glés 7. ber, Bonyhad o e N Ugyrend sze-
vizsgélata felllvizsgalt munkaterv és koltségterv fint
Tajékozddas a jaras munkaerd-piaci helyzetérél; a felmerils problémak
. Lo s e on ) -y Paktumszer-
okainak elemzése; informacié szolgaltatasa az érdekeltek szamara; a .
e . g vezet tagjai,
munkaerdé-piaci projektjavaslatok megfogalmazasa; tovabbi javaslatok el
Foglalkozta- 2018. decem- AL Ao s . . L st s . AL e s . jarasi munka-
14, .5, . el6készitése az éves munkaprogramhoz; a szerepl6k k6zotti informacio- | Résztvevék tajékoztatasa PR
tasi Forum 4. ber, Bonyhad X . ] ) i . e P er6é-piaci sze-
aramlas és a vélemények cseréjének biztositasa; a szerepldk kozotti AL x
. ] N . . ) . repldk és la-
kezdeményezések dsszehangolasanak, a partnerségek kialakulasanak Kossa
segitése 9
Iranyité Cso-
15 Iranyité Cso- 2019. marcius, Monitoring jelentéshez tapasztalatok megvitatasa, értékelése; munka- Megvitatott monitoring jelentés, értékelt munka- | port tagjai
" | port Ulés 8. Bonyhad erBpiaci szolgaltatasok, rendezvények értékelése, el6készitése er8piaci szolgaltatasok, rendezvények Ugyrend sze-
rint
e o Iranyité Csoport éves beszamolo el6készitése; Foglalkoztatasi Forum 5. Megvlltatott. ml,j,nk,ae,ro'pla(,:l s%o’lgaltatasolf, ren- Iranylto.C.so-
Iranyité Cso- 2019. junius, g el ot s NS P dezvények; el6készitett Iranyité Csoport éves port tagjai
16. . . elékészitése, munkaterv és koltségterv felllvizsgalata; munkaerépiaci . N S . -
port Glés 9. Bonyhad e . Y P beszamold; el6készitett Foglalkoztatasi Forum; Ugyrend sze-
szolgaltatasok, rendezvények értékelése, el6készitése L . RS )
felllvizsgalt munkaterv és koltségterv rint
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Iranyité Csoport beszamoldjanak megvitatasa az éves munkaprogram
és koltségvetés végrehajtasardl; tajékozddas a jaras munkaeré-piaci Paktumszer-
helyzetérdl; a felmerild problémak okainak elemzése; informacio szol- A . . . vezet tagjai,
I ey ) . e Elfogadott Iranyité Csoport beszamol6 az éves oo
Foglalkozta- 2019. junius, galtatasa az érdekeltek szamara; a munkaer6-piaci projektjavaslatok st s - . . .| jarasi munka-
17, .. 5, . . s w2 e s . munkaprogram és koltségvetés végrehajtasarol; o
tasi Forum 5. Bonyhad megfogalmazasa; tovabbi javaslatok el6készitése az éves munkaprog- . el gn . eré-piaci sze-
. Ml s spg s . s 2 ) . g résztvevék tajékoztatasa il s
ramhoz; a szerepl6k kozotti informacidéaramlas és a vélemények cseré- repldk és la-
jének biztositasa; a szerepl6k kdzotti kezdeményezések 6sszehangola- kossag
sanak, a partnerségek kialakulasanak segitése
Iranyité Cso-
Iranyité Cso- 2019. szeptem- | Monitoring jelentéshez tapasztalatok megvitatasa, értékelése; munka- Megvitatott monitoring jelentés, értékelt munka- | port tagjai
port Glés 10. ber, Bonyhad erBpiaci szolgaltatasok, rendezvények értékelése, el6készitése er8piaci szolgaltatasok, rendezvények Ugyrend sze-
rint
Foglalkoztatasi Férum 6. el6készitése; munkaerd-piaci szolgaltatasok, . . s Iranyité Cso-
s . Y S e st x . Megvitatott munkaeré-piaci szolgaltatasok, ren- g
Iranyité Cso- 2019. decem- rendezvények értékelése, elékészitése; munkaterv és koltségterv feliil- ] e e . port tagjai
19. o . TR N . : . . LA dezvények; el6készitett Foglalkoztatasi Forum; .
port Glés 11. ber, Bonyhad vizsgélata; sajtonyilvanos Unnepélyes projektzaré rendezvény elékészi- e N Ugyrend sze-
tése felllvizsgalt munkaterv és koltségterv fint
Tajékozddas a varos munkaerd-piaci helyzetérdl; a felmerilé problémak
. o . e ; o Paktumszer-
okainak elemzése; informacié szolgaltatasa az érdekeltek szamara; a .
A N vezet tagjai,
munkaeré-piaci projektjavaslatok megfogalmazasa; tovabbi javaslatok el
Foglalkozta- 2019. decem- ALtk . g L L e s s . AL g . jarasi munka-
20.| .. S, , elékészitése az éves munkaprogramhoz; a szereplék kozotti informacio- | Résztvevék tajékoztatasa o
tasi Forum 6. ber, Bonyhad X . X ) s : e R 1 g er6é-piaci sze-
aramlas és a vélemények cseréjének biztositasa; a szerepldk kozotti il s
. . .. o . . P repldk és la-
kezdeményezések dsszehangolasanak, a partnerségek kialakulasanak Kossa
segitése 9
Iranyité Cso-
21 Iranyité Cso- 2020. februar, Monitoring jelentéshez tapasztalatok megyvitatasa, értékelése; munka- Megvitatott monitoring jelentés, értékelt munka- | port tagjai
"| port Gilés 12. Bonyhad erbpiaci szolgaltatdsok, rendezvények értékelése erépiaci szolgaltatasok, rendezvények Ugyrend sze-
rint
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(6) Projektmenedzsment éves munka- és koltségterve

A Paktum projekt operativ menedzsmentjét a Menedzsment szervezet latja el. Az 1 f6 projekt-
menedzser, 1 f6 pénzigyi vezetd és 1 f6 projektasszisztens feladata a projekt keretében az
alabbi teriletekre terjed ki.

El6leg-igénylés el6készitése, a szukséges dokumentaciok el6készitése, javaslattétel a
megbizo felé a projekt szakmai, pénzigyi Utemezésére, hianypdtlasok kezelése;

A megvaldsitas soran szikség szerinti médositas jelzése megbizo fele, jévahagyott mo-
dositasok kezelése, valtozas bejelentdk, tdmogatasi szerz6dés mddositasok elbkészitése;
Operativ kapcsolattartas és koordinacio a projekt megvalositasban részt vevd konzorciumi
partnerek és szervezetek k6zott;

Legalabb havonta projektértekezletek szervezése, errél 2 munkanapon belll emlékeztetd
készitése;

Havonta irasos projekt jelentés készitése a megbizé részére;

Folyamatos kapcsolattartas a Kozrem(ikodd Szervezettel, sziikség esetén az Iranyité Ha-
tésaggal;

A projekt megvalositasara kotendd szerzédések elbzetes ellenbrzése, és a megkotott
szerzbdések teljesitésének ellenbrzése;

Kifizetési igénylés dokumentaciok osszeallitasa, alapdokumentumok ellenérzése, szikség
esetén javittatasa vagy potlasa, az esetleges hianypotlasok kezelése;

Online rendszerben szamlak, egyéb bizonylatok feltéltése;

Szakmai Beszamolok, Zaré Beszamold, Mérféldkdvekhez megvaldsulasahoz, teljesilésé-
hez, elkészitéséhez szilkséges dokumentumok beszerzése, Beszamolok és Zaro Besza-
molo és Mérfoldkdvekhez kapcsolédd dokumentumok készitése, hataridében térténd be-
nyujtasa;

Beadvany-csomag és minden masolat és alairt kifizetési igénylés formadokumentum lefi-
zése;

A projekt megvalositasanak dokumentalasa, a keletkezett dokumentumokrdl masolatok
(az eredetiek a megbizdnal) rendszerezett tarolasa, nyilvantartasa;

Segitségnyujtas és kdzremikodés a projekt monitoring feladatok ellatasaban;

Az esetleges helyszini ellendrzések soran részvétel;

Képviselbtestileti dontést igényld kérdésekben a testilet elé kertild elbterjesztések eléké-
szitése;

Rendelkezésre allas a projekt fenntartasi idészakaban, részvétel a fenntartasi idészak le-
zarasaban.

A projektmenedzsment feladatok finanszirozasara a projekt koltségvetésében netté 4.921.260
Ft + AFA, 6sszesen brutté 6.250.000 Ft all rendelkezésre a projekt befejezéséig, 2020. februar
29-ig. A feladatot a Bonycom Bonyhadi K6ztuzemi Nonprofit Kft. latja el, a rendelkezésre allé
forrast a projekt mérfoldkdveihez rendelten hivhatja le.
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