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1. Vezetoi O6sszegzes

Bonyhad Varos Onkormanyzata Agrarlogisztikai kozpont 1étesitése Bonyhddon cimmel palyazott sikeresen a
Teriilet- Es Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) keretein beliil egy olyan mezégazdasagi gy(ijtopont
kialakitasara, mely a Bonyhad térségében viszonylag nagy volumenli mezdgazdasagi termény (zdldség,

gylimdlcs, tej) elsédleges feldolgozasat és atmeneti tarolasat, illetve hiitve tarolasat segiti.

Jelen esetben egy 1j szolgaltatas infrastrukturalis kialakitasa a cél, melyhez a marketingterv legfébb célja
az, hogy mint egy utvonalterv megmutassa, hogyan juthatunk el a terv elsé 1épéseitdl céljaink és
célkitizéseink megvalositasaig. Egy lizlet sikerességéhez szamos befolydsold tényezd hozzajarulhat.
Ezek koziil a legfontosabbak a jol meghatarozott célok kitlizése, a megfeleld helyvalasztas és célcsoport

meghatarozas, alapos kdrnyezet elemzés €s nem utolsé sorban a jo piaci pozicionalas.

A terv a marketing helyzetkép bemutatasaval kezdddik elészor makrokornyezeti szinten, majd
fokozatosan jutunk el a fejlesztés kozvetlen helyszinét addo Bonyhad telepiilés és kornyékének
mezdgazdasagi helyzetképének feltardsaig. Mindebbdl kideriil, hogy a térség természeti adottsdgai kivalo
lehetdséget nytjtanak a mezdgazdasagi tevékenységek végzéséhez. Magas aranykoronaértékli foldek

allnak rendelkezésre a novénytermesztéshez, és allattenyésztéshez.

Bar Bonyhad térsége jelentds zoldség és gylimolestermesztési potencialokkal rendelkezik, mégis ki kell
emelniink a hires tajfajta a Magyartarka szarvasmarha adta tejet, mint jellemzd helyi termelésti

mezdgazdasagi terméket.

Bonyhad 20 kilométeres korzetében két telepiilésen is megvaldsult hasonld agrarlogisztikai fejlesztés, igy
mar a tervezés soran kalkulalhatunk a versenytarsak miikddésével. Kisvejke és Bataszék a zoldség-
gylimolcs atmeneti tarolasaval foglalkozik, ennek tekintetében Bonyhad esetében a rentabilis mitkodés
érdekében ,tobb labon” kell alljon a tevékenység. Igy a térségi mezégazdasagi sajatossagokra
tdmaszkodva nagy volumeni tejtermelésre méltan tdmaszkodhat az 1) Agrarlogisztikai Kozpont

mukodése.

A fejlesztés célcsoportjai az Agrarlogisztikai kozpont szolgéltatasait igénybe vevd gazdalkodok (business
to business) és a vevok, akik a gylijtdpont altal betarolt terméket megvasaroljak (business to customer).
A marketingkommunikécios stratégia idorendi sorrendben szakaszonként targyalja az alkalmazni
sziikséges modszereket, melyek a célcsoportelemzés alapjan alkalmasak lehetnek arra, hogy elérjék a

jovendo beszallitoi és vevoi csoportokat.



A kommunikaci6 soran a tervezet tartalmaz koltségkimélé megoldasokat, melyeket az Onkormanyzat,
mint projektgazda a sajat, meglévé kommunikacids csatorndin tud kivitelezni. Emellett lehetdséget és
iranymutatast ad olyan kommunikaciés eszk6zok alkalmazasara, melyek segitségével hatékonyan lehet
elérni a beszallitoi és a vevoi célesoportokat is. Mindezek a miikodés kezdeti fazisaban a beindulas
zOkkenOmentességét segitik, eldre mutatva a tevékenység fenntartdsadra is. Palyazati forrasbol

megvalosulo fejlesztés 1évén a kommunikacidba a kotelezd nyilvanossagi elemek is beépitésre kertiltek.

Az online megjelenés és az online kommunikacié fontossaga egyre erdtejesebben ndvekszik, a vallalatok
¢letben egyre komolyabb figyelmet kell forditani ezen feliiletek folyamatos optimalizalasara. Ezt a trendet
Osszekapcsolva a ,,kevés koltségli marketing” alapjaival keriiltek felvetésre a kiilonb6zé médiumokon
valo megjelenések otletei: Facebook, Google, ugyanis ezeken keresztiil konnyen és ingyenesen elérhetjiik,
megszolithatjuk a kozonséget, s6t, kétiranyu kommunikaciora is lehetéséget biztositanak, aminek

segitségével kozelebb kertilhetiink a célcsoportokhoz.

A kommunikacié eszkdzeinek integralt alkalmazasanak folyamata felépiti a célcsoportok elérését, és

megalapozza a fejlesztés céljanak vald megfelelést.

A vallalatok ¢életében az egyik legfontosabb elem a siker eléréséhez a marketingkommunikécio. Ezt a
tertiletet kiilondsen figyelmesen kell vizsgilni ¢és elemezni, hogy a kapott eredményekbdl
kovetkeztetéseket vonhassunk le, s ezek alapjan javitsuk a jovobeni marketingtevékenység 1épéseit,

elemeit, terveit.

A célkozonség pontosan meghatarozott kommunikécios csatorndkon keresztiili megcélzasa, figyelése és
az informaciok elemzése, illetve a folyamatos optimalizalas nagy mértékben elésegitheti a projektcélok

megvaldsulasat.



2. Marketing helyzetkép

21. Makrokoérnyezeti helyzetkép

Magyarorszag foldrajzi és természeti adottsagai kivalod lehetOséget biztositanak az allattenyésztésre
ndvénytermesztésre, ¢s hazank foldrajzi elhelyezkedése révén tobb szazmillid potencialis fogyasztot,
vasarlot célozhat meg. Az dgazat jelentdségét az is alatdmasztja, hogy ezen a teriileten a termelésnek €s a

kereskedelemnek nincsenek eurdpai unios kvotai és korlatai.

A mezdgazdasagi termékek ¢és termények jelentdsége vitathatatlan. A mezdgazdasagi termelés
jelentdségét mutatja az agazati, 6nallé minisztérium léte, a timogatasi €s egyéb kvotarendszerek megléte

mellett, az Eurdpai Uni6 6nallo mezégazdasagi politikaja is.

A mezogazdasagi termékek koziil kiemelendd a tej, mint termék, mint az élelmiszer-alapanyag termelés
fontos résztvevdje. Kiemelten fontos helyet foglal el egyrészt azért, mert tejre mindig sziikség lesz,

masrészt pedig felhasznalési lehetdségeinek ujabb és ijabb teriiletei valnak ismertté.

A tej beltartalmi paraméterei alapjan az egyik legértékesebb emberi taplalék, mely allati eredetii
fehérjeként a kiegyensulyozott taplalkozas elengedhetetlen része. Vilagviszonylatban, a jovo élelmezése
szempontjabol elengedhetetleniil fontos a tejtermelés hatékonysaganak novelése, hogy ki tudja elégiteni
a népességnovekedeésbdl szarmazo tej €s tejtermek iranti keresletet. Gazdasagi és tarsadalmi szempontbol
az Eurdpai Unid (EU) és Magyarorszag mezdgazdasaga szempontjabdl igen fontos teriilet a tejtermelés
szinvonaldnak, és annak hatékonysaganak novelése, ezért a magyar tejtermeld allomany genetikai
fejlesztése, a nemesitd munka intézményesitett keretek kozott zajlik. Ennek torténelmi okai és sajatos
magyar adottsagai is egyarant megfigyelhetdk. A rendszervaltast kovetden az 4allam kezében
Osszpontosuldé munkat fokozatosan a civil szervezetek vették at, ehhez a jogi alapot az egyestilési torvény
¢s az allattenyésztési torvény, valamint annak végrehajtasi rendeletei teremtették meg. A hazai tejhasznti
szarvasmarha populaci6 értékmérdinek valtozasai jol mutatjak, hogy ez a munka milyen iitemben jarult

hozza a fajlagos hozamok novekedéséhez és ezen keresztiil az eredményes gazdalkodashoz.

A KSH adataibol megallapithato, hogy a szarvasmarha-allomany hazankban 2018. december 1-jén 885
ezer volt, mig egy év alatt 15 ezerrel, az elmult 6t évben 102 ezerrel, azaz 6sszesen 13%-kal nétt. A tehén-
allomany (403 ezer) egy év alatt 8 ezerrel, 6t év alatt Osszességében 58 ezerrel gyarapodott. A

szarvasmarha-allomany 58%-at gazdasagi szervezetek, 42%-at egyéni gazdasagok tartottak.



A szarvasmarha allomany alakulasa 2010 és 2018 kozott
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W Szarvasmarha MTehén
A mezdgazdasagi dgazat egyik meghatarozo termelési 4ga a szarvasmarha-tenyésztés és tejtermelés,
amely a teljes mezdgazdasagi kibocsatas egytizedét és az allattenyésztés termelési értékének kozel

egyharmadat teszi ki.

A novekedéshez a kibocsatas volumenének valtozasa jarult hozza, az ar nem valtozott. Az eldzetes adatok
szerint a 2018-ban felvasarolt tej mennyisége is (1,5 milliard liter) 0,5%-kal n6tt. A felvasarlas jelentésebb
novekedése a tavaszi honapokra esett, aprilisban 5,1, majusban 4,0%-kal volt magasabb az el6z6 év

azonos iddszakahoz képest.

A gazdasagi szervezetek allomanyanak szinten maradasa mellett boviilt az egyéni gazdasagokban tartott

szarvasmarhak szama.

A tehéntej termelése a kvota megsziintetése ota kismértékben emelkedett, amely a hozamok

novekedésének koszonhetd.



A tejtermelés alakulasa

A tejtermelés alakulasa 2017-ben az EU-ban
(2016=100%)
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Forras: Eurostat

Az unids tejkvota megsziinését kovetden atmenetileg tejfelesleg volt tapasztalhatd, majd az arak
csOkkentek. A keresleti piac hatasara a tejtermékek vilagpiaci ara jelentésen emelkedett, igy a tejpiaci

helyzet jra stabilnak mondhat6 kedvezd perspektivakkal.

Magyarorszag a legels6k kozott van az EU-ban, igaz valamivel alacsonyabb beltartalom mellett. A
tejhozam hazankban 2012-2017 kozott 10.1 szézalékkal emelkedett, amihez a genetika és a
takarmanyozas javulasa mellett hozz4jarult az is, hogy tobb évet tekintve novekedett a tejhasznu tehenek

aranya a potencialis tejtermeld allomanyon beliil.

Eurdpai viszonylatban magas a tej- és alacsony a sajt valamint a vajfogyasztasunk aranya, illetve van két
specialis termékcsoportunk a tejfol és a turd. A folyadéktej fogyasztasunk az Gnids atlagot kozeliti, mig a
sajt és vaj esetében jelentds az elmaradas. A vajfogyasztasunk 6tdde, a sajt harmada a németorszagi

fogyasztasi szintnek, &m mindemellett novekedést mutat.

Magyarorszagon a fogyasztoi tej nagyobb aranyt képviselt mindig a fogyasztasban, mint mas kornyékbeli
vagy eurOpai orszagokban. Ez a fogyasztisi szokéds napjainkban is jellemzd. Az elmult évtizedben
jelentdsen nodtt a savanyitott (fermentalt) termékek termelése és a teljes termékpalettdn a masodik
legtobbet gyartott termékek korét adja. A hazai tejtermék fogyasztas szerkezetét jol érzékelteti, hogy
els6dleges helyet foglal el a termékskalan a fogyasztoi tej. Magyarorszagon 65 liter/f6 koriili az éves
fogyasztas, ami az Osszes (atlagosan 150 liter/f6/év) egy fore jutd fogyasztas cca 45%-at teszi ki, ami

Eurodpai viszonylatban is magas.

Az elmult évek valasztékbdvitd és egyben fogyasztdsndovekedést mutatd termékesaladja a savanyitott és

tejalaptl desszert termékek korében tapasztalhatd. A magyarorszagi tej-, tejterméek forgalmazas egyik



sajatossaga a tejfol/turd fogyasztas. E két jellegzetes — akdr Hungarikumként is kezelheté — termék
fogyasztasa bdvithetd lehetne a magyar haztartadsokban. A sajtfogyasztds érdemileg sem mennyiségileg,
sem valasztékban nem hozott valtozast az elmult években. A 90-es évek egyoldalu Trappista fogyasztasat

kis mértékben fellazitotta az EU tagsadgot kovetden a sajtimportbol szdrmazé valasztékboviilés.

A hazai tejfeldolgozés koncentralt. Bar a mikrovallalkozasok tobbségben vannak, 8 nagy cég termelése

lefedi a tejfeldolgozas bé haromnegyedét.
A legnagyobb cégek arbevétel alapjan:

- AIfoldi Tej

- Cserpes Sajtmiihely

- Friesland Campina

- Korostej

- Nadudvari Elelmiszer
- Pannontej

- Tolnatej

- Sole-Mizo

A tejtermékgyartas szakagazat az €lelmiszeripari termelési érték mintegy 11 szazalékat teszi ki. Az
agazatban kozel 100 cég miikodik tobb mint 6600 {6t foglalkoztatva. A gyartok egyiittes arbevétele
meghaladta a 316 mrd Ft-ot 2017-ben, ami 5 év alatt 14 szazalékos béviilést jelentett.

A tejtermelés jovedelmezdsége Magyarorszagon javuld tendenciat mutat. A meghataroz6 arutermeld
gazdasagokban a tejhozam enyhén tovabbemelkedett. A termelési koltségek csekély mértékben

novekedtek, ami minimalis onkdltségi arndvekedést eredményezett.

A tejiparban a 2014-2020-as ciklusban az alabbi tamogatasok alltak rendelkezésre kiilonb6z6 operativ

programokbol:

- Vidékfejlesztési program
- GINOP

- Nemzeti forrasbol ( KKM Beruhdzas Osztonzési Céleldiranyzatbol)

2014-ben megkezdédott az AFA csokkentés, melynek tapasztalata, hogy az érintett dgazat helyzete,
versenyképessége, kilatasai javulnak, és a fogyasztd szamara is kedvezdé helyzetet teremt. 2017.
januarjatol a friss tej AFA-ja, 2019. januartol az UHT és ESL tej AFA-ja 18 szazalékrol 5 szazalékra

csokkent.



A jovot tekintve a viladg tejtermelése 2027-re 22 szazalékkal emelkedhet a 2015-2017-es bazist alapul
véve. A novekedés nagy részét a fejlodo orszagok adjak elsésorban Pakisztan és India. Ez 0sszeségében
a fejlett orszagok vilagpiaci termelésbol kiszakitott részesedését csokkenti. A tej és tejtermékek egy fore
es6 fogyasztasa a fejlett orszagokban kisebb, a fejlodd orszagokban nagyobb mértékli novekedést fog

mutatni. A kereslet novekedésének hatasara a vilagpiaci ar novekedése varhato.

Az agrartermékek kereskedelme gyokeres atalakulason ment at az utobbi évtizedben. Az évek soran az
egyes szereplok stlya, jelentdsége valtozott, az integracios és koordinacios kapcsolatok (a megmaradtak,

illetve az Gjonnan kialakultak) valtozatosabbak lettek.
A piaci kornyezet elemzésébdl levonhato tanulsagok, a sikertényezok:

- a viladgpiaci kilatasok kedvezdek, a tejtermelés tamogatdssal tovabbra is jovedelmezd
Magyarorszagon.
- A tejfeldolgozas koncentralddasa jellemzd, a nagyvallalatok beszerzési folyamatat hatékonyabba

tehetik a gylijtépontok.

2.2. Bonyhad és a Volgység tajegység piaci helyzete
2.2.1. Bonyhad

Bonyhéad a Dél-dunanttli régi6 kisvarosa Tolna megyében Pécstdl 40 km-re, Szekszardtol 20 kmre. A
véarost a Volgység fovarosaként aposztrofaljuk évtizedek oOta, mely kozel egy kozel 14.000 fOs
jérasszékhely. A jaras 25 telepiilése koziill Bonyhad és Nagymanyok rendelkezik vérosi ranggal,

ugyanakkor mindkét varosban jelen van és szerepet kap a mezégazdasag.

A bonyhadi jaras nem tartozik az orszag hatranyos helyzetii térségei kozé, ugyanakkor a jaras telepiilései
koziil szamos térséget szolgal ki ellato-, kereskedelmi és egyéb egységeivel. Az eurdpai és hazai
tendencidkat a lakossag fogyasa tekintetében Bonyhad is tiikrozi, azaz az allandd népesség szama
folyamatosan csokken. A jaras legnagyobb foglalkoztatdja a varos, a regisztralt munkanélkiiliek ardnya
alacsonyabb az orszdgos atlagnal. A varosban nevelési €s oktatdsi intézmények a bolcs6détol a
kozépiskolaig taldlhatdbak meg az aldbbiak szerint: A varosban a Bonyhadi Varazskapu Bolcsdde és
Ovoda intézményi keretén beliil miikddik a Varosi Bélcsde, varosban 2 altalanos iskola, (Bonyhadi
Altalanos Iskola, Gimnazium és Alapfoka Miivészeti Iskola Széchenyi Istvan Altalanos Iskola, valamint
a Pet6fi Sandor Evangélikus Gimnazium, Kollégium Altalanos Iskola) és 3 kozépiskolai (Pet6fi Sandor
Evangélikus Gimnazium és Kollégium; Bonyhadi Altalanos Iskola, Gimnazium és Alapfokii Miivészeti

Iskola Arany Janos Gimnazium; Szekszardi SZC Perczel Mor Szakképzd Iskoldja és Kollégiuma),
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valamint a Bartok Béla Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény miikddik. Kiemelendd ugyanakkor, hogy
a jarasban talalhat6 olyan kozépfoku oktatédsi intézmény, amely a mezdgazdasagi vonalat oktatja. (Déli

SzC Apponyi Sandor Mezdgazdasagi Szakképzd Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium).

A véros harom koézmiivelddési intézményt tart fenn: Solymar Imre Varosi Konyvtarat, Volgységi
Muzeumot, Vorosmarty Mihaly Miuvelddési Kozpontot, melyek hatokore a jards. Az egészségligyi
ellatérendszer kozpontja az allami fenntartdst Bonyhadi Korhaz és Rendeldintézet, ahol jaro-, és
fekvobeteg szakellatas folyik, mig a hazi-, gyermek és fogorvosi korzetek fenntartasat az Snkormanyzat
latja el zomében feladatellatasi szerzodések keretében. A szocialis ellatérendszer bastydja a Volgységi
Onkorméanyzatok Tarsuldsa altal fenntartott Gondozasi Kdzpont. Az intézményben a gyermek-, és

csaladgondozastol az idésgondozasig latjak el a feladatokat.

A TeiR rendszer adataibol megallapithatd, hogy Bonyhadon az egy fore jutod nettd jovedelem emelkedett
az elmult tiz évben, de még mindig elmarad az orszagos €s jaraskdzponti atlagtol.

Bonyhad gazdasagi életében az ipar, a mezdgazdasag és a kereskedelem is jelen van. Az iparszerkezet
kialakulasat és fejlodését, mint megannyi telepiilésen itt is a szocializmus alakitotta, igy évtizedeken
keresztiil a konnytiipar folyamatos novekedése jellemezte. Olyan lizemek alakultak ki (pl.: cipdipar,
textilipar), amelyek 70-80%-ban a ndk foglalkoztatdsdra épitették termelésiiket. Napjainkban az
autdalkatrész beszallitok leanyvallalatai, valamint egy hazai alapitasu cég hatdrozza meg a varos iparat.
A mezdgazdasag a nagyaranyu gépesités kovetkeztében mar a 80-as években is csak kis 1étszdmt munka-
erdt alkalmazott. A privatizacio és a karpotlas kovetkeztében ebben a szférdban is megnétt a vallalkozok

szama.

Bonyhad az Orszagos Teriiletrendezési Terv (OTrT) és ennek megfelelden a Tolna Megyei
Tertiletrendezési terv besoroldsa alapjan kivald termdhelyi adottsagu szantoteriilet (kiilteriilet Ny-i
részén), jO termodhelyi adottsdgli szantodteriilet, valamint kivald termohelyi adottsagu erdoteriileti
Ovezetbe sorolt varos. A regisztralt vallalkozasok 21 %-a tevékenykedik valamilyen mezdgazdasagi

agazatban.
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Tervezési teriilet hatara
E Megyehatar
:] Telepiléshatar Kivél() terméhelyi adottsagu szantoterilet
[ Telepiilési terilet Ovezete

Vizfelilet, vizfolyas

forras: Tolna Megye Teriiletrendezési Terve

2019-es adatok alapjan Bonyhadon a hasznalt (hasznositott) folteriilet nagysaga 7 432,05 hektar. A
gazdasadgok szdma Osszesen 491, melybdl 485 egyéni gazdasag. A foldteriilet hasznositott mértéke a
gazdasagi agak kozott eloszlasat a lenti dbra mutatja. A hasznalt foldteriilet 48%-a mezdgazdasagi
tertilet, 40%-a szantd és csupan 1-2%-ot tesznek ki az erddk, nadasok, sz616sok, gyiimolesdsok.

A hasznalt foldteriiletek miivelési 4g szerinti megoszlasa:

Miivelési ag megnevezése ardanya %-ban
szanto 40
mezdgazdasagi teriilet 48

gyep 6

sz616 2

erdd 2

egyéb 2

A helyzetelemzésben szerepet kell kapnia a kereskedelemnek is. A kiskereskedelmi iizletek szdma 2019-
ben 291 volt és négy multinacionalis cég telepedett le a varosban. A veszélyhelyzet a kiskereskedelmi
iizletek szamat csokkentette, de a négy multi tovabbra is Bonyhadon 14t el kereskedelmi feladatokat.

A telepiilésre tiz kiilonb6zd uton lehet kozathalozaton keresztiil behajtani. A forgalom 65,8 km
(6nkormanyzati tulajdont1) és 8 km (allami tulajdonu) belteriileti uton bonyolddik. Az utak 97%-a szilard
burkolata. A véros keleti oldalan halad keresztiil a 6. szamu, 1. renddi féut, mely kapcsolatot teremt a
megyeszékhellyel Szekszarddal, valamint a régiokozponttal, Péccsel. A varos teriiletén héarom
jelzélampas csomopont szabalyozza a forgalmat. A jarasban €16k Bonyhadot a gytijté utakon atlagosan

17 perc alatt érhetik el. A telepiiléshez tartozd orszédgos kozutak, valamint a helyi f6- és gylijté utak
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mindeniitt 2x1 savosak. A telepiilésen taladlhat6 gyalogos feliiletek nagysaga (73 km jarda) az orszagos

atlaggal nagyjabol megegyezé mértékii. A helyi és helykozi autdobuszos kozlekedést a Volanbusz Zrt.

bonyolitja le. Bonyhad kézigazgatasi terliletén az onkormanyzat 5 vonalon menetrend szerinti jaratokkal

biztositja a helyijaratos kozlekedést.

A magyar tarka szarvasmarha, vagy régebbi elnevezésével magyar pirostarka, egy kettds hasznositasu
(tej- és hustermeld) joszag, Magyarorszagon kialakult marhafajta. Oshonos, torvényileg védett
héziallataink kozé tartozik. Szine sarga-piros-tarka. Elénk, joindulatt allat. Atlagosan 607 kg é16tomegt,
a tehén 600-700 kg, a bika 800 kg. 271 tejelési nap alatt 3208 kg tejet ad. Az alapfajta a tégy és a
t0gybimbo alakuldsa miatt gépi fejésre nem igazan alkalmas, viszont hustermeld képessége jo. A tejeld

magyar tarka génosszetétele 25% Jersey, 75% magyar tarka. Tégye megfelel a gépi fejésre.

A magyartarka szarvasmarha hazai tenyésztése kozel 150 éves multra tekint vissza. Az elsd szimentali
vérségli tehenek mar Maria Terézia uralkodasa idején bajor és svab telepesek lévén jutottak el
Magyarorszag teriiletére. Orszagos elterjedése azonban csak a XIX. szdzad mésodik felében megvaldsulo
nagyaranyu szimentali (hegyitarka) tenyészallat importnak koszonhetd. Ezt kdvetden egészen az 1970-es
¢vekig hazank meghatdrozo szarvasmarha fajtija volt. Ezt elsdsorban jo alkalmazkodoképességének,
kivald vagoértékének, valamint hismindségének és nem utolsé sorban magas beltartalmi értékii tejének
koszonhette. A fajta legnagyobb erdssége napjainkban is sokiranyu hasznosithatosagaban rejlik, igy fejt

¢s nem fejt (hishasznositasu) valtozata is méltdn népszerli a tenyésztok korében.

A magyartarka tenyésztésszervezését, genetikai fejlesztését és nemzetkézi képviseletét a bonyhadi
székhelyli Magyartarka Tenyészték Egyesiilete 1atja el, amelynek 2019. december 31-i taglétszama 1.317
f6 (allatok 1étszama: 29.253 tehén). Orvendetes tény, hogy évek Ota stabil azon gazddk szama, akik a fajta

tenyésztésében latjak maguk és csaladjuk megélhetését, boldogulasat.

Az Egyeslilet tenyésztési programja ¢és szabdlyzatai lehetOséget teremtenek a tenyésztési munka
hatékonysaganak javitasara. Felismerve azt a tényt, hogy a modern Eurdpa hegyitarka tenyésztésében egy
kiegyenstulyozott tejtermelés mellett, 6kologiailag stabil, kivalo ellenallo képességgel és hosszl hasznos
¢lettartammal bir6 tehénallomanyok jelentik a versenyképesség hatarait, teny€szbikaink mar nemcsak a
tej- és hustermelésre vonatkozoan rendelkeznek tenyészértékkel, hanem valamennyi fontos fitnesz
tulajdonsag esetében is (szomatikus sejtszam, hasznos élettartam, ellés lefolyas, holtellés, perzisztencia,

termékenység).

A fajta eréssége nemcsak a koncentralt tejtermelésben és a jo szervezeti szilardsdgban, hanem a kivalo
vagoértékben és a korszerli husmindségben (marvanyozott, porhanyds) is megmutatkozik. A magyartarka
e tekintetben felveszi a versenyt a nagytestii hismarhafajtakkal, ezért hishasznti anyatehéntartasban is

versenyképes alternativat jelent. A fajta a hizéalapanyag eldallitasban fontos értékméré tulajdonsagokban
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is jeleskedik; kivald borjuneveld képesség, jo legeld- és gulyakészség jellemzi. A gyakorlati ({izemi)
tapasztalatok és a vélasztdsi eredmények (2019-ben a 205 napra korrigalt valasztasi suly a magyartarka
bikaborjak esetében 258 kg), azt mutatjak, hogy a magyartarka kivaldéan alkalmazkodik a magyarorszagi
sz¢lséséges gyepadottsagokhoz, ilyen koriilmények kozott is biztositja a borju térésmentes fejlodéséhez

sziikséges tej mennyiséget.

A magyartarka tejtermeld képessége tulajdonsadg szamos résztulajdonsagbol tevodik Ossze. A kivalo
tejtermeld képességli tehéntdl azt varjuk, hogy sok tejet termeljen gazdag hasznosanyag-tartalommal, a
laktacio soran egyenletesen termeljen, géppel eredményesen €s a tdgy szovetdllomanyanak karosodasa

nélkiil fejhetd legyen.

A tejmennyiség jellemzésére szamos mérdszamot hasznalunk, de egy fajtatejtermeld képességét
leginkabb a laktacios termeléssel, ill. a 305 napos laktacidval fejezhetjiik ki. (A fejésenként, naponta vagy
idészakonként kinyert tejmenynyiség elsdésorban a takarméanyozas és fejés megszervezéséhez nyljtanak

tampontot, és nem alkalmasak a fajtak genetikai képességének 6sszehasonlitdsara.)

A termelt tej tekintetében a magyartarkat a vilagfajtak kozott a kdzepes teljesitményti fajtak kozé soroljuk.
A sort értelemszeriien a tejel6fajtak vezetik, ezt kdvetik a kettds hasznositasu fajtdk, majd a rangsor végén

a helyi jelentdségli - zmében dshonos — fajtak helyezkednek el.

Bonyhdd kornyékének kornyezeti adottsagai a szarvasmarhatenyésztés tekintetében kedvezdnek
mondhaté. A lehullott csapadék éves atlaga: 660 mm (legkevesebb: 409 mm 1988-ban, legtobb: 1014mm
2010-ben). Az éves napsiitéses orak szama: 2200-2500 ora, a fagyos napok szama: 75 nap. A tenyészidé
napi atlaghdmérséklete: 17 °C, a talaj minéség atlagos aranykorona érték: 23 AK , mely mezéségi valyog

talaj, csernozjom barna erddségi talaj (szantok: 29 AK).

2.2.2. Vélgység

A Volgység a Dél-Dunantulon, Tolna megye déli és Baranya megye északi részén teriil el. A Volgység
egészének teriileti lehatarolasa problematikus, mivel természetes hatarait folyovizeknél huztdk meg, €s

kevésbé alapoztak a geomorfologiara.

A napfényben gazdag, sajatos éghajlatu taj atmenetet jelent az Alfold és a Dél-Dunantul kliméja kozott.
A talajviszonyok jo feltételeket biztositanak a mezdgazdasag szdmara, a déli lejtokon talajmiiveléssel
foglalkoznak, a meredek domboldalakat erdok boritjak. Az Gjratelepités idészakéaban jelentds német ajku,
azonos vallasu falvak jottek létre. A Perczel csaldd gazdasagi szakértelme, a svab szorgalom, a zsido

leleményesség, a vasut és a villamossag korai megjelenése kovetkeztében Bonyhad a Volgység
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kozpontjava valt. A 20. szazad kdzepén a menekiilt bukovinai és erdélyi székelyek, felvidéki magyarok,

valamint a leteleped6 romak otthonava valt e térség.
Kisebb vizfolyasokban leggazdagabb a Volgység, amelynek vizeit a Volgységi-patak vezeti le.

A viszonylag alacsony aranykoronaértékre €s a domborzatra vezethetd vissza, hogy alacsony a szant6 és
magas a gyep (rét, legeld) aranya. A gabona-, ipari — és takarmanynovény termelés, illetve az ezen alapulo

szarvasmarha-, illetve sertéstartas a meghatarozo.

A teriilet éghajlatara altalanossagban jellemz0 a szubmediterran jelleg. Azonban itt is eltérés tapasztalhato
a nyugati és a keleti terliletek kozott. A szubmediterran csapadékjarasi tipus a nyugati teriileteken az

éveknek joval tobb, mint 35%-aban fordul eld, keleten viszont 35% alatt marad.

A szant6foldi gazdalkodast eldsegitette a 16szon kialakult j6 mindségli talaj. Els6sorban buzat, kukoricat,
napraforgot, cukorrépat, burgonyat, szalas takarmanyokat és dohanyt termesztettek. A délies kitettségii
volgy- és domboldalakon a vidéken tradicionalis gyiimdlcs (pl. kisvejkei hires kajszi barack) és
szOl6termelés folyik. A patakok mentén, a vizeny0s volgytalpakon, valamint az északi kitettségii lejtokon
kaszalokat, legeloket alakitottak ki. A németek XVIII. szdzadi betelepiilése utan ezeknek a teriileteknek
nagy szerepe lett, mivel elkezd6dott a belterjes allattenyésztés. A sertés €s juhtenyésztéssel szemben a
legfontosabbéd a szarvasmarha valt. A mai napig hires a svab parasztok altal kitenyésztett bonyhadi tajfajta,
a vorostarka szarvasmarha. A volgyekben kenderfoldek hiizodtak, és a patakok mentén kenderaztatdkat
létesitettek. A patakokon, malomcsatorndkon vizimalmok miikodtek. A vizfolyasok felduzzasztasaval

halastavakat hoztak létre.

A jol tejel6 bonyhadi tajfajta alapozta meg Tolna megye VOlgységi jarasanak hires tejiparat is. A XIX-

XX. szazad forduldjan mar nagy mennyiségben keriilt tej az orszag piacara a Volgységi jarasbol.

2.2. Agrarlogisztikai kozpont

Agrarlogisztikai kdzpontok, gyiijtdpontok létrejottét az a helyzet indokolja, hogy a térségben viszonylag
nagy volumenii zoldség és gyiimolcs €s tejtermelés ellenére nem épiiltek ki korabban a termékek
elsddleges feldolgozasat €s atmeneti tarolasat, illetve hiitve tarolasat segitd gylijtdpontok. Ezek hianyaban
a termeldk kiszolgaltatott helyzetbe keriilnek, mivel a megtermelt arualapot, nyomott aron, azonnal
értékesitenilik kell a mindségromlas megakadalyozasa érdekében. Emiatt a termelési folyamat
jovedelemtermeld képessége kisebb lesz a tisztitas, tarolds és nagyobb volumeni értékesités soran
elérhetonél. A tarolokapacitasok kiéptilésével megoldhato a feldolgoz6 vallalatok alapanyagokkal torténd
ellatasa, ami friss, helyi, ellendrzott alapanyagot jelent a szolgéltatok és a térségi piacok részére. Az

agrarlogisztikai kdzpont kiépiilése 6sztonzést ad a mezdgazdasagi termeldk szdmara a zoldség- gylimolcs
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¢s tejtermelés fokozasara, ezzel, a kézimunka irdnti igény novekedése kovetkeztében munkahelyteremtd
hatas valdsul meg, a fejlesztés kozvetett modon hozzdjarul a mezdgazdasagi és feldolgozasban érintett

vallalatok megerdsodéséhez.

2.4. Versenytarsak

A bonyhadi agrérlogisztikai kozpont 20 kilométeres korzetében szamba kell venni a versenytdrsakat is,
akik potencialisan akadalyozhatjak egymas 1étét, amennyieben a tarolasi kapacitds meghaladja az
értékesitési és raktarozasi kapacitast. A térségben két helyen 1étesiil/ 1étestilt agrarlogisztikai kdzpont. Az
egyik Bataszéken, mig a masik Kisvejkén. Mindkét beruhdzast az onkormanyzatok hivtak életre, unios

tdmogatas terhére.

2.4.1. Bataszék

2020. juniusdban adtdk at Bataszék hatardban az agrarlogisztikai kozpontot, illetve az iparteriiletet,
melyen a létesitmény épiilt. A beruhazas unids tdmogatassal és a hazai kdzponti koltségvetésbol vissza
nem téritend6 szazszazalékos tamogatasbol valosult meg. A célja, hogy j munkahelyeket teremtsen és

segitse a helyi vallalkozokat.

Az agrarlogisztikai kozpont, 550 millio forintbol késziilt el Bataszéken. Az uj épiilet kétezer
négyzetméteren all, a négy hlitbkamra mellett raktarakat, csomagold helyiségeket, oOltozdket,

mellékhelyiségeket is kialakitottak. A tervek szerint 10—15 embernek ad majd biztos megélhetést.

Bataszéken ¢és kornyékén szdmos mezOgazdasagi  vallalkozd  foglalkozik  zdldség-  és
gylimolcstermesztéssel, de a meglévd zoldség- és gylimolcstarolok kapacitasa a piaci igényeket nem tudta
kiszolgélni, ezért bovitésre szorultak. A beruhazas szolgaltatdsait — hiités, tarolas, gyiimdlcslé készités,
gyiimolcsfeldolgozas, zoldség és gylimdlcs fagyasztasa — a kornyék agrar vallalkozoi, 6stermeldk, helyi

termel61 maganszemélyek is igénybe tudjak venni.

Az dnkormanyzat az agrarlogisztikai kozpont lizemeltetését tizendt évre vallalkozoi partner és termeldi
csoport szakmai egylttmikodésével valositja meg. A szolgaltatasokat mindazon mezdgazdasagi
vallalkozok igénybe vehetik, akiknek a tevékenységiik soran nem all modjukban a termékiiket az
eladhatosag érdekében hiivds helyen tdrolni, vagyis rd vannak kényszeritve, hogy kozvetleniil a

termoteriletrol értékesitsenek.

2.4.2. Kisvejke
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Kisvejke Kozség Onkormanyzata a TOP-1.1.3-15-TL1-2016-00005 ,,Helyi termékek piacra jutasat segito
agrarlogisztikai fejlesztés tdmogatasa gytijtépont (HUB) jelleggel” 180.000.000 Ft timogatasi 6sszegbdl

valositotta meg beruhazasat.

A projekt elsddleges célja, hogy 1étrejojjon egy olyan tarold, hiitd, valogatd, csomagoldi bazis, amely a
kornyéken megtermelt gyiimolcsoket, zoldségeket agrarlogisztikai kdzpontként segiti eljuttatni foként
exportra, belfoldi lizletlancok polcaira és helyi intézményekhez. A fejlesztéseket legfoképpen az a tényezd
indokolja, hogy a kornyezetiikben 1évo tobbnyire csonthéjas kultardk termdteriilete nd, igy nd a termés
mennyisége is. Ezt a termés tobbletet mar a belfoldi fogyasztéi kor nem fogja tudni felvenni,
mindenképpen sziikségessé valt a termés nagyobb aranyl exportra torténd értékesitése. Szamitasuk szerint
a jelenlegi 300-350 ha termd teriilet par éven beliil elérheti az 500-550 ha-t is. A projekt megvaldsitasi
helyszinéiil a mar meglévd kapacitdsokat és adottsagokat kihasznalva a Danubia-Frucht Szovetkezet
telephelyét valasztottdk, amely helyet ad az elézéekben felsorolt tarsadalmi szervezddésii

vallalkozasoknak.

Tevékenységiikkel a szolgaltatd és értékesitési piacra szeretnének belépni. Szolgaltatasukat mindazon
mezdgazdasagi vallalkozoknak kinaljak, akik tevékenységiik soran gylimolcstermesztéssel foglalkoznak
¢s nem all modjukban a termékiiket az eladhatosag érdekében hiivos helyen tarolni, vagyis ra vannak

kényszeritve, hogy a termékiiket kdzvetleniil a szabadfoldrdl értékesitsék.

Tevékenységiik bevezetése eldtt jelentds piackutatast végeztek melybdl kideriilt, hogy Kisvejkén és
kornyékén szamos mezdgazdasagi vallalkozé foglalkozik gylimolcstermesztéssel és a meglévd
gylimolestarolok kapacitasa a piaci igényeket nem tudja kiszolgéalni, ezért bdvitésre szorulnak. A
gyiimolcsértékesités sordn célpiacuk a helyi és kornyékbeli maganszemélyek, kézintézmények és a
kilfoldi piac. A kornyék mezdgazdasagi vallalkozoi, maganszemélyei, a taroldsi szolgaltatast igénybe
tudjak venni. A termékértékesités soran célcsoportjuk a kornyék maganszemélyei és kozintézményei
(iskolak, 6vodak, iddsek otthona) és a kiilfoldi piac, foként az szomszédos orszdgok. Szolgaltatasukkal a
helyi ¢és kornyékbeli vallalkozokat, maganszemélyeket, termékiikkel a helyi és kornyékbeli és
maganszemélyeket és kozintézményeket valamint a kiilfoldi piacot szeretnék kielégiteni. Az aru
fogadasara egy temperalt valogatotér keriil kialakitasra. Az elszallitas a készaru raktarbdl torténik a
kamion dokkolon keresztiil A projekt sordn létrejové Agrarlogisztikai Kozpont 1-4 fének biztosit

folyamatos munkat, megélhetést, illetve a f6 szezonokban tobb embernek szezonalis munkat.

A fentiek alapjan megéllapithato, hogy a potencialis két versenytars célja a z6ldség és gylimdlcs termelés

helyi raktarozésa, a tejre mint mezdgazdasagi termékre nem terjesztették ki tevékenységiiket.
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3. Lehetoségek és problémak elemzése

Marketingstratégiank elengedhetetlen kelléke az tigynevezett SWOT analizis, melyben dsszefoglaljuk a
projekt erdsségeit, gyengeségeit, ugyanakkor szamba vessziik a veszélyeket és a lehetéségeket is.

3.1 SWOT- analizis

Erésségek

Gyengeségek

J6  termohelyi  adottsagok,
aranykorona értéki tertiletek,
Tulajdonosi hattér biztositja a stabil
gazdalkodast,

magas

Tehermentes gazdalkodas,
Jelentés termeldi, szakmai hattér, jo
termesztési hagyomanyok,

Egyiittmiikédésre  valdo  hajlanddsag,
képesség,
Szakmai, szakértoi tudasbazis,

integracios kapcsolatok,

Rendelkezésre 4allo jelentds gazdasagi
eréforrasok  a  fejlesztési  tervek
megvaldsitashoz,

Jol kidolgozott, megalapozott, nagy ivii
fejlesztési tervek,

Jo szakmai és hatdsdgi kapcsolatok a
térség mezOgazdasagi termeldivel ¢és
szakmai szervezeteivel.

Termel6eszk6zok hidnya,

szétaprozodott termelési struktura,
szervezetlen értékesités, stabil értékesitési
csatornak hianya,

Feldolgozasi
térségben,

kapacitasok  hianya a

Alacsony aranyu ontozott tertilet,
Integratorok hidnya,

Tékehiany a fejlesztési tervek
megvaldsitasahoz a termel6i oldalon,
Szerzdédéses fegyelem hianya.

Lehetbségek Veszélyek
Szerepvallalas a  helyi  gazdasag | - Beruhazas valos koltségvetése meghaladja
megerdsitésében is jelentds szerepet a tervezettet,

Jatszo, magas hozzaadott értéket ado és
alacsony kornyezeti terhelést jelentd
feldolgozdé ¢és logisztikai  kdzpont
1étesitési projekt megvaldsitasaval,
Szabad munkaerd integraldsa és képzése
a fejlesztési célok  megvaldsitasa
érdekében,

Térségi bedgyazddas adta lehetdségek
kihasznalasa, szakmai ¢és termelési
szervezetekkel kialakitott kapcsolatok
szorosabbra flizése révén a gazdalkodas
hatékonysaganak novelése, piacra jutas,
jovedelmezdség fokozasa

Integracio lehetdségeinek kiaknazasa,

Térseégi termelok
készsége alacsony marad.

egytittmiikodeési

Beszallitoi és szerzddéses fegyelem szintje
alacsony marad,

A feldolgozott 4aruk piacon torténd
elhelyezése problémakat okoz, a piac nem
vagy nem megfeleld iitemben veszi fel a
megtermelt arumennyiséget.

Technologiai problémak akadalyozzak a
termelési és/vagy értékesitési folyamatot,
Motivalatlan, képzetlen munkaerd okoz
problémdkat a technologiai és termelési
folyamatokban
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- Helyi piacok ellatasa helyi termékekkel,

- ellendrzott  beszallitéi  kapcsolatok
lehetdségének kiaknazasa,

- Munkaer6 képzése,

- beszallitok érdekelté tétele a mindségi aru
megtermelésére.

A beruhazas kialakitasa, jovObeni megvaldsitasa soran megfeleld sutllyal kell kezelni az esetleges
kockazati, illetve sikertényezdket, hiszen a beruhazas csak igy valthatja be a hozza fliz6tt reményeket. A
jovoben felmeriilhetnek tovabbi befolyasold tényezdk is, melyek idobeni felismerése, annak kockézati

vagy épp pozitiv jellegének kezelése, felhasznalasa hozzéjarulhat a beruhéazas sikeréhez.

3.2. Erdsségek és gyengeségek elemzése

A makrokornyezet és a projekt megvalosulasanak teriileti sajatossagait figyelembevéve megallapithatjuk,
hogy a projekt erds labakon all, a fejlesztési igény megalapozott. A mez6gazdasagi termények kistermel6k
altali eldallitasa sok esetben nem hoz olyan volument, ami versenyképessé tehetné a felvevdpiac
tekintetében, igy a piacra jutasuk akadalyozott lehet. A gyijtopont kdnnyen elérhetd, egyfajta koztes
alloméasként all rendelkezésre a termeldk és a felvevdpiac kozott ezzel hatékonyabba téve a logisztikai
folyamatokat is. Az 0j lehet0ség arra 0sztonzi a gazdéakat, hogy bdvitsék termelési potencialjukat, ami a

j0 termOhelyi adottsdgoknak, a szakmai felkésziiltségnek és a hagyomanyoknak kdszonhetden lehetséges.

Az agrarlogisztikai kozpont miikddésének 1étjogosultsagat alatdmasztja tehat a termeldi igény, amit a
gyljtépont szakmai, szakértdi tudasbazisaval hatékony logisztikai munkaval a helyi gazdasagi fejléddés
javara fordithatja. Ezt segitik el6 a jo szakmai €s hatosagi kapcsolatok a térség mezdgazdasagi termeldivel

¢és szakmai szervezeteivel.

A projekt gyengeségei a termelést segitd eszkozok és az ebbdl kovetkezd feldolgozasi kapacitasok
hidnyaban rejlenek elsdsorban, amelyek a varhaté forgalomndvekedés segitségével fejleszthetdk. Az
1dojarasi sz€lsdségek a hozam tervezhetdségét gyengitik, ami inkdbb ndovénytermesztésben €rezhetd. az

allattenyésztés teriiletén az esetleges betegségekkel szdmolhatunk gyengitd tényezdként.

Osszességében a projekt forgalomnovekedést generald hatasa hossziitavon a termelési hatékonysag javat
szolgélja, igy a gyengeségek jorésze hatékony gazdalkodassal kooperativ egyiittmiikddéssel idével

enyhithetd.
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3.3. Lehet6ségek és veszélyek elemzése

A projekt megvalosulasa hozzajarul a helyi gazdasag fejlédéséhez a termel6k forgalmanak novelésével,

illetve szakképzett munkaerd integralasaval.

A termeldk €s a szakmai -, termelési szervezetek kapcsolatanak szorosabba fiizése kdlcsondsen hasznos
¢és hatékony egyiittmiikddés keretében jarul hozza a volumen és a mindség szinvonalanak noveléséhez.
Az integracio lehetéségeit kihasznalva nagy fejlodési potenciallal lehet szamolni mind termeldi, mind

feldolgozopiaci tekintetben.

A helyi termékek alkalmazasaval a feldolgozoipar is ndvelheti a termék mindségi szinvonalat, illetve nem

utols6 sorban a termék imazsat, miszerint alapanyagbeszerzése soran a helyi gazdasagot tamogatta.

A projekt megvalosulasat nehezité veszélyeket is vizsgalnunk kell, melyek a beruhazasi koltségek
megtériilésének bizonytalansagan tul az erdsségek és lehetdségek ki nem aknazasabol adodhatnak. gy
szamolnunk kell azzal az esettel, ha a térségi szereplok egyiittmiikodési készsége nem vart eredményt hoz.
Emellett a mezdgazdasdgban sajnos idonként jellemzd alacsony szintii szerzddéses fegyelem is okozhat

nehézségeket.

A beérkez0 mennyiségli mezdgazdasagi termék mennyiségének Osszehangoldsa a megfelelé méretii
felvevdpiaccal komoly kihivast jelenthet, ezért rendkiviil fontos pontja a projektnek a két oldal folyamatos
egyensulyban tartdsa, a mérleg egyik iranyba sem billenhet meg nagy mértékben, mert az stlyos

problémakat okozhat az ellatasi lanc mitkdeésében.

4. Célkitazések

4.1. Kozvetlen célok:

A projekt kozvetlen célja egy térségi termeldi egyiittmitkddést megalapozd Agrarlogisztikai Kozpont
létrehozasa Bonyhad térségében. A logisztikai kdzpont a helyi zoldség — gyiimélcstermesztés €s
tejtermelés mar kialakult hagyomanyaira és kapacitasaira épitve olyan bazis megteremtését tiizte ki célul,
ami a helyi termeldket 0sszefogva, integralt beszallitoi rendszert alakit ki és tart fenn maga koriil, ezzel

segitve a térség termeldit termékeik piaci elhelyezésében és jovedelemtermeld képességiik fokozasaban.

A projekt megvalosuldsa soran egy kozel 1000 négyzetméter alapteriiletli épiilet valosul az alabbi

funkciokkal:

- tarolo helység,
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- hiit6tt raktar tertilet,

- nemenként elkiilonitett 61t6z6, étkezo,
- irodék, targyalo

- gépészeti helyiség,

A projekt kozvetlen célja tovabba a helyi szintii munkahelyteremtés, valamint a felvevipiac helyi

gazdalkodasbol szarmazo terménnyel valo ellatasa.

A projekt célja az 6stermeldk csaladi és nagyobb gazdasagok bevonasa az arutermelés folyamataba, akik

piacra lépése, esetleges novekedési potencidlja ezzel megvalosulhat.

4.2. Kozvetett célok:

A projekt kozvetett célja a helyi mez6gazdasagi termelok szamdara lehetOség biztositasa uj fejlodési
palyara allasnak, termelGtevékenységiik stabilizalasaval, igy gazdasagi helyzetiik megerdsitése. A projekt
kozvetett célja a helyi gazdasag altalanos megerdsitése, a helyi termékek kinalatanak novelése, ezzel a
helyi identitas és vasarloi tudatossag novelése. A kozvetett célok kozé tartozik a térség gazdasdganak

megerdsitése, valamint a kornyezettudatossag erdsitése (energiatakarékossag, napelem rendszerrel).

Kozvetett cél a régi hagyomanyokkal rendelkezd feldolgozoipar hagyomanyainak felélesztése, a

versenyképes gazdasag feltételeinek, valamint a gazdasagi diverzifikacié megteremtése.

A fejlesztési elképzelések integralt szemléletben torténd megtervezésével és végrehajtasaval a telepiilés
fenntarthatosaganak (gazdasagi és szocidlis szempontbol) biztositasa. A térségi kapcsolatok erdsitése,
ezen keresztlil a kedvezOtlen demografiai trendek megforditdsa, a kiilsé telepiiléskorbdl érkezd

munkavallalok letelepitése réveén.

A projekt kozvetett célja a jaras aprofalvas telepiilésein munkalehetdségek teremtése, ezzel az elvandorlas

¢s eloregedés tendencidinak megforditasa, mérséklése.

A projekt megvaldsuldsa munkahelyteremtd és helyi adobevételeket noveld hatassal is lesz a térségen

beliil.

4.3. Rovidtavu célok:

A helyi gazdasag megerdsitése a feldolgozo kapacitasok iizleti infrastrukturalis hatterének novelése révén,
a helyi alapanyagokra alapozott, helyi termeldok termékeinek piacra jutdsat segitd fejlesztés

megvalositasaval. A korabban bemutatott tartalmu fejlesztés (1000 nm alapteriiletii agrarlogisztikai
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Kozpont) megépitése. A fejlesztések megvaldsitisa révén munkahelyteremtés indukalasa kozvetlen
(logisztikai kozpont) és kozvetett mddon (termeldk). Mezdgazdasagi integracid, egyiittmiikodés
megteremtése a térség termeldi kozott. Koltségesokkentés, energiahatékonysadg novekedése, energia

kiszolgaltatottsag csokkentése révén.
Példa értékii mezdgazdasagi egyiittmiikddes, kozos feldolgozas, értékesités projektjének megteremtése.

A termelés fejlesztésével, és a beszallitéi halozat kiépitésével, a rovid ellatasi lancok eldnyeinek

kiaknéazasa, a jarasban a perifériara szorult telepiilések leszakadasi folyamatainak lassitasa.

A mezbgazdasag ¢és a feldolgozdipar feltételeinek javitdsdval Bonyhad térsége aktivan bekapcsolodik a
gazdasagi folyamatokba. Kialakulnak a rovid ellatasi lancok, a helyi alapanyagokra épiilé beszallitoi

halozatok.

4.4. Hosszu tava célok:

Integralt térségi termelési rendszer létrehozasa, helyi termékek valasztékanak szélesitése.
Munkahelyteremtés és megtartas, a projekt tovabbfejlesztése, sajat termelébazisok megteremtése. Stabil
feldolgozoipar tamogatasa, termékstruktira bovitése. Bonyhdd mezdgazdasagi alapanyagokat forgalmazé
szerepének erdsitése a térség hatdrain til, megyei szinten is. A helyi gazdasag fejlesztésén keresztiil a
népesség csokkenésének megallitasa, a helyi lakossdg helyben tartdsa, és a térség gazdasagi fejlodése.

Helyi adobevételek novelése.

Egészségtudatos, helyi identitasara biiszke, tudatos fogyasztoi réteg megteremtése a térségben.

4.5. A projektilleszkedése a felhivasban megfogalmazott célokhoz:

A TOP-1.1.3-15 kdédszamu felhivas kiemelt célja az dnkormanyzatok és az Onkormanyzati tobbségi
tulajdonu vallalkozasok kisléptékli termék-eldallitdshoz, rovid ellatasi lancokhoz kotddd logisztikai
fejlesztései, melyek eredményeként a helyi mezdgazdasigi termékek helyi piacokra vald hatékony
eljuttatdsat, a helyi termékek értékesitési csatorndinak infrastrukturdlis tdmogatdsat szolgalo

agrarlogisztikai beruhdzasok valdsulhatnak meg.

Jelen projekt Osszhangban van a felhivas céljaival, a megépiteni tervezett Agrarlogisztikai Kozpont
tevékenysége a helyi mezdgazdasagi termékek hatékony piacra jutasat tamogatja rovid ellatasi lanccal

kalkulalva.
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5. Marketingstratégia

5.1 A fejlesztés bemutatasa

A projekt keretében 1000 m2 teriileten épiil6 agrarlogisztikai kozpontban Bonyhad varosban és kornyékén

megtermelt gyliimdlcsok és zoldségek és tejtermékek ideiglenes tarolasa torténik.

A felépitmény Bonyhad véros nyugati részén, kereskedelmi, szolgaltatd, mezdgazdasagi dvezetben keriil
kialakitasra. A kozpont a Dombovar felé mend, Bonyhadot elkeriil6 utrél kdzvetleniil megkdzelithetd,
mely kdzvetlen 6sszekottetésben all a 6-os szamu {6 forgalmi uttal, a Bonyhad 1804/50 hrszu ingatlanon

épiil fel.

TRL Y T WeTw 7T

Az épiilet a dr. Kolta Lasz106 utca feldl kozelithetd meg. Az agrarlogisztikai kozpont (tovabbiakban: ALK)
Bonyhad belteriiletén, annak dél-nyugati részén a dr. Kolta Laszldé utcaban, a bonyhadi ingatlan-
nyilvantartasban 1804/50 helyrajzi szdmu ingatlanin kap helyet. A tervezett csarnoképiilet a telek északi
hatarvonalan helyezkedik el. A felépitmény acél tartdoszerkezetli, 48,30 méter X 29,91 méter méreti,
foldszinti kialakitast, szendvicspanel tetohéjalassal és homlokzatképzéssel keriil kialakitasra. Az épiilet
utcafronti részén szocialis és iroda blokk keriil kialakitdsra, melyben két iroda, étkezd, nemenként

elkiilonitett 6lt6z0 és tisztalkodd helységek talalhatok. A teakonyha és az o6ltozok a csarnokbdl
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kozvetleniil megkozelithetdek. Az épiilet kozponti részén talalhatod a termények és termékek fogadasara,
elokészitésére és tarolasara alkalmas manipuldcids tér, raktarozasi tér és hiitbkamrak. Az épiilethez

tartozik rakddodokk és parkold. A felépitmény netto alapteriilete 1052, 62 m2, melybdl a hiitdkamrat,

eloszto teret, aruatadot, dokkolot magaban foglalo logisztikai tér dsszesen nettd 796,96 m2, mig a fedett

rakodo tér 101,41 m2.

Az épiilet helyiségei:

- szocidlis tér (eldtér, 2 iroda lindleum boritassal, férfi — néi mosdd — wc, 61t6z0, zuhanyzo, teakonyha)
- logisztikai tér (hiitbkamra, aruatado, dokkolo, elosztd tér)

- fedett terek (fedett rakodok).
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dr. Kolta Laszlé utco

A projekt keretében az agrarlogisztikai kozpont mukddtetésére eldre lathatolag 6 f6 munkavallalo
alkalmazasa sziikséges. A munkavallalok feladata az agrarlogisztikai kozpont miikddési feltételeinek
biztositdsa lesz. Az elképzelt miikodési modell szerint a kdzpont biztositja a tervezett feldolgozo
tevékenység folytatasahoz sziikséges helyszint és technikai feltételeket (feldolgozd helység, hiitéhaz,
01toz0ok, targonca) a kornyek termeldi szamara. A projektgazda 6nkormanyzat iizemeltetési szerzodéssel

rendelkezik a kozpont lizemeltetésére. Az iizemeltetd palyaztatdsi eljaras sordn valasztotta az

onkormanyzat.

5.2 Célcsoportelemzés

A marketingstartégia alapvetéseként meg kell hataroznunk azt a célcsoportot akikhez szdlni kivanunk,
illetve akik potencialisan résztvevoi lehetnek a tevékenységiinknek. Az Agrarlogisztikai Kézpont egyfajta
gyljtépontként, HUB-ként szolgal, ahova a termeldk beszallithatjdk a javakat, majd kiilonb6zd
értékesitési csatornak felé megtorténhet a tovabb értékesités. A fejlesztés ezen természetébdl adoddan a

kommunikacio szempontjabol, annak célcsoportjait tobb szempontbol kell vizsgalnunk.

Két {6 iranyt kell megkiilonboztetniink:

a.) Agrarlogisztikai Kdzpont — vasarlo csatorna (Buisness to customor);

b.) Agrarlogisztikai Kozpont — termeldi oldal (Ostermeldk, csaladi gazdasagok, vallalkozasok) —
(Buisness to buisness)
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A piacszegmentalas a tervezett fejlesztések soran kialakitasra keriild szolgéltatdsok iranti potencialis
felvasarlo, fogyaszto-meghatdrozéast jelenti. A potencidlis felvasarlok, fogyasztok azok a piaci
szegmensek, rétegek, korok, melyeknek igényei a szolgaltatds megfogalmazasakor alapul szolgaltak.
Kommunikacié szempontjabdl a fejlesztés specialis jellege miatt nem tekinthetiink pusztan a felvevopiac
iranyaba, fontos elérniink azokat a termeldket, akik piacra jutasat eldsegitheti az agrarlogisztikai kdzpont

léterhozatala.

A piacszegmentalas a csoportos preferencidk elmélete alapjan torténik: a piac kiilonb6zo igénytl
preferenciacsoportokbol all. A kiilonbozé szegmensek elérésére a differencialt marketing tevékenység
alkalmazésa nyujt lehetéséget, mely segitségével a kiilonb6zé szegmensek hatékony tdjékoztatasa és
megnyerése érheté el. Am szikséges a projekt rendszerszemléletii megkozelitése is melyet a

kommunikacioba is beépitiink.

5.2.1. Buisness to buisness csatorna

1.) Tejtermeldk piaca

A tej és tejtermékek piaca az 6t stratégiai €lelmiszerpiac egyike. A modern koriilmények kozott kiillondsen
fontos a tejpiac fejlédése, mivel a tej nélkiilozhetetlen taplalék az ember szamara, kiilonosen
gyermekkorban. A tej jellegéb6l adoddan rendkiviil rovid id6 all rendelkezésre a fejéstdl a feldolgozasig,
vagy az eltarthatosagi id0 hosszabitasat lehetdveé tevd beavatkozasig. Megfigyelhetd a gazdalkodas és a
termelt tejtermékek mindsége kozotti kapesolat. Ezért a tejpiacon vilagosabb és atfogdbb szabalyozasra

van sziikség, amely eldsegiti a mindségi tej és tejtermékek eldallitdsdnak biztositasat.

A tejpiac masik jellemzdje, hogy a tejipar szamos szerepldje, iparosok, egyesiiletek, szovetségek erds
poziciot képviselnek. Az iparagi szovetségek 1étrehozasanak objektiv célja, hogy szamos olyan probléma

létezik, amelyet a tejpiac szerepldi egyénileg, gazdasagi erejiik ellenére sem tudnak megoldani.

A tejpiac sajatos strukturaja a tejtermékek kiilonb6z6 felhasznalasi modjaihoz kapcsolodik. A specifikus

tulajdonsagok tekintetében a tej és tejtermékek piacat tagolhatjuk példaul az alabbiak szerint:

- pasztorizalt tej piacok
- kefir piac

- atejfol piac

- ataropiac

- avajpiac

a fagylalt stb.
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A tejpiac szervezeti felépitése szdmos piaci szereplébdl all, a tevékenységek alapjan négy csoportba

sorolhatjuk:

- Az elsddleges nyersanyagok termeldi (mezdgazdasagi vallalkozasok, gazdasagok);

- Elsddleges tejfelvasarlok;

- Tejtermékek feldolgozoi (tejfeldolgozo tizemek );

- Tejtermékek vasarloi (nagy- és kiskereskedelmi vallalkozéasok, fogyasztok, kozvetitok, vendéglatd

vallalkozasok, allami beszerzo szervezetek stb.).

fgéretes irany a tejipar fejlesztése kapcsan egy uj tipusu agrarlogisztikai létesitmény, figyelembe véve a
kiilonb6z6 tulajdoni formakat és a gazdasagi érdekeket, kolcsondsen eldnyds egyiittmiikodések

kialakitasaval.

Az alabbi abraval jol szemléltethetd a magyarorszagi tejtermelés alakuldsa az Eurdpai Unid mas
tagallamaihoz képest. A 2016-o0s bazisévet tekintve a tagallamok tobbsége ndvekvd termeléssel bir, mig

Németorszag és Franciaorszag termelése csokkent.

A tejtermelés alakulasa

A tejtermelés alakulasa 2017-ben az EU-ban
(2016=100%)
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Forras: Eurostat

A hazai termel6i piac statisztikait elemezve megallapithatjuk, hogy a tej beltartalmi értéke kdzepes szinten

stagnal. A sajat termelésii tej és tejtermékek mennyisége ndvekvo tendenciat mutat.
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Sajat termelési tej, tejtermék mennyisége
(természetes mértékegységben)
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Az abran lathato, hogy a hazai szarvasmarha/tehén allomany is lassan, de magabiztosan novekszik, ami

a termelési potencial novekedését hozza magaval.

A szarvasmarha allomany alakulasa 2010 és 2018 kozott

T

2010. 2011, 2012. 2013. 2014, 2015. 2016. 2017. 2018.
december december december december  december december december december december

M Szarvasmarha MTehén

Bonyhadon tobb szovetkezet is alakult, melyek magyartarka tenyésztéssel is foglalkoztak, koziiliik a
legsikeresebb a Pet6fi Termeldszovetkezet volt. 1964. évtdl, tehat éppen 50 éve torzstenyészet. A
szovetkezet terliletén szétszort istallokbol az 1971. évben atadott szakositott telepre keriiltek a
magyartarka egyedek. 1973. évben a torzstenyészetek orszagos atlaga - 282 nap - 3747 kg volt 3,82%
zsirtartalommal a bonyhadi atlag — 280 nap - 3933 kg volt 3,87% zsirtartalommal.
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A ’60-as évek végérdl, Bonyhadrol szarmazo tenyészbikak nagyban meghataroztak a magyar tenyésztést.

A donté fordulatot a 1025/1972 sz. MT hatarozat jelentette, mely elrendelte a termelési iranyok
szétvalasztasat, a tejiranyu szakosodas érdekében fajtaatalakito keresztezéseket terveztek holstein-frizzel.

A térségi szovetkezetek nem hajtottak végre a keresztezést, a magyartarka fajta fennmaradésa érdekében.

Bonyhadon mintegy kilencszaz egyedbdl all6 magyartarka-allomany van, amely Europaban az egyik
legnagyobb. Ugyanakkor a magyartarka veszélyeztetett fajta, ugyanis 7500 alatt van az aktiv allomany
szama. Ezért tamogatasi programokkal, motivaljak a magyartarkat tenyésztoket a 24 honapnal idésebb
ndivaru egyedek tartasara.. A magyartarka tehén altal adott tej beltartalma, igy a fehérje- és a zsir
Osszetétele is jobb mas fajtakéhoz képest. Ertheté modon Bonyhadon és kornyékén tlsulyban van a

magyartarka tenyésztése, de emellett a holstein-friz fajtaju tehenek tartasaval is tobb telep foglalkozik.
A Pannénia Mez6gazdasagi TermelGszovetkezet 1983. évben alakult és gazdalkodott 6640 ha teriileten.
Jogelddjei:

- Bonyhadi Petdfi
- Majosi Aranykalasz
- Bonyhadi Eziistkalasz

- Kakasdi Egyetértés Mezdgazdasagi Termeldszovetkezetek

A 2001. évi Kozgyiilés Pannonia Mezogazdasagi Részvénytarsasagga alakitotta at, ahol az addigi

tizletrészek forgalom képes részvénnyé alakultak.
2002. elétt az allatallomany 3 telepen volt megtalalhato:

- 1. szdm1 telep Bonyhad 350 tehén
- II. szamu telep Kakasd 400 tehén

- lisz6 neveld telep Jung major

2002. évtél a Bonyhadon végrehajtott rekonstrukcio soran a harom 108 féréhelyes istallo kozotti tér
lefedésre keriilt, a zart kotott tartasmod kotetlen mélyalmos rendszerré alakult, és megépiilt a 2x12 allasos

De Laval rendszerii fejohaz. A kakasdi telep allat allomanya Bonyhadra keriilt.

A 2002. évben megvalosult feljitas az 0j kornyezet okozta stressz atmeneti termelés csokkenéssel jart,
de hamarosan eldnyei is jelentkeztek és 2007. évben a laktacios termelés mar meghaladta a 6700 kg-os

atlagot.

Az elényok mellett a hatranyok is jelentkeztek. A mélyalmos rendszer sok alomszalmat igényelt és a

képz6dott nagy mennyiségii szerves tragya elhelyezése is gondot jelentett.
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2008. évben a telepen Ujabb épitkezés kezdddott. Kettd 334 férdhelyes uj termeld istallo épitésébe
kezdtek, matracos pihend boxokkal, automata tragyakihuzoval, mozgathato oldalfiiggonnyel. Istallonként
36 ventilator keriilt beépitésre a nyari hostressz elleni védelem érdekében. Az igy képzodott tragya mar
felhasznalhato lett a biogaz lizem szdmadra, ami igy ma teljes kapacitassal miikodik. Tovabba atalakitasra

kertiltek a régi istallok is.

2013. évben a Pannodnia Mezégazdasagi Zrt. Kozgylilése megalapitotta a Pannonia-Allattenyészté Kft-t,
mely 1642 ha teriileten gazdalkodik. A magyartarka tenyésztés és a biogaz tizem tartozik hozza. Szantd

teriiletein a mintegy 2000 magyartarka egyed szamara termeli meg a takarmanyt.

A térség legnagyobb szarvasmarhatartd szereplSje a Pannoénia Allattenyésztési Kft. az élmez6nyben
helyezkedik el a laktacids tejtermelés volumene alapjan és emellett a tej beltartalmi értéke is magas szinten

van esetiikben.

2.) Zoldség, gyiimolcs termelés

A varosban ¢és térségében a megyei atlagot meghalado a z6ldség és gylimolcstermesztd gazdasagok €s

termoOteriiletek aranya, kdszonhetden a jo termdhelyi adottsagoknak.

A Nemzeti Agrargazdasagi Kamara adatai szerint a bonyhadi jaras teriiletén tobb mint 500 hektaron
termesztenek gylimolesot, 327 hektaron kajszibarackot ( magyar fajtak — gonci, magyarkajszi és ceglédi
orias, ezen kiviil , Pinkcot, Big Red, Kioto, Spring Blush fajtak), 60 hektaron almat, 55 hektaron meggyet.

A Kajszi- és almaiiltetvények 20-40 tonna kozotti termést hoznak hektaronként.

A gyiimolcsagazat legjelentdsebb térseégi szervezete, a kisvejkei Danubia-Frucht Szovetkezet otszaz
négyzetméteres hiitbhazaban jelenleg ezer tonna kajszibarackot tud tarolni a betakaritas idészakéban.
TESZ telephelyként legfébb feladatul tiizte ki a térség gazdai kozotti osszefogas erdsitését, a piacon
dominans érdekérvényesitd képesség megjelenitését, a raktarozas lehetdségének biztositasat, €s olyan
technoldgiai berendezéseket is iizemeltet pl. valogatogépsor, amelyet egy-egy gazdanak fenntartani

hatalmas koltségeket jelentene mindamellett, hogy kihasznalatlan maradna a kapacitas.

A misik szovetkezet a Volgység Kincse Szocialis Szovetkezet, mely a 2013-as TAMOP palyézat keretein
beliil jott 1étre. A 1étrehozasanak tobb célja is volt. Egyrészt, hogy a megtermelt gylimolcsoket magasabb

feldolgozottsagi szinten lehessen értékesiteni, masrészt pedig, hogy munkahelyeket teremtsen.

A mezbégazdasagi vallalkozasok nagyobb része inkabb a jards kisebb telepiilésein talalhato, de a
legnagyobb arbevétel ¢s foglalkoztatott Iétszdm a bonyhadi agrarcégeket jellemzi. A mezdgazdasag fontos

vallalatai az egykori mezdgazdasagi tsz utddjaként fennmaradt Pannonia MezOgazdasagi Zrt. (foleg
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ndvénytermesztéssel foglalkozik, de figyelemre mélto a szarvasmarhatartas is), illetve a borkészitéssel és

értékesitéssel foglalkozo orszagos jelentdségli Danubiana Kft.

Szoldtermesztés szempontjabol Bonyhdd a Tolnai borvidék Volgységi korzetéhez tartozik. A
legelterjedtebb termesztett fajtdk: Chardonnay, Olasz rizling, Kékfrankos, Rizlingszilvani, Zweigelt,
Kiralyleanyka, Merlot. A borvidék kival6 adottsagaira a legjobb bizonyiték, hogy a borvidék sz616 és bor
termesztése a targyi emlékeket tekintve is legaldbb a Keltdkig visszavezethetd. A kivalo sz6lobdl a
borkészités hagyomanyait kovetve és 1j ismereteket felhasznélva a piacon jol eladhato, kiilfoldon is

keresett borok keriilnek forgalomba a borvidék teriiletén miikodo boraszatoktol.

Ertékesités nett6
Cégnév Telepiilés Fétevékenység arbevétele, e Ft Létszam
(2013)
Teveli Zrt. Tevel Novénytermesztés 1194 877 67 fo
Zom Kft. Zomba Novénytermesztés 537 716 196
Egariynr:‘azr:\y:()rt'. Nagymanyok [ Novénytermesztési szolgaltatas 481 289 11f6
FelsGnanai Agrar Kft. Felsénana Novesy! szaporﬁntoanyag 324 662 46 f6
termesztése
VA6 Kit. Varalja TelfRen s e 235 183 3316
tenyésztése
Aparhanti Szovetkezet Aparhant Novénytermesztés 108 668 12 6
Miséfarm Kft. Zomba Novénytermesztés 90 227 116
Misagro Kft. Zomba Noévénytermesztés 84 144 1f6
Zorpbaa Zomba Betakaritast koveto szolgaltatas 78 668 3f6
Gazdaszovetkezet

Palatinca-Sz616 Kft. Mdcsény Novénytermesztési szolgaltatas 31682 3f6
Europig Farm Kft. Kisdorog Sertéstenyésztés 19 442 0f6
Szénasi Gylimalcs Kft. Kisvejke Novénytermesztési szolgaltatds 17 862 116
Rosavin Kft. Zomba Sz6l6termesztés 16 827 1f6
DJV-Agrarfarm Kft. Aparhant | Egyéb szarvasmarha tenyésztése 8417 0f6
Agro-Hal Kft. Gyore Vegyes gazdalkodas 1997 0fé

1.9-2. tablazat: A mezbgazdasag, erd6gazdalkodas, haldaszat nemzetgazdasagi agban miikodé fontosabb
vdllalkozdsok a Bonyhddi jaras tobbi telepiilésén
Forrds: OpTeN honlapja*®, 2015.

5.2.2. Buiseness to customer

1.) Tej felvevopiaca

A hazai tejfeldolgozés koncentralt. Bar a mikrovallalkozasok tobbségben vannak, 8 nagy cég termelése

lefedi a tejfeldolgozas bé haromnegyedét.
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Az abran jol lathatd, hogy bar 2018-ban visszaesés volt tapasztalhatdo a felvasarolt tehéntej

mennyiségében, a 2019-es év kimagasl6 eredményt hozott orszdgos viszonylatban.

Felvasarolt tehéntej

(tonna)
1580 000 1575717

1570 000

1560 000

1550 000 1547138 1 545 460

1 540 000 1535 304
1530 000

1520 000

1510000
2016 2017 2018 2019

A legnagyobb cégek arbevétel alapjan:

- Alfoldi Tej

- Cserpes Sajtmiihely

- Friesland Campina

- Korostej

- Nédudvari Elelmiszer
- Pannontej

- Tolnatej

- Sole-Mizo

A felsorolt vallalatok koziil a Tolnatej Zrt. az agrarlogisztikai fejlesztés 25 kilométeres korzetében

talalhato, szekszardi kdzponttal rendelkezik.

Magyarorszag legnagyobb félkeménysajt gyarto tarsasdga, melynek gyokerei egészen 1955-ig nytlnak
vissza: ebben az évben alakult meg a tarsasag jogelddje. Szaz szazalékban magyar tulajdonu, dinamikus
fejlodést produkald és folyamatosan boviilo vallalkozas. A 11.000 tonna kapacitasu sajtiizemben -a napi
500.000 liter kapacitast poritd lizemben és a friss tejtermékek eldallitasara hivatott tizemrészben- évi 150

millio liter extra mindségl tej kertiil feldolgozasra.
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2.) Zéldség, gyiimolcs felvevopiaca

Ezen mez6gazdasagi termékek felvevOpiaca a lakossag, illetve Bonyhad jarasszékhely szerepébdl
adodoan a kornyezo telepiilések lakossagat is kiszolgalja tobb teriileten. Igaz ez az élelmiszerekre is.
Bonyhad piaca heti két alkalommal tart nyitva, ahova jellemzden Ostermeldk é€s kistermeldk viszik aruikat
értékesiteni. Ugyanakkor kialakult — alapvet6en a gazdagabb orszagrészekben — a vagy az emberekben,
hogy ,,helyi termel6” termékeit vegyék meg. Erre 0sszpontositott kezdeményezés Bonyhadon még nem
tortént. Az Agrarlogisztikai Kozpont teret adhat ennek, és sajat markanév alatt hozhat létre brandet, sajat
logoval, markanévvel, csomagoldanyaggal stb.

Ugyanakkor altalanos tendencia, hogy a magyar z6ldség- és gyiimdlcstermeld vallalatok a termelésnél
nagyobb vallalati koncentraciot mutatd altalanos profilu élelmiszer-kiskereskedelem, illetve a nagy
¢lelmiszer-kereskedelmi lancok és azok nagy-alapteriiletii hiper- és szupermarketjei felé orientalddnak,
annak ellenére, hogy itt a méretek kiillonbozdsége miatt nehezebb beszallitova valni. Nem a hasonlo
vallalati struktaraju és vallalati koncentraltsagt élelmiszer-szakkiskereskedelemmel, illetve a Kkisebb
¢lelmiszer jellegli vegyesboltokat és zoldség-gylimoles szakboltokat tizemelteté kisvallalkozasokkal
erdsitik a kapcsolatot, pedig a hasonlé méretli partnerek kozott nem jon létre eréviszony-kiilonbség.
Ennek két alapveto oka van. Az egyik az, hogy a bolti élelmiszer-kiskereskedelemben a legnagyobb piacot
a nagyobb vallalati koncentraciot mutato altalanos profilu élelmiszer-kiskereskedelmi szakagazat jelenti.
Ha 100%-nak tekintjiik az altalanos profili és a szakbolt-haldzatot izemeltetd vallalatok arbevételét (az
¢lelmiszer-kiskereskedelmi piacot), akkor az altalanos profilu élelmiszer-kiskereskedelmi vallalatok
arbevételi részesedése 1999-ben 85%, 2007-ben pedig 93% volt. Az élelmiszer-szakkiskereskedelmi
vallalatok bolti halozata tehat csak nagyon kis volument piacot biztosit a z6ldség- és gylimdlestermeld
vallalatok részére.

A masik ok, hogy magyar z6ldség- és gyliimdlcstermeld véllalatok tobbségének gazdalkodéasa biztos piaci
¢és pénziigyi hatteret kivan. A multinacionalis és hazai nagy élelmiszer-kiskereskedelmi lancok és azok
nagy-alapteriiletli iizletei biztosabb piacot, illetve nagyobb termelési, értékesitési lehetdséget ¢s — az
esetenként hosszabb fizetési hataridé mellett is — nagyobb vevofizetési biztonsagot jelentenek, mint a
termeld vallalatokhoz hasonld méretli, de bizonytalanabb gazdalkodasu és pénziigyi helyzetli, ezért
bizonytalanabb fizetést jelentd kereskedelmi kisvallalkozasok, illetve azok iizletei. Raadasul egy
nagyméretli ¢€lelmiszer-kiskereskedelmi vallalatnak, beszerzési tdrsasagnak, vagy nagy-alapteriiletii
hiper- és szupermarketnek ugyanazt a volument értékesiteni logisztikai értelemben sokkal konnyebb és
olcsobb, mint az ¢élelmiszer kiskereskedelmi, illetve zoldség- ¢és gylimoles kiskereskedelmi
mikrovallalkozasoknak szétaprozott kis boltjainak torténé szallitas.

A lancok zoldség-gyiimoles aruvalasztéka differencidlt. Harom csoportot lehet megkiilonboztetni. Az

egyik az alacsonyabb valasztéku lanc kb. 30-100 cikkelemmel. Ide tartoznak a diszkontok és a viszonylag
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kisebb alapteriileti boltok. A masik a kozepes valasztéku lanc kb. 150-300 cikkelemmel. Itt talalhatok a
szupermarketek €és a hipermarketek tobbsége. A harmadik a széles valasztéku lanc kb. 350-500
cikkelemmel. A valaszték és a forgalom kozotti kapesolatra altalaban az jellemz6, hogy a forgalom dont6
hanyadat joval kevesebb cikkelem adja, mint a teljes valaszték.

A hazai és kiilfoldi lancok minimum-kovetelményei a beszallitokkal szemben:

- Mennyiségi igények kielégitése.

- Folyamatosan, egyenletesen jo €s homogenizalt arumindség.

- Megbizhatosag: a megallapodasban rogzitett arumennyiséget kell szallitani. Ez logisztikai
kozpontok esetén azért kiilondsen fontos, mert ott csak atfut az aru, tartalék nincsen, amibdl Ki
lehetne egésziteni a hianyokat.

- A tisztitds, csomagolés, valogatas, egalizalas és cimkézés a beszallito feladata.

Ezeket a kovetelményeket a multinacionalis lancoknal szigortibban, a hazai lancoknal differencialtabban
kezelik.

A z0ldség-gylimdlcs kisarutermeldk nincsenek felkésziilve a nagy lancok kiszolgédlasadra. Nem tudnak,
illetve nem hajlanddk a lancok igényei szerint tisztitott, vadlogatott, homogenizalt, csomagolt, cimkézett
arut szallitani. A csomagoldsban kiilonosen nehézkesek, folyton kiizdeni kell veliik, hogy a lancok
igényeinek megfeleléen csomagoljak az arut. Sokan nem hajlandéak valogatd- és csomagoldgépet,
csomagoldanyagot venni vagy nincs ra pénziik. A kisarutermeldk aruja ezért részben nagykereskedék
kozvetitésével keriil a lancba, akik elvégzik ezeket a funkciokat.

A kisarutermel6k nem szamithatnak arra, hogy a nagy lancok fognak termelést integrald szerepet
betdlteni, mert ezek jobban szeretnek néhany olyan nagyobb disztriblciods szervezettel, kozvetitovel vagy
termel6i szervezettel targyalni, amelyek szervezik a nagyvevoéi igényekhez igazodd termeltetést és
elvégzik a kistermel6i valaszték, mennyiség és mindség kiskereskedelmi kinalatta torténd atalakitasat.
Ennek oka az, hogy a nagy lancok csak a hasonld nagysagl beszallitokkal tudjak a hatékonysagukat
novelni. A kis termelési méretbdl eredé szamos problémara a termelék 6sszefogasa, integralasa lehet az

egyik eredményes megoldas.

5.2.3. Kozosségi marketing az agrdrszféraban

A kozosségi marketing jelentdsége az agrarszféraban abban mutatkozik, hogy az egyes termeldk vagy
vallalkozasok atomisztikusan nem képesek ellatni ondlléan a marketingtevékenységet, ezért erre a
feladatra tarsulniuk kell. Az egyiittmiikodés alapfeltétele, hogy a résztvevOk ne tekintsék egymast
ellenfélnek, hanem megtanuljak kiaknazni és a sajat javukra forditani az Osszefogasban rejld erdt és
lehetdséget. A kozosségi marketing keretében a résztvevok ugyanakkor az alaptevékenységiik onallosagat

meg tudjak orizni, de a rekldm, a piackutatas, a kiallitdisokon valdé megjelenés és a termékpolitika
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(pl.markazas) koltségeit fel tudjak osztani egymdas kozott, nem beszélve az egységes alkupozicio

kérdésérol.

A kozoOsségi marketingstratégia célja a tejdgazatban az egyensulyi allapot 1étrehozasanak, majd tartos
fenntartasanak eldsegitése a tejtermelés, valamint a feldolgozott tej és tejtermékek értékesitése kozott. Az
egyensuly létrehozasaban elsddleges szerepe van a belfoldi fogyasztds novelésének, de korlatozott

mértékben a gazdasagos export bovitése is az egyensuly fenntartasdnak fontos eszkoze lehet.

A tejtermékek fogyasztasa megfeleld pozicionalassal és tudatos kommunikacioval stabil novekedési
palyara allhat. A magyar fogyasztokat segitenlink kell abban, hogy konnyen felismerjék a magyar
tejtermékeket az lizletek polcain, magyar tejtermékeket vasaroljanak. Ebben a munkaban kiemelked6 a
szerepe a Tejsziv jelolésnek, valamint a Magyar Termék/Hazai Termék tanusitdé védjegyekre iranyulod

kommunikacionak.

Az egyik leglényegesebb kérdés minden élelmiszer esetében az ar és a mindség kapcsolata. A fogyasztok,
ha raciondlisan dontenek, akkor elvarjak a kivalo mindséget, lehetdleg kedvezd arakon. Az ar/mindség
kapcsolat elemzése mellett szo6ld érv az is, hogy nagyon sok élelmiszergyartd éppen ez alapjan
a magyar termékek irdnti fogyasztoi hliség erdsitésével lehet javitani, amelynek eredményeként a magyar

tejtermék-gyartok hosszu tavon stabil piaci jelenlétre szamithatnak.

A hazai fogyasztok korében el kell oszlatni a tejtermékekkel kapcsolatos tévhiteket, tisztazni kell, hogy
az alaptejtermékek nem tartalmaznak E-szamokkal jelolt adalékanyagokat. A tejtermékekre iranyuld
marketingkommunikacioban egyrészt a tejtermékek egészségvédd funkcidinak hangsilyozasa, masrészt
elsésorban a fiatal fogyasztok megnyerésére iranyuld értékek (€letélvezet, esztétikus megjelenés, fittség

stb.) megjelenitése lehet a 6 cél.

A kiilonleges ¢€s egyedi ¢élelmiszerek irant dinamikusan novekszik a kereslet. A tomegtermékek kozotti
valasztaskor sokszor az ar dont, mig a kiilonleges €lelmiszerek esetében inkdbb a mindség €s az egyedi

tulajdonsag.

A hazai tejagazatnak, ha érzékelhetben ndvelni szeretné a belfoldi fogyasztds szinvonalat,
nagysagrendileg tobbet kellene kdltenie kozosségi marketingre. Mindenekeldtt olyan ismeretterjesztd €s
tudomanyosan megalapozott rekldmanyagok elkészitése sziikséges, amely a korabban vazolt lakossagi
tévhiteket csokkenti, avagy felszamolja, egyuttal modern formaban mutatja be a tejtermékek egészséges
¢életmoddal Gsszefliggd elényeit. A k6zosségi marketingprogramokban a magyar tejtermékek imazsanak

Ot 16 elemét célszerli hangsulyozni: modern, egészséges, élvezetes, magyar €s versenyképes.
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A tejtermékpalya vallalkozasai harom szakagazati besorolas ala tartoztak: egyéb (tejhasznil) szarvasmarha
tenyésztés, tejtermék gyartasa és tejtermék nagykereskedelem. A termékpélya vallalkozasainak dontd
része mikrovallalkozas. Kiilonosen magas a mikrovallalkozasok ardnya a tejtermék-
nagykereskedelemben (85%), az egyéb szarvasmarha tenyésztésben (84%) ¢€s a tejtermék gyartasdban
(62%). A kis és kozepes vallalatok a termékpalya minden szakdgazatanal jelentds szerepet toltottek be a
kivitelben, s6t dominaltak a tejhaszn szarvasmarha tenyésztés exportjaban. A nagyvallalatok tulnyomo

szerepet jatszottak a tejtermékek exportjaban, viszont majdnem teljesen hianyoztak a tobbi szektorbol.

5.3. Termékpozicionalas, versenyel6nyok meghatarozasa

A tervezett szolgéltatds piacképességét, fenntarthatosagat vizsgalva, pozicionaltuk a bonyhadi
kistérségben jonnan 1étrejovo szolgaltatast a gazdasagfejlesztéshez kotddo szolgaltatasok piacan, mely
soran meghatarozasra keriiltek a versenytarsakkal szembeni versenyeldnyok (post harvest tipusu
beavatkozasokat a termeldk, termeldi csoportok maguk végzik, mosas, valogatas, egalizalas, csomagolds,
jelolés). A versenyelonyok kiemelése (eredet megjeldlés, védjeggyel ellatott termékek) arculatban,

marketing eszk6zokben valdo megjelentetése.

A versenyelony meghatdrozdsdnak alapja a konkurenciaanalizis, melynek alapja a versenytarsak
meghatdrozasa, felmérése. Ez segitséget nyQjt a létrejovd szolgéltatds poziciondlasan tal a

marketingtevékenység végzésében, illetve az arpolitika meghatarozasaban.

5.4. Célcsoportok kommunikacié szempontu elemzése

Az Agrarlogisztikai kézpont mikodésének kordbban részletezett alapvetd célja, hogy a térség
mezOgazdasagi szerepldinek piacra jutisat eldsegitse. A termeldk elérését kovetden, €s a szolgaltatas

igénybevételén at a feldolgozdipar (vevok) valik ujabb célcsoportta, hogy a projekt célja megvaldsuljon.

A kommunikacios tevékenység soran sziikséges a két iranyt kommunikacios tevékenység és ennek

megfeleléen a kommunikacios célcsoportok korének szegmentalt lehatarolasa és 6nallo kezelése.

A kommunikacids tlizenetek meghatarozadsakor az agrarlogisztikai kozpontot jovOben hasznalok
érdekeibdl, motivacidjabol indulunk ki, azaz miért fogja hasznalni? A hasznalat 6sztonzése ¢és a kétkedok

meggydzése érdekében pedig az lizenetek elsdsorban a rendszer gazdasagi hasznaira helyezik a hangsulyt.
A kommunikécié szempontjabol a motivacidé meghatarozoi:

- Kisebb mennyiségli termék leaddsanak lehetdsége a gazdalkodok szdméra, melynek piacra

juttatdsa mas modokon akadalyozott lenne;
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- Biztonsagérzet gazdalkodok szdmara a folyamatos termékatvétel miatt;
- Er6s stratégiai kapcsolatok kialakitasa az ellatasi lancban,;
- Novekvo fejlodési litem elérése;

- Hatékonyabb termelési folyamatok.
Szakmai- kozigazgatasi €s Civil szervezetek, mint a hatékony gazdalkodashoz vezet6 1t:

Nem kozvetlen célcsoportjaink ugyan, de a kommunikacié soran — €és aztan a jovOben is - az egyik
legfontosabb ,,segitségségeink”, stratégiai partnereink a szakmai-, kozigazgatasi és civil szervezetek,
amelyek a kiilonb6z6 agrar agazatok érdekképviseletét végzik, illetve segitik a jogszabalyi

kotelezettségeknek vald megfelelést.

5.4.1. Termel6i (beszallitéi) kommunikdcids célcsoport:

A termel6i kommunikacid célcsoportjat azok a gazdalkodok alkotjdk, akik a térségben tejeld tehén

tartasaval foglalkoznak kistermeldi, vagy nagyobb gazdasagi méretben.

A termeldi célcsoportok kommunikacios igénye elsésorban az agrarlogisztikai kdzponttal kapcsolatos
tajékoztatasra, a megtermelt tej befogaddsanak lehetdségére és modjara terjed ki. Az érintettség miatt a
megfeleld és naprakész informaciokkal ellatott termeldi célcsoport kivald kdzvetitdje a projekt céljainak

és értékeinek.

Hatékony kommunikécios formak:

. agrarforumok, s azok beszamoloi
. tajékoztato kiadvanyok, DM levelek
. PR megjelenések agraroldalakon

A jovObeni lizemeltetés elsOsorban a tejtermeldk piacat célozza meg, igy elsddleges feladattd valik a
célcsoport azonositdsa. Ehhez segitséget nyUjthatnak a Nemzeti Agrargazdasdgi Kamara nyilvanos

adatbazisai, igy a célcsoport kozvetlen tajékoztatasara is lehetdség nyilik.

A célcsoport fO0bb szegmensei az alacsony volumennel rendelkezd kistermeldk, akik a szolgéltatas
igénybevételével érdekeltté valnak az lizemmeéretiik bovitésére, illetve a nagyobb volumennel rendelkezd

szarvasmarha tartok, akik megadjék a projekt szdmara a gazdasdgos lizemméret biztonsagat.
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5.4.2. A vevdi kommunikdcids célcsoport:

A vev6éi kommunikacids célcsoportot azon vasarlok alkotjak, akiknek fontos, hogy helyi termel6tdl,
mindségi arut vegyenek. Azon tudatos vasarloi réteg, jellemzoen a kozéposztalybol kikeriilve, akik tudni
szeretnék mi keriil csaladjuk asztalara. E célcsoport kommunikacids igénye a beszallitok megismerésére,

a mindségre, a helyi termék specifikumaira kell, hogy épiiljon.
Hatékony kommunikécios formak:

- Direkt marketing
- Kozosségi média
- Személyes eladés

- Propaganda.

A hatékony marketinget ebben az esetben az elézéekben emlitett brand épités alapozza meg. Akarj a

kozosség tagja szemlélettel kell a kommunikaciot felépiteni.

5.4.3. Egyéb kommunikdcios célcsoportok:

Nem kozvetlen célcsoportok ugyan, de a kommunikacié soran — és aztan a jovOben is - az egyik

legfontosabb ,,segitségesek™, stratégiai partnerek.

- Bgyéb szervezetek, cégek: Onkormanyzatok, Agrardgazati szakmai szervezetek, Agrargazdasagi
Kamara, Rendérség, Ment6, Tizoltosag, Helyi szakmai civil szervezetek, Helyi Foglalkoztatasi
osztaly;

- Sajtoorganumok: helyi médiumok, agrar dgazati sajté ( nyomtatott és online), Bonyhad Véros
kommunikécios feliiletei;

- Partnerek;

- Lakossag.

5.5. Tajékoztatas és nyilvanossag

A tajékoztatassal €s nyilvanossaggal kapcsolatos feladatokat sokszor nehéz kotelezettségként kezelik a
beruhazok, illetve dontéshozok. Holott éppen ez a tevékenység — a megfeleld eszkdzok révén — segitheti

az adott fejlesztés elfogadtatasat €s integralasat a térség életébe.

Tobb esetben is elofordult ugyanis, hogy tervezett kommunikacié hianydban nagyobb idészakra megallt,
vagy éppen ellehetetleniilt egy-egy fejlesztés, illetve a tervezett koltségeket jelentdsen tullépve ért a

projekt a siker kapujaba. Legyen sz6 akar tpalya épitésérdl, kozmiihalozat fejlesztésrdl, hulladéklerako
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telepitésérdl. Tapasztalat, hogy az atgondolt, idében megkezdett kommunikéacié megelézheti az esetleges
lakossagi ellenallas kialakulasat és segitheti a projekt sikerét, annak elfogadottsagat. Mindezek alapjan

Iényeges , hogy a kommunikaci6 alapelveit rogzitsik.

5.5.1. A kommunikdcio alapelvei:

- Kovetkezetesség: a mit, mikor és hogyan kommunikacids elv szerint lényeges, hogy az
alapiizenetek minden egyes kommunikacios elemet athassak, és kovetkezetesen, a stratégia
mentén haladva egységes képet adjanak a célrol. Ez eldsegiti az érintettek bizalmanak elnyerését

és erOsitését.

- Tervezettség: A termeldk, feldolgozok ¢€s mas érintettek a legkevesebb informécid alapjan is
kialakitjak véleményiiket a témaval kapcsolatosan. A hallottak, latottak és tapasztaltak alapjan
itélkeznek, ¢és ezek a benyomasok tényként is berdgziilnek. Ezért rendkiviil fontos, hogy a
vélemények kialakulasat ne a véletlenre bizzuk. Tudatosan és tervezett modon szolgaljuk fel a
témat, adjuk meg a sziikséges informacidokat még elébb, mint ahogy az akar kézzel foghatova is

valik.

- Felkésziiltség: A térségi gyakorlatban ismeretlen a projekttel kapcsolatosan 1étrejovo
agrarlogisztikai beruhdzas feladatrendszere. Igy egyrészt az ismeretlenségbdl adodéan
felmeriilhetnek olyan kétkedé csoportok, amelyek egyes (valamilyen) forrasbol szerzett és
félreértett hir kapcsan, vagy rosszindulata feltételezés okan krizishelyzetet teremthetnek. Ezzel
pedig rendkiviili médon megnehezitik a projekt elérehaladasat. Ezért a kampany soran fel kell
késziilni az esetlegesen bekovetkezd valsaghelyzetekre is, €s az eseményekre gyorsan és

hatékonyan reagalva kezelni kell azokat a kiilonb6z6 megoldasi lehetdségek tarhadzabol.

- Nyitottsag: Nagyon fontos a kommunikacioban a nyilt beszéd, mert bizalmat lehet vele nyerni
még akkor 1s, ha maga a mondandé nem mindenkinek valtja ki a tetszését. Csakis abban az esetben
valik a nyilvanossag részérdl tamogatotta a projekt, ha az informéciot nyiltan, részleteit is feltarva,
¢és hitelesen adjuk at. Lényeges, hogy ne csak altaldnossdgokra Gsszpontositsunk, hanem az
emberek szamara is érthetd6 modon ismertessiik a beruhazassal kapcsolatos részleteket,
eseményeket, tudnivalokat. A siiket fiilek helyett valosagos €s nyitott kommunikacio legyen, ahol
adjunk lehetOséget a kozvélemény visszaigazolasara, a kérdések fogadasara, melyekre adjunk is

valaszt, azaz merjlink partnerséget alkotni a kiillonboz0 érintettekkel, érdeklédokkel.

A legfontosabb stratégiai és kommunikacios célok az alabbiak:
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crer

Stratégiai célok Uj, hianypotld szolgaltatas j6jjon létre, az onkormanyzat koordinaciojaban
megvalosulo beruhazas egyediilallo modon segitse a térség termeldit a piacra
jutéasban.

A feldolgozoipar ellatdsa megbizhato, helyi gazdalkodasbol szarmazo
alapanyaggal.

Helyi gazdasagfejlesztés.

A beruhazas kozvetlen és kozvetett modon, nem pénziigyi tdmogatasban
részesiilo  vallalkozasok munkahelyteremtd tevékenysége révén is
hozzéjaruljon a foglalkoztatas noveléséhez.

Térségi termeldi egylittmitkddés.

Integralt beszallitoi rendszer kialakitasa.

A beruhazas soran a létesitményben fizikai akadalymentesités is megvaldsul,
igy megvaltozott munkaképességliek alkalmazasara is lehetdség nyilik.

Lakossag ellatasa helyi termeldi termékekkel kozpontositott modon.

Kommunikacios célok  Bonyhad varos onkormanyzatanak: ,,Agrarlogisztikai kozpont létesitése
Bonyhadon” projektjét minél szélesebb kdrben megismerjék, és elfogadjak
elsddlegesen a Bonyhadon, illetve a jarasban €l6k.

A beruhazas jelentéségének bemutatasa.

A gylijtédpont hasznalataval 6sszefiiggd eldnyok kiemelése.

A fejlesztés Bonyhad térségében betoltott szerepének és Osszetett hatdsanak
kommunikalasa.

A fejlesztés fobb adatainak, konkrét tényeinek €s a hasznalati funkcidinak
kommunikalésa.

A Dbeszallitott termékhez kapcsolodd logisztikai, hatosagi, egészségiigyi,
illetve élelmiszerbiztonsagi szabalyozdsok kommunikélasa.

A stratégiai egyiittmiikodések lehetdségeinek feltarasa.

Belsé kommunikacios célok: beruhazok, tizemeltetok és dontéshozok

egylittmiikddésének aktivizalasa.

5.5.2. A kommunikdcio szakaszai:

A projekthez fliz6d6 kommunikéci6 alapvetden hadrom, iddben elkiiloniilé szakaszbol all:
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- Az els6é kommunikaciés id6szak a projekt timogatasi dontésével Osszefliggd és a megvalositas

megkezdését megel6zo elokészitési szakasz.
- A masodik idészak maga a beruhdzas megvalodsitasi szakasza, azaz amikor a 1étesitmény megépiil.
- A harmadik kommunikacids szakasz pedig az atadasokat kovetd, lezaro szakasz.

A felépitmény megvaldsulésa €s ataddsa utdni kommunikécio az elézményekben mar szerepel. Ez egy két

iranyu kommunikacio:

- Termelokkel, mint beszallitokkal;

- Felvevodpiaccal (cégek, természetes személyek).

5.5.3. Valsagkommunikdcio:

A kommunikacionak fontos eleme a valsaghelyzetek és kezelésiik kommunikacioja. Barmilyen hirtelen
esemény bekovetkezésével eldzetesen szamolva, iddben, igynevezett kommunikacios panelek révén lehet
azonnal megkezdeni a valsag kezelését, majd természetesen a probléma ismeretében annak konkrét

megoldasat.

Tekintettel arra, hogy jelen projekt kapcsan a kommunikéci6 iranyitdsa alapvetden egy kézben, a
projektgazda kezében Gsszpontosul, igy ¢ kérdések kezelése varhatéan gyors reagalast tesz lehetévé,

megfeleld felkésziiltség mellett.

5.5.4. Tajékoztatds sordan haszndlt publikdcios eszkézok:

Tekintve, hogy a projekt a TOP-1.1.3-15 Helyi gazdasagfejlesztés felhivas keretében keriil megvaldsitasra
a Kedvezményezettek tajékoztatasi kotelezettségei, valamint a projekt kapcsan elkésziilt kommunikacios
terv részleteit is figyelembe véve kertiltek meghatarozasra a publikacios eszkdzok.

A kozérthetd ¢és gyors kommunikacid a Széchenyi 2020 Kedvezményezettek Téjékoztatasi
Kotelezettségei utmutatd és arculati kézikonyv ,,KTK 2020 eldéirdsainak megfeleléen, az eldzetes

egyeztetési folyamatokat kovetden, szabalyszertien torténik.

A tajékoztatas soran hasznalt PR eszkozok vonatkozasaban a ,,B” és a ,,D” tablak a projekt
megvalosulasanak helyszinén keriilnek elhelyezésre, tdjékoztatast adnak a projekt cimérdl, idétartamarol,
a kedvezményezett nevérdl, a tamogatasi 6sszegrdl, valamint arrol, hogy a projekt az Eurdpai Regionalis
Fejlesztési Alap forrasabol valosul meg. A ,,B” tipusu tabla a projekt zarasakor ,,D” tipusu emlékeztetd

tablara cserélodik.
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A sajtékozleményekkel mindegyik kdzvetlen célcsoportot lehetséges megszolitani az egyes orgdnumok
kozremiikddésével. A sajtokdzlemények elkészitését a projektmenedzsment team koordindlja, illetve
fogalmazza meg. A sajtokozlemények olyan iddszakos termékek, amelyek segitségével egy-egy konkrét
esemény (projekt inditas, projekt zaras) keril kozlésre. A kozlemények kiadasanak nemcsak az a
funkcidja, hogy 0j bejelentéseket tegyiink altaluk, hanem az is, hogy segitségiikkel folyamatosan

fenntartsuk az érdeklddést a projekt irant.

Projektzaro rendezvény: a beruhazas befejezése, a projekt hivatalos, tinnepélyes atadasa nagyon jol

kommunikélhat6 alkalom. A korabbi lizenetek és eszkozok is felhasznalhatdak a projektzaras alkalmaval:

- az eddig kommunikalt {izenetek Osszefoglalasa,
- akorabbi latvanytervek 6sszehasonlitasa a kész projekitel,

- aberuhazas kiillonboz6 szakaszairol készilt fotddokumentacidé bemutatasa.

A hivatalos, {innepélyes ataddé rendezvény szolhat a projektben kozremiikodd partnerek, a projektet

hasznalatba vevo célkdzonség, valamint a sajtd szamara is.
Célja:

- az elkésziilt projekt bemutatésa,
- koszonetmondas a kozremiikodo partnerek, és a tdmogato felé,
- aprojekt ,,ataddsa” a célkdzonségnek (hasznalatba vétel),

- asajtd/lakossag informalasa.

PR film: a létesitmény felépitésének kiilonboz6 szakaszait bemutato kisfilm, mely atadaskor kozzétételre
kertil az Agrarlogisztikai kozpont sajat hivatalos weboldalan, a projekt 6nallé facebook oldalan, Bonyhad

varos web és kozosségi csatornain, €s kozvetve a helyi internetes sajto is kdzzéteszi.

Onallé internetes honlap: az agrarlogisztikai kozpont tevékenységének kommunikacidjara, és a
tajékoztatasok gyors elérhetdsége érdekében sajat weboldal késziil, mely a beruhdzas egységes arculatat
tiikkrozi vissza. Cél, hogy az oldal konnyen kezelhetd, atlathato legyen illetve informativ, mindemellett
tartalmazza a palyazathoz kapcsolddo kotelezéen megjelenitendd kommunikacids elemeket. Az alap és
részletesebb informaciokon kiviil ez az eszkdz lehetdséget ad a két irdnyt kommunikécios csatorna
megjeldlésére és interaktiv kommunikacidra is (ligyfélszolgélat). A honlapi megjelenés részeként
tapasztalatok alapjan javasolhat6 a Gyakran Feltett Kérdések szerinti informacidadas is. A honlapokon
megjelenitendd informécidk folyamatos naprakészségérdl gondoskodni kell, s ezen eszkoz segitségével
van lehetdség a legtobb adatszerli tudnivalé megjelenitésére, illetve fotokon keresztiil a fejlesztések

specialis helyszini bemutatasara, az események kozelebb hozasara.
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www.bonyhad.hu: A honlapokon valé folyamatos projektjelenlét nagyon fontos eszkdze a
kommunikécionak. Ezzel az online eszkdzzel ugyanis jelentds mennyiségli és élvezhetd formatumu

informaci6 adhat6 at a kiilonb6z6 célcsoportok felé.

Ugyfélszolgalat: az interaktiv tdjékoztatas kihagyhatatlan eleme egy olyan kommunikacios csatorna
1étrehozasa, mely gyorsan tud reagalni az egyedi igényekre, ezért az lizemeltetés sordn sziikséges egy

meghatarozott munkaidében miik6dé elérhetéség kommunikalasara.

DM levélkampany: a térségben szolgaltatds a potencialis igénybe vevdinek elérhetdségét felkutatva
kozvetleniil levélben is elérhetjiik dket, igy a szolgaltatas megismerésére nagyobb esélye van egy online

feltileteket kevéssé hasznald gazdalkodonak.

Fotodokumentacio: a projekt megvalositdsa soran fotdokumentacié késziil minden jelent6sebb
szakaszrol, f6ként az miiszaki atadas allapotar6l illetve a hivatalos atadoiinnepségrél, melyek valamennyi

elérhetd online és nyomtatott sajté oldalon kozzétételre keriilnek.

Helyi médium: A célcsoportok elérésére szolgalnak a helyi médiaeszk6zok is, mint a regiondlis televizid,
a varosi illetve falu tv-k, melyek hirdet? feliiletnek is alkalmasak. Emellett a helyi nyomtatott sajté is eljut
a haztartdsok nagy részébe a Volgység Hirlevéllel egyiitt, ami ingyenesen jut el a jaras telepiiléseinek
lakoihoz. A televizidés és radidos megjelenések egy része fizetett tarsadalmi hirdetés formajaban

keriilhetnek a nyilvanossag elé, illetve interjuk révén teszik lehetévé a figyelem felkeltését.

5.6. PR tevékenység

A projekttel kapcsolatos PR tevékenység legfontosabb célja, hogy a Bonyhad és kornyéki gazdalkodok

- értsék,

elfogadjak, és

tdmogassak a projektet és

Kkprobaljak a felkinalt lehetdséget, illetve rendszeresen hasznaljak az Agrarlogisztikai Kozpont

szolgéltatasait.
A kommunikaci6 altalanos tizenetei a kovetkezok:

- az agrarlogisztikai beruhazas széles rétegek szamara elérhetd és hozzaférheté Gj piacra jutasi
lehetdség,

- abiztos értékesitési csatorna a termelés bovitésének lehetdségét kindlja,

- a stratégiai egyiittmiikodések 1y tavlatokat nyithatnak meg a kisméreti gazdasdgok novekedési

potencialjaban
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F6bb PR tevékenységek:

A projekt bevezetd figyelemfelhivasat a projektgazda képviseldjének (Bonyhad varos polgarmestere)
helyszini beszamoldja inditja sajtotajékoztatod keretében. Mindez megjelenést tesz lehetéveé a Tolnatdj TV
Bonyhadi Naplé cimii magazinmiisoraban, a Tolnai népujsdg nyomtatott sajtéban, illetve a TEOL

internetes hirportalon, ahol felhivhatja a figyelmet a beruhazas kivitelezését kovetd szolgaltatasra.

A beruhazas kivitelezésérol cikk jelenhet meg a latogatottabb mezdgazdasagi témaju internetes oldalakon,

mint agrarszektor.hu, agroinform.hu, agrarelet.hu stb.

A megjelenésekben kommunikalni sziikséges a projekt sajat elérhetéségeit, hogy megkezdddjon az

esetleges érdeklddok atiranyitasa a sajat feliiletekre.

Ezt kovetden beindul a projekt facebook és weboldala, ahol folyamatos lesz informaciédramlas a projekt
elérehaladasaval kapcsolatosan. A bevezetd kommunikdcid6 soran foként informativ jellegli

tevékenységeket folytatunk igy, hogy a leend6 beszallitok legszélesebb koréhez jussunk el.
Az informativ, bevezet6 kommunikacid soran hasznalt technikak:

- sajtotajékoztatd szervezése,
- sajtdanyagok készitése, szétkiildése

- tajekoztatd kiadvanyok készitése a sajtd részére, amely segit kozbeszéd targyava tenni a

beruhazast:

. kivitelezés menetrendje

. a bekapcsolodashoz sziikséges informaciok
. leend6 feldolgozok kore...stb.

- lakossagi tajékoztatok kihelyezése az épitési teriiletet koriilvevd kozteriileten,

- a helyi agraragazati Civil szervezet (Magyartarka Tenyésztok Egyesiilete) képvisel6jével, illetve
az lizemeltetdvel k6zos média- és online megjelenések,

- internetes kozosségi (Facebook) portalok hasznalata;

- megjelenés a Bonyhadon évente megrendezésre keriilé Orszagos Agrarforumon.

A projekt megvaldsulasat kovetden linnepélyes keretek kozott torténik meg az Agrarlogisztikai Kozpont
atadasa. A sajtonyilvanos eseményre a projekt tervezésében, kivitelezésében részt vallalo szakemberek,
illetve az agrarszektor fobb helyi képviseldi €s a termeldi, illetve feldolgozodi célcsoport kozismert tagjai

vesznek részt, igy tovabb vihetik az 0j szolgaltatas hirét.
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5.7. Imazs, arculat

5.7.1. A kommunikdcio daltalanos arculata

A projekt kommunikaciojanak arculatat alapvetéen a finanszirozasbol adoddan az Széchenyi 2020
Kedvezményezettek Tajékoztatasi Kotelezettségei utmutatd és arculati kézikonyve szerinti és jelen

projekt kapcsan alkalmazasra keriil$ arculati elemek hatarozzak meg.

Masrészt a projekt egyedi szolgaltatast valosit meg, ezért sziikséges a sajat ,,brand” 1étrehozasa, melynek
szinvilagat a zold és sarga szinek kiillonb6zo arnyalati kombinécidi adjak Ggy a logd esetében is, mely
minden vallalati designnak, a marka identitasanak egyik kozponti eleme, mely kifejezi a cég vagy a marka
személyiségét. A logd mindenhol jelen van a projekt életében: minden kikiildott e-mailen, a weboldalon,

az iroda ajtajan, stb. Tulajdonképpen a logé lesz az Agrarlogisztikai Kozpont arca.

Az arculat kialakitdsanal kombinalt log6é alkalmazasa a projekt szempontjabol legalkalmasabb verzio.
Ebben nem csak kép, hanem szoveg is szerepel, melyek lehetnek betiiszok, cégnevek. Jelen 1étesitmény
esetében ,,Agrarlogisztikai K6zpont Bonyhad” felirat a legcélszeriibb. Ez a megoldas kezdd szolgaltatas
esetén azért elényos, mert a kép €s a szoveg egyiitt dolgozik azon, hogy erésitse a ,,markat”. Az emberek
a képet meglatva egybdl a markanévre asszocialnak, igy aztan egy id6 mulva akar el is hagyhat6 a név a

logobol, vagy legalabbis nem kell minden megjelenésénél szerepelnie benne.

A kommunikdaci6 sordn a helyi dnkormanyzatoknak ¢€s egyéb dontéshozoknak is jelentds szerepiik van.
Azon a megtiszteld feladaton kiviil, hogy minden fontosabb rendezvényen, sajtoeseményen személyes
részvétellel erdsitik a kommunikéacid hatékonysagat, leginkabb a helyi lakossadggal kapcsolatos
események folytan fokozzdk a fejlesztéssel kapcsolatos tudnivalok széleskorli megismerhetségét. A
kozvetleniil érintett termelék korében a helyi 6nkorméanyzat a legfébb kommunikécios szerepld. igy
tobbek kozott az adott teriilet fejlesztésével kapcsolatosan is leginkabb feléjiik varhatdo a legtobb

visszacsatolas a projekttel 0sszefiiggésben.

5.8. Kommunikacios iitemterv

A projekthez fliz6d6 kommunikécio alapvetden hdrom iddben elkiiloniild, de egymasra épiild szakaszbol

all.

5.8.1. El0készito szakasz

A projekt megvaldsitds megkezdését megel6z0 ugynevezett elokészitd szakasz:
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2020. december

Az elsé szakaszban els6dleges cél a figyelemfelhivas. Ebben a szakaszban a projekttel kapcsolatosan
leginkabb altalanos informaciok adhatok, a részletes informaciok ugyanis majd a miiszaki kivitelezést
kovetden adhatok. Az elokészitd szakaszban a beharangozé kampany a polgarmesteri beszamolo, amely
varhatoan kell6 nyilvanossagot kap. Ez amellett, hogy felkelti az érdeklddést, segitséget nyujt a projekttel

kapcsolatos félreérthetd értelmezések kezelésében.

Mar az el6készitd szakaszban miikodni fog majd egy internetes informacios feliilet, ami a végleges honlap
elkészitéséig a projektgazda honlapjan, kiilon aloldalként jelenik meg. Itt a fejlesztés koriilményeire, az
EU finanszirozéssal 1étrejovo projekt fontosabb ismérveire (€rintett teriiletek, projektkoltség, miikkodés
fobb tartalmi elemei, stb.) keriil a hangsuly, bemutatva altalanosan a fejlesztéssel 1étrejovd rendszert,

megoldasokat, elemeket és azok hasznossagat.

Szintén az els® szakaszban keriilnek felvazolasra a beruhdzassal kapcsolatos legfébb tudnivalok

(beruhazas kezdete, iddtartam, stb.).

5.8.2. Megvaldsitisi szakasz

A projekt megvalositasaval osszefliggé kommunikacios szakasz:
2020. december -2021. augusztus

A masodik szakaszban a konkrét helyszinre, 1étesitményre és a megvaldsitds koriilményeire keriil a
hangsuly. Ebben az iddszakban a fejlesztéssel megvalosuld 1étesitmény konkrét tudnivaldira célszerti
kitérni. Részletesen sziikséges leginkabb a kozvetleniil érintettek szdmara a fobb informécidkat megadni

¢s a fejlesztés sziikségszerliségét, az elérhetd eldnydket megismertetni.
Fobb feladatok:

- Projektindité sajtotajékoztatd (épités megkezdése eldtt)

- Sajtéanyag megirasa és kikiildése a projekt indulasarél

- Internetes oldal inditdsa, behirdetése a stratégiai partnerek és kiilonféle internetes kozosségi
oldalakon keresztiil

- Az Agrarlogisztikai Kozpont weboldaldnak folyamatos karbantartdsa, naprakészségének
biztositasa, illetve interaktiv feltilet kialakitasa

- Nyomtatott informaciés anyagok (DM levelek) elkészitése, kézbesitési terviik Osszeallitasa és
kivitelezése

- A létesitmény épitésérél folyamatosan fotddokumentacid készitése, mely a folyamatosan

kiildend¢ sajtéanyag melléklete (a kozbeszédben tartas érdekében)
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- Sajtomegjelenések folyamatos gylijtése és elemzése, amely mind a PR, mind az online
kommunikacio alapja

- Sajtonyilvanos linnepélyes projekt atado rendezvény: az elkészilt 1étesitmény hasznalatra torténd
atadasat a tnnepélyes rendezvény keretében tervezziik, mely egyben a jelen kommunikacios
szakasz lezarasa is. Célszeri az eseményre elfadoként és diszvendégként meghivni az
Agrarminisztérium egy magas beosztasu képviseldjét is, hogy tovabb emeljiilk a beruhazas

l1étrejottének tarsadalmi jelentdségét.
A megvalositasi szakasz fobb marketing kommunikacids tevékenységei:
Internetes oldal létrehozasa:

Ezen a kiemelt jelentdségli internetes kommunikacios csatornan jelennek meg a megvaltozott szolgaltatasi
struktirdhoz, 1j arculathoz kapcsolddo legfontosabb, sajatos elemek, informacidok. A honlapon az
altalanos tartalom mellett helyet kap a projekthez is kapcsolodo felhivasok, leirasok, fotdk, illetve partner
szervezetek, egyesiiletek a projekthez kapcsolodd tevékenységei, munkdi, valamint informacio- és
tapasztalatcserék is. Emellett a honlapnak elsésorban folyamatos tajékoztatas céljabol, biztositott a hely a
projekt minden egyes szakaszanak nyomon kovetésére, beleértve a tervek bemutatasat és az atalakitasok,

crer

csoportok szamara informacidkat nyjt.
Kozosségi portalok:

A napjainkban rendkiviil népszeriivé valt kozosségi portal-felhaszndlds indokoltta teszi, hogy a
beruhdzasra vonatkozoan azokon profilt hozzunk létre. Az elérhetdség biztositja a kevésbé hivatalos,
személyesebb hangvételii megjegyzések, bejegyzések, élmények, fotd és vided-tartalmak kozzétételét. A
profil 1étrehozasakor a sajat honlaprél valé elérhetdségbiztositasa sziikséges. Igy ¢nallé profilt hozunk

létre a Facebookon.
Hirlevelek, online hirdetések, online sajtdanyagok, bannerek:

Az eddigieken tul szintén fontos online kommunikacios eszkdzt képeznek a megvasarolhatd, hozzaférhetd
vagy az egylttmiikodo partnerek birtokéban 1évo cimlista alapjan kikiildott hirleveliink. Ezt a hirlevelet
rendszeres 1d6kozonként juttatjuk el az érintettekhez, tartalmukat tekintve pedig a projekt aktudlis
allasardl, a kiilonbozo fejlesztésekrdl és az intézményhez kapcsolodo kiilonbozo eseményekrdl adunk
szamot. A rendszeres 1dOkdzonként kikiildésre keriild online hirlevél az érintettekhez vald eljuttatas

rendkiviil hatékony, illetve koltségkiméld formajat jelenti.
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Az online hirdetések, bannerek hatékonysaga az elérendd célcsoportok meghatarozasa, és ezek internetes
szokdsai ismeretében fontos. Az offline hirdetésnél altaladban koltséghatékonyabbak, kisebb
koltségraforditast igényelnek. A hirdetések, népszerlsitd sajtéanyagok részben hazai feliileteken
(tolnainepujsag.hu, www.teol.hu, www.bama.hu, www.sonline.hu, www.origo.hu, www.index.hu stb.),
részben kiilfoldon (Németorszag, Ausztria, Roménia, Szlovékia) keriilhetnek elhelyezésre. A médiumok
kivalasztdsaban szempont, hogy egy 0j és célunknak megfeleléen magas presztizsii projektumot
szeretnénk népszertisiteni. Fontos, hogy a feladott hirdetéseink - az ar/értékarany figyelembevételével -

az orszagos hircsatornakban lehetdség szerint kiemelt helyen szerepeljenek.
Radio, TV:

A vilaghalo biztositotta lehetdségeken tul nem hagyjuk figyelmen kiviil az analég kommunikacios
formakat sem, mivel egyeldre a tarsadalom nem elhanyagolhaté része, koztiikk az idésebb felnétt és
nyugdijas korosztaly részben tovabbra is ezeken a csatorndkon t4jékozodik. Ebben a vonatkozasban
tobbek kozott a televiziokban és radiokban vald megjelenésekre koncentralunk. Emellett azonban a helyi,
illetve régios radiokban, televiziokban valdo marketing céli megjelenéseket, szerepléseket is fontosnak

tartjuk, ahova reklamokat, kisfilmeket, reklam interjukat készittetiink a projekttel kapcsolatban.
Offline eszkozok:

Az offline hirdetésekre (jsagok, szorolapok, stb.), illetve a kiilonb6z6é szaklapokban, szakmai
kiallitdsokon, rendezvényeken, konferenciakon valé személyes jelenlétre és hirverésre kell gondolni. Az
offline hirdetéseink a nyomtatott termékek vonatkozasaban, azok hasznalataval Osszefliggésben
elsdsorban a szakmai csoportokat célozzdk meg. A tervezett médiumok kozé ebben a vonatkozasban
tobbek kozott a Somogyi Hirlap, a Tolnai Népujsag, a Dunanttli Naplo és természetesen a szaklapok

tartoznak.
Személyes marketingmunka

Ez a dimenzi6 elsésorban a kiilonb6zd szakmai rendezvényeken, konferencidkon, kiallitasokon vald
jelenlétet, a személyes hirverést és kommunikaciot takarja. A rendszeres személyes kapcsolattartas a
bizalomépités fontos eszkoze, ezért ezt nem szabad elhanyagolni vagy megfeledkezni rola. Rendszeres
tajekoztatokat kell tartani a projekt vezetdinek a kdzremiikodok szdmadra, belevonva dket a dontés-

elokészitésbe, valamint ismertetve a dontéseket.

5.8.3. Lezaro szakasz

Projekt megvalositasat kovetd, lezard szakasz:
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2021. augusztus - 2021. november

A harmadik kommunikacios id0szak az ilizemeltetés beinduldsaval fiigg 0ssze. Az linnepélyes atadast
kovetden tovabbra is a betarolassal kapcsolatos konkrét tudnivalok kertilnek elétérbe. Ebben a szakaszban
rendkiviil fontos a kétirdnyl kommunikaci6, mivel leginkabb ilyenkor — a konkrét megvalosulassal
szembesiilve, tapasztalva — mertil fel a visszacsatolas ¢és az iterativ parbeszéd. Ezért is 1ényeges, hogy bar
a szakmai feladat igymond lezarasra keriil, a kommunikaci6 révén legyen lehet0ség a problémak

kezelésére, a kiigazitasokra, azaz a hasznalati érték novelésére.

A lezér6 szakasz fobb feladatai:
- Kommunikaciés munka hatékonysaganak elemzése, tartalmi értékelése, tapasztalatainak
lesziirése,

- az Agrarlogisztikai kdzpont weboldalanak és kozosségi oldalanak mitkodtetése.

5.8.4. Fenntartasi iizemeltetési szakasz

A termeldk figyelmét a szolgaltatas igénybevételére a vevok figyelmét a termék megvasarlasara sziikséges
felhivni, és fenntartani. Ezek a feladatok az Agrarlogisztikai Kozpont lizemeltetésének kezdeti
szakaszaban kiilondsen, illetve a miikodés soran folyamatosan. Az alabbi marketingkommunikacios

eszk6zok alkalmazasa lehetdséget teremt a projektcélok elérésére.

Propaganda — a wvallalatrol, a markarol, a termékr6l sz6lo hirek, informaciok, aktualitasok

sajtotermékekben torténd ingyenes megjelenésének eldidézése. Agrar

Személyes eladas — A személyes eladas a piacbefolydsolasi tevékenységek egyik legrégebbi modszere.
A személyes eladés az eladod €s egy vagy tobb vevo kozotti személyes, kozvetlen kommunikacio, melynek

soran az elado informacidkat kozol és a termék eladasara torekszik.
Célok és eszkozok:

A dontésképes vevo megkeresése - Ajanlas, publikaciok
Informacidszerzés a vevordl - mas vevok, publikaciok, megtigyelés
A vevé figyelmének felkeltése — a projekt és a szolgaltatds bemutatasa

A termék/szolgaltatas iranti érdeklddés felkeltése - eldre elkészitett prezentacid

o B~ w0 D

Annak felmérése, hogy a vevo esetlegesen mi miatt idegenkedik a termékt6l/szolgaltatastol és

ezen okok kivédése - érdeklédés, elemzés, megfigyelés
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6. A vevo eljuttatisa a vasarlasi dontésig — ajanlattevés
7. A vevl problémainak elharitasa,

8. kérdéseinek megvalaszolasa - follow-up tevékenység
Elonyei:

- Kétiranyu kommunikaciot tesz lehetdvé

- Problémaékra, felvetésekre azonnal lehet reagélni

- A vevo altal (a vasarlas nagy értéke vagy a szaktudas hidnya okén) észlelt vasarlasi kockazat
csokkenthetd

- A vevoktdl informéciok nyerhetdk

- Alku, eseti kedvezmények adhatok

- A személyes kapcsolat megkonnyiti a hosszl tdva kapcsolat megalapozasat

- A vevok kedvezden befolyasolhatok

- A kiilonboz6 eladéas-technikai eszkdzok személyre szabottan alkalmazhatok

Direkt marketing: egy elore kivalasztott vasarléi kor személyre szabott megszolitasat szolgalo
modszerek 6sszessége, mely a személyes eladashoz hasonléan — olyan kommunikacids eszkdzcesoportot

takar, amely egyben értékesitést is jelent.

A direkt marketing mddszerei mind a kistermelk, mind pedig a vevék megszolitasat is lehetévé teszik.
A személyre sz0106 lizenetek alkalmazasa a még racionalis beszerzési dontéseirdl ismert szervezeti piacok

esetében is sikeres, a dontéshozok személyes megszolitasa hatékony modszereket biztosit.

A legismertebb mddszerek koziil jelen projekt sajatossagait tekintve hatékony modszer lehet a DM levél

papiralapu (levélreklam) kikiildése, illetve ahol erre lehetdség van az elektronikus forméju megkeresés.

A direkt marketing modszerek alkalmazasa a legtobb esetben a személyes megszolitas, megkeresés alapjat
képezd adatbazis birtoklasat feltételezi. A DM levelek kikiildéséhez a potencialis vevok illetve beszallitok
nevére ¢és lakcimére van sziikség, de ez csak a postazas feltétele. Az adatbazist sajat magunk is épithetjiik,
de vasérolhatjuk, s6t az adott kampéanyhoz bérelhetjiik is az adatokat. Az adatbazis vasarlasa, kialakitasa
¢és a személyes adatok kezelése komoly kortiltekintést igényel, szigoru térvényi szabalyozas, és a direkt

marketing etikai kodexe is tartalmaz elvarasokat az adatkezelésre vonatkozoan.

Ko6z06sségi média: vannak, akik mar ,,csak” a kozdsségi médiabol tdjékozodnak, ami persze nem teljesen
igaz ebben a formaban, hiszen ez azt jelenti, hogy 6k a kozosségi média oldalakon megjelend hirekre
kattintanak, azokat olvassdk el. Természetesen ez a vallalatok marketing gyakorlatat is alapvetden

valtoztatja meg.

50



Az elmult évek legsikeresebb megoldasa erre vonatkozéan a PESO modell lett, amely a hagyomanyos

logikat részben feledve, részben kiegészitve 4 f6 teriiletre osztja az online kommunikacié csatornait:

- Fizetett ( payed ): mindazok az online megjelenések, amelyek a klasszikus reklam fogalomkorébe
tartoznak, igy a keres6hirdetés (pl. Google adwords), a szalaghirdetések (bannerek) ¢s minden
egy¢b fizetett megjelenés.

- Szerzett (earned ): ide tartozik minden ,,professzionalis” megjelenés, tehat az online médiumban,
blogon, video blogon torténd emlités, megjelenés.

- Megosztott ( shared ): az Agrarlogisztikai K6zpontrol annak szolgaltatasarodl és a kinalt termékrol
egyéni kozosségi média felhasznalok altal megosztott informaciok.

- Sajat (owned ): ehhez megfeleld csatorna a céges weboldal mellett a kiillonb6z6 kozdsségi média

feliileteken lizemeltetett és folyamatosan friss tartalommal ellatottoldal.

5.9. Kommunikacids koltségek

Az egyes kommunikacids aktivitdsok tekintetében szeretnénk-, és kell is eldnyben részesiteniink
mindazokat, amelyek vagy a sajat hataskor, és/vagy a projekt célkitiizéseivel szembeni elhivatottsag miatt
minimélis koltségtérités mellett végrehajthatéak (Bonyhad Varos Onkormanyzatinak sajtokapcsolatai,

kommunikécios lehetdségei, feliiletei).

Célszerii olyan radid csatornakat, ujsagokat médiapartnernek/tamogatonak megnyerni, akik

hallgatottsaga/olvasottsaga befolyassal bir a projekt minél szélesebb kori elfogadottsaga mellett.

5.9.1. Kommunikdcids tevékenységek dsszegzése:

Szakasz Tipus Koltség

Interjil a megvalodsitas
helyszinén — Tolnatdj TV
Bonyhadi Naplo, Bonyhad TV
facebook oldala, Bonyhadd vairos -
youtube csatorndja +
megjelenés Bonyhad varos

w1 rem internetes feliiletein
Elokeészito szakasz Je

Projekttel kapcsolatos
informaciok megjelenése online
feliileten — www.bonyhad.hu
aloldal

50 000 Ft
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Informacids tabla kihelyezése a
projekt helyszinén

Kivitelezés megkezdését
kommunikald sajtétajékoztato, -
sajtoanyag kikiildése

Internetes oldal inditasa 200 000 Ft

Internetes oldal fenntartasa,

folyamatos tartalomfrissités 10000 Ft/ho

Nyomtatott informacios

anyagok (DM levelek) 30 000 Ft
Megvalositasi szakasz elkészitése, kézbesitési terv

alapjan kikiildése

PR film elkészitése — az
Agrarlogisztikai Kozpont
épitasérdl képi anyag 250 0000 Ft
szerkesztett formaban,
interjuval vagva

Projektzard rendezvény —
meghivok, catering, konferencia

berendezés (székek, 50000 Ft
koktélasztalok, asztalok) bérlése
D t1pu§u tabla elkészitése és 50 000 Et
elhelyezése

Lezaro szakasz
Internetes oldal fenntartasa, 10 000 Ft/hé

folyamatos tartalomfrissités

6. Arképzésre hato tényezSk meghatarozasa

Az arképzés megalkotéasa soran arra keresiink valaszt, hogy hova pozicionaljuk az 0j szolgéltatast annak

tartalmanak és meghatdrozott mindségi feltételei, illetve az ahhoz illeszkedd 4&r szempontjabol.
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Természetesen az arképzést nagyban befolyasolja, hogy egyrészt milyen piaci helyzet veszi koriil magat

a szolgaltatast, illetve hogy milyen egyéb Osszefiiggések jellemzik az adott rendszer piaci képességét.

Az arak kialakitasakor figyelembe vettiik a konkurencia arait, a megtériilési szamitasokat, a felvasarlokat,
a fogyasztokat, az arérzékenységet, a termék életciklus adott fazisait, s az ar-érték- mindség egyiitthatdjat.
A projekt egyik fontos célja a hosszl tavl fenntarthatosag biztositdsa, amelynek alapvetd Osszetevdje a
megfeleld arpolitika kialakitasa, illetve ennek a fObb célcsoportok (tudatos vasarlo-fogyasztd)
lehetségeihez vald igazitasa. Az arpolitika kialakitdsat megkonnyiti a szolgéltatasok ismeretében a
konkurens szereplok arstrukturdjanak attekintése, az ar/érték arany figyelembevétele. A felmért

konkurensek tarifa és kedvezmény politikdja a kiindulépont az eladasdsztonz6 arrendszer kialakitasaban.

Az arak, és kedvezmények tervezésénél figyelembe vessziik, hogy a létrejovo szolgaltatds miként

pozicionalhato a térségben, €s a régioban meglévd hasonlo kindlatokhoz.
Az agrarlogisztikai kozpont arképzésének célkitlizését az alabbi szempontok hatarozzak meg:

- lgazodjon a piachoz: A dijstruktira Osztondzze a termeldket a rendszeres igénybevételre.
Generaljon keresletet ¢s maximalizalja a rendszer kihasznaltsagat.

- lgazodjon a koltségekhez: a 1étesitmény fenntartasi koltségeit fedeznie kell a bevételeknek, ezért
fontos a bevételi forrasok tervezése, optimalizalasa.

- Legyen egyértelmi, egyszerli (nem bonyolult) és konnyen értelmezheto.

Legyen jol kommunikalhato.

A szolgaltatas arképzésére leginkdbb a mitkddési koltségek vannak kihatassal, hiszen semmiféle piaci

¢letképességrol nem beszélhetiink, ha eleve veszteséges miikddtetéssel szamolunk.
Az arképzési mod kialakitasa az alabbi tényezok figyelembevételével torténhet:

- Redlis piaci arardny a hasonld kozszolgéltatasok arainak figyelembevételével.
- Kedvezmények biztosithatosaga.

- Egyszerl fizetési feltételek megteremthetdsége.

- Megfelel ar-érték arany kialakitasa.

- Kereslet és kihasznaltsag 6sszhangja.

53



