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Projekttipus 1: 1 mEUR feletti nem nagyprojekt, kdzcélu, nettd bevételt termel6 diszkontalt nettd (DNR) szamitasa

1. Vezet6i 0sszefoglalé

Jelen koltség-haszon elemzés Bonyhad Varos megbizasabdl, a TOP-1.1.3-15-TL1-2016-00006
kodszamu “”Agrarlogisztikai kézpont létesitése Bonyhadon” cimiti 1 mEUR feletti kozcély,
jovedelemtermel6 projekt tamogathatésagi feltételeinek igazolasa érdekében késziilt.

A projekt a projektgazda 6nkormanyzat életében is jelentés beruhazasnak mindsil, a kérnyékben
talalhatd, a fejlesztés eredményeit élvezd mikro-, kis-, és kozepes vallalkozasoknak pedig
tzemméret névekedési potencialt jelent.

Az tUzleti tervben bemutatott fejlesztési terveket az a helyzet indokolja, hogy a térségben
viszonylag nagy volumend mezégazdasagi termék elballitas (z6ldség, gyimolcs, tej) ellenére nem
épultek ki a termékek elsédleges feldolgozasat és atmeneti tarolasat, illetve hitve tarolasat segit6
gytjtépontok. Ezek hianyaban a termelSk kiszolgaltatott helyzetbe kertilnek, mivel a megtermelt
arualapot a szant6foldrol, gyiimolesosbdl, istallobol nyomott aron, azonnal értékesitenitik kell a
mindségromlas megakadalyozasa érdekében, emiatt a termelési folyamat jévedelemtermel6
képessége kisebb lesz a tisztitas, tarolas és nagyobb volument értékesités soran elérheténél.

A fejlesztés kapcsolodik a Tolna-megyei Tertletfejlesztési Koncepcid (TMTK) kovetkezd
horizontalis céljaihoz: egyiittmikodésre alapuld fejlesztések, kornyezettudatos és fenntarthato
fejlesztések, munkahelyteremtést taimogatd fejlesztések, elsésorban helyi eréforrasra épulé
fejlesztések, innovativ fejlesztések.

A projektben 3 valtozat kerilt értékesitésre, mindharom valtozat megvaldsithaté muszaki
szempontbol, és mindharom valtozat teljesiti a projekt alapvetd elvarasait is.

A valtozatok elemzésének eredménye (netté médon szamitva)

Teljesitmény mutatd - A valtozat Ertéke

ENPV -476 257 385

Teljesitmény mutaté- B valtozat Ertéke

ENPV -490 870 446

Teliesitmény mutato- C véltozat Ertéke
ENPV -697 639 594

A projekt keretében megtervezett és megvalositandd ingatlan és helyi infrastruktira fejlesztés
megfelel a hatalyos helyi épitési szabalyzat szabalyozasi terv el6irasainak.

Az kivalasztott valtozat esetében a vasbeton alapra koénnylszerkezetes, un. szendvicspanel
elemekbdl készil a teljes hatarold szerkezet. Ilyen szendvics elemek hataroljak a szocialis
helyiségeket, a raktarakat és a hité teret is. A szendvicspanel héatbocsatasi tényezdje alacsony
(U=0,1 w/m2). A gépészeti rendszerek 1x46 és 2x16 kWh teljesitményl hétérendszerrel kertilnek
kialakitasra, amik a sztikséges nagy feliileten tudjak tarolni a megfelel6 hét.

A pénzigyi koltségek elbrejelzése a tervezdi koltségbecslések, a mar korabban megkotott
szerzbdések (jellemzben projekt el6készités) és az egyéb megkotott szerzédések alapjan kerilt

kalkulalasra.
Megnevezés Teljes koltség (Ft)
1. Tervezési kiltségek 11.500.000
1.1. Egyéb tervek, tanulmanyok 17.637.964
2. Foldterllet-vasarlas 0
3. Epités 299.551.000
3.1. Infrastruktura 95.756.000
3.2. Epulet gépészet (teljes) 203.795.000
4. Eszkdzbeszerzés 14.343.220
Eurdpai Unio S 3
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Megnevezés Teljes koltség (Ft)
5. Elére nem lathaté kéltségek tartalék
6. Arkorrekcio
7. Nyilvanosséag 287.402
8. Felugyelet a kivitelezés soran 3.910.000
9. Technikai segitségnyujtas 11.251.131
10. Részosszeg 356.093.045
11. AFA 96.519.721
11.1. visszaigényelhet6 91.519.553
11.2.vissza nem igényelhetd 5.000.168
12. Osszesen 455.000.168

A tervezett beruhazashoz tartozé épitmény esetében a legjelentésebb tzemeltetési koltség a
villamos energia koltsége, ez teszi ki a koltségek 80 %o-at. A villamos energia arat a jelenlegi ipari
fogyasztokra vonatkozé egységarral kalkulaltuk, az Osszes teljesitménybdl levonva a telepitett
napelemek altal termelt villamos energia teljesitményét, igy csak a tényleges fogyasztas kertl
figyelembe vételre. A létesitményben a viz fogyasztasa a szocialis helyiségek vizfogyasztasabol
adodik, a létesitmény a helyi csatornahalézatra kertl rakotésre. A szemét mennyisége nem jelentds
1 m’/hoé, a lehetSséget a szelektiv hulladékgydjtésre a szolgaltaté biztositja. A fiitési rendszer
korszerd levegb hészivattyus rendszer, Gsszesitett energetikai igénye csekély a hatési energiahoz
képest.

A projekt pénziigyi tamogathatosaga alapjan tamogathat6 a projekt, ha a pénztigyi netté jelenérték
negativ, a bels6 megtériilési rata pedig alacsonyabb, mint az alkalmazott pénziigyi rata. Bz a
projekt esetében a kovetkezé képen alakul.

Pénziigyi nettd jelenérték (FNPV) -409 891 252
Pénziigyi belsé megtériilési rata (FRR) -6,48%

A projekt kozgazdasagi tamogathatésaga alapjan tamogathaté a projekt, ha a kozgazdasagi
jelenérték pozitiv, a megtérilési rata pedig nagyobb, mint az alkalmazott kézgazdasagi diszkont
rata. A belsé megtériilés pedig nagyobb, mint 1. Ez a projekt esetében a kévetkezé képen alakul.

ENPV 363 898 619
ERR 15%
BCR 1,63
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2. Bevezeto

A mezbgazdasagi térségek fejlesztése az elmult idészakban kissé hattérbe szorult. A dont6en
tzleti alapon mikodé vallalkozasok tamogatasa mellett megfeleléen nagy tizemméret felett ugyan
megvalésult, azonban a kistizemek a termeléshez szitkséges forrasai elmaradtak. A termelési
feltételek megteremtéshez a fedezet rendszerint rendelkezésre all (kézmunkaprogramok
finanszirozasa, illetve a megtermelt jovedelem aran) ez azonban kevés ahhoz, hogy jelents
beruhazasi igényt fejlesztésekbe az érintettek belefogjanak.

A j6 adottsagokkal rendelkezé térség komoly hagyomanyokkal rendelkezik gyumoles- és
tejtermelésben, ahogy azt a marketing stratégia is taglalja. A helyi termelSk altal eléallitott
termékek piacra juttatdsa elsésorban a helyi lakossiag élelmezése szempontjabol kiemelkedd
fontossagu célkitizés, de a betakaritast kovetd elsédleges feldolgozas, azaz a beavatkozasok
megfelel§ id6ben és mindségben torténd elvégzése lehetdséget teremt tavolabbi célpiacokon vald
megjelenésre is, emellett segitve a helyi gazdasag diverzifikacidjat is. A mez6gazdasagi
vallalkozasok (jellemzéen mikro és kisvallalkozasok) nagyobb része inkabb a jaras kisebb
teleptilésein talalhatd, mig a nagyobb volument arbevétel és foglalkoztatott 1étszam a bonyhadi
agrarcégeket jellemezi.

A beruhazasokat hatraltatta az is, hogy ezen létesitményeknek a kapacitas kihasznaldsa mar inkabb
méretbkomomiai kérdés, bizonyos lzem méret alatt (betarolt termék) az lzemeltetés nem
gazdasagos, vagyis a tobblet jovedelem nem teszi lehetévé a folyamatos fenntartast. Ez a
méretbkonomia jelenleg a projekt tzemeltetésének legjelent6sebb bizonytalansaga is, ezért a
betarolt termény mennyiségét szandékosan alul terveztiik, hogy egy igen minimalis (kénnyen
teljesithetd) beszallitott mennyiség mellett is megvizsgaljuk az tizemeltetés feltételeit.

Az agrarlogisztikai kozpontok fejlesztési lehetésége, létrehozasuk tamogatasa egy olyan
hianypo6tld elem, ami lehetévé teszi a beruhazasok koltségeinek fedezetét, az igy keletkezett
megtakaritas pedig tartésan képes a mikodtetés feltételeit biztositani.

A jelen koltség-haszon elemzés elkészitése azt hivatott igazolni, hogy az elkészilt 1étesitmény nem
csak megépithetd és felszerelhetd, de tartdsan tzemeltetheté és az ebbdl szarmazd bevételek
fedezetet biztositanak hosszu tavon a létesitményben tizemelé berendezések potlasara cseréje is,
igy a létesitmény hatékonysaga megérizhetd.

A létesitmény szerkezetét, egy zoOldmezS&s beruhazas keretében, acélvazas csarnok éptlet
biztositja, amely megfelel6 hdészigeteléssel ellitva megfelel a hatalyos el6irasoknak, a tartos
munkavégzés feltételeinek. A létesitmény ezen része a beérkezett termékek valogatasat,
manipulalasat teszi lehetévé, ami {gy mar 6nmagaban is jelentés bevétel emelkedést biztositana az
Omlesztett értékesitéshez képest a hasznalok szamara. A masodik fazis a termények hitve
tarolasat biztositja, amely az értékesitési idészakot tudja jelentésen kitolni, akar manipulalt, akar
manipulalas nélkiili termékekrdl van szo.

Mig az els6é fazisnak a muakodtetési koltsége csekély (vilagitas, esetleg viz), addig ennck a
masodiknak mar jelentés koltsége van, ugyanakkor, amennyiben z6ldség-gytimoles tarolasa
valosul meg, tgy a szezonon kivili értékesités lehet6ség és az ebbdl szarmazé tobblet bevétel
jelentésen magasabb a mikodtetés koltségeinél. Sajnos a méretkondmia itt mar érezteti hatasat,
ahogy csokken a betarolt termék mennyisége, és igy az elérhet6 tobblet j6vedelem, egyre nagyobb
mértékben csokken a rentabilitasa.

Ezt kikiiszobolend6 a létesitmény tekintetében meg kell teremtetni annak lehet&ségét, hogy az
energia ellatast (ami a legnagyobb mukodési koltség) sajat er6bdl, napenergia felhasznalasaval
tudja a kés6bbiekben béviteni a létesitmény, {gy a muakodtetési koltségek 60-70%-kal
csOkkenthet6k lennek. Ennek a kivanalomnak az épilet tervezése és létesitése soran a
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Projekttipus 1: 1 mEUR feletti nem nagyprojekt, kdzcélu, nettd bevételt termel6 diszkontalt nettd (DNR) szamitasa

projektgazda igyekezett megfelelni, igy az épiilet alkalmas a késébbiekben egy 15-20 kW nagysagu
(akar t6bb) napelemes rendszer fogadasara is.

A CBA elkészitésénél, mivel a cél annak az igazolasa volt, hogy a beruhazas fenntarthaté, kiemelt
figyelmet forditottunk a koltségek becslésére, igy ezek esetében a novekedési iitem is megjelenik,
vagyls egyfajta pesszimista szemlélet szerint a koltségek folyamatosan emelkednek.

Feltételezve a z6ldség-gyimolcs és tej tarolast is a hasznok becslésénél is inkdbb egy pesszimista
szemlélet vezette a CBA készitést, igy ezen elemek inkabb alultervezettek lettek, mint talzok. A
logisztikai kézpont kapacitasa kézel 24 tonna/nap, a szamitisok sordn ennek téredékével 10
tonna/nap beszallitott mennyiséggel kalkuldltunk. Atlagosan 140 nap tarolassal tértént a szamitas
a tervezett180 nap helyett, {gy mind a mennyiség, mind az idé csokkentése a tobbletbevételek
csokkenését eredményezi, vagyis pesszimistabb szemléletd.

A kozgazdasagi hatasok szamitasanal a jelenleg érvényben 1évé minimalbér és egyéb bérelemek
jelennek meg, itt viszont (mivel sok esetben a konvencionalis megoldasokat az aktualpolitika felil
tudja irni) nem kalkulaltunk egyik elem cs6kkenésével sem, vagyis azt feltételeztik, hogy a vizsgalt
idétav teljes idején ezen elemek nem valtoznak. Szintén nem valtoztattuk meg a kozponti
koltségvetés egyik jelentés bevételének szamito, szintén a kézgazdasagi hasznoknal megjelend, a
dolgozok altal megtermelt munkajévedelembdl AFA befizetésként keletkez6 rész sem.

A bérek és jarulékok teljes mennyisége ugyanakkor egy realbér névekedést tartalmaz, azonban
ennek a nagysaga a fizikai dolgozok esetében atlagosan 2%, mig az adminisztrativ dolgozok
esetében a novekedés mértéke 3% a teljes id6tavon belil. A feltételezések természetesen nem
térnek ki olyan anomalidkra mint a nyugdijazas, végkielégités, palyakezd6 foglalkoztatott
alacsonyabb bére stb., mivel ezek nem szamithatok.
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Projekttipus 1: 1 mEUR feletti nem nagyprojekt, kdzcélu, nettd bevételt termel6 diszkontalt nettd (DNR) szamitasa

3. A hattér bemutatasa

Bonyhad, kistérségi kézpontként 13 ezer t6t (2019) eléré népességgel, a Duna-mente integralt
fejlesztési térség hataran, Tolna megye déli részén fekszik. A varos a Dél-Dunantali régio
fejlesztési alkozpontjai (Kaposvar, Szekszard) és a fejlesztési polus (Pécs) alkotta haromszogben
helyezkedik el, igy azok kisugarzé hatasai, mind pozitiv, mind negativ értelemben befolyasoljak a
varos gazdasagi és tarsadalmi attit@idjeit. A varossal Ny-on és DNy-on a kézvetleniil hataros
kistérségek gazdasagi és tarsadalmi szempontbdl egyarant ,hatranyos” besorolastak. Ennek
megfeleléen Bonyhad tagabb koérnyezete jelentSs fejlesztésre szorul, maga a varos, mint kistérségi
kozpont, szintén igényel fejlesztéseket ugyanakkor maga is, fejlesztési hatds sugarzasa
tekintetében fontos szerepet jatszhat.

bl

Az tzleti tervben bemutatott fejlesztést az indokolja, hogy a Bonyhad térségében viszonylag nagy
volument mezdégazdasagi termék (z6ldség, gyimolcs, tej) elballitas, termelés ellenére még nem
épultek ki a termékek atmeneti tarolasat, illetve hitve tarolasat, és elsédleges feldolgozasat segit
gytjtépontok. Ezen hianyossag miatt a térségben muikods termelék hatranyos helyzetbe
kertilnek, mivel a megtermelt arualapot a szant6foldrol, istallokbol kényszerhelyzetbdl adoddan,
alacsonyabb, nyomott aron, azonnal értékesitnitik kell, hogy megakadalyozzak a minéségromlast,
igy a termelési folyamat jovedelemtermel6 képessége rosszabb, kisebb lesz a tisztitas, tarolas és
nagyobb volument értékesités soran elérheténél. A tarolékapacitasok kiéptilésével megoldhaté a
helyi, étkeztetést is folytaté intézmények friss, helyi alapanyagokkal torténd ellatasa, ami friss,
helyi, ellenérz6tt alapanyagot jelent a szolgaltatok és a térségi piacok részére. Az agrarlogisztikai
kozpont kiépiilése Osztonzést ad a mez6gazdasagi termelSk szamara a tizemméretitk novelésére,
ezzel, a kézimunka iranti igény névekedése kovetkeztében munkahelyteremt6 hatas valésul meg, a
fejlesztés kozvetett médon hozzajarul a mezdgazdasagi és feldolgozasban érintett KIKV-k
meger6s6déséhez.

3.1. Tarsadalmi-gazdasagi feltételek

A projekt szempontjabdl fontos tarsadalmi, gazdasagi, piaci és kornyezeti hatasokat mutatja be a
SWOT analizis abraja.

Erdsségek (S) Gyengeségek (W)
- Jo6 terméhelyi adottsagok, magas aranykorona - Termel6eszk6z6k hidnya,
értékd teriletek, - szétaprézédott termelési struktira,
- Tulajdonosi hattér biztositja a stabil gazdalkoddst, | -  szervezetlen értékesités, stabil értékesitési csatornak
- Tehermentes gazdalkodas, hidnya,

- Jelent8s termeléi, szakmai hattér, j6 termesztési - Feldolgozasi kapacitasok hidnya a térségben,

hagyoményok, - Alacsony aranyu 6nt6zott teriilet,

- Egylttmkodésre valé hajlandésag, képesség, - Integratorok hianya,
. P U .y - Téokehiany a fejlesztési tervek megvalositasahoz a
- Szakmai, szakért6i tudasbazis, integracids ;
termelGi oldalon,
kapcsolatok, Syerzdéses feovelem hid
- y idnya.
- Rendelkezésre all6 jelentSs gazdasagi eréforrasok zetzodeses Tegyelem hianya

a fejlesztési tervek megvalésitashoz,

- Jol kidolgozott, megalapozott, nagy ivi fejlesztési
tervek,

- J6 szakmai és hatdsagi kapcsolatok a térség

mez6gazdasagi termelbivel és szakmai

szervezeteivel.
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Projekttipus 1: 1 mEUR feletti nem nagyprojekt, kézcéld,

nettd bevételt termel6 diszkontalt nettd6 (DNR) szamitasa

Lehetoségek (O)

Veszélyek (T)

Szerepvallalas a helyi gazdasag megerdsitésében is
jelent6s szerepet jatszo, magas hozzaadott értéket
ado és alacsony kornyezeti terhelést jelentd
logisztikai kbzpont létesitési projekt
megvalositasaval,

Szabad munkaer6 integralasa és képzése a
fejlesztési célok megvalésitasa érdekében,

Térségi beagyazodas adta lehetSségek
kihasznalasa, szakmai és termelési szervezetekkel

Beruhazas valos koltségvetése meghaladja a
tervezettet,

Térségi termelSk egyuttmtkodési készsége alacsony
marad.

Beszallitéi és szerzédéses fegyelem szintje alacsony
marad,

A kezelt aruk piacon térténé elhelyezése
problémakat okoz, a piac nem vagy nem megfelelé
ttemben veszi fel a megtermelt arumennyiséget.

kialakitott kapcsolatok szorosabbra flizése révéna | - Technolégiai problémak akadalyozzak a termelési

gazdalkodés hatékonysaganak novelése, piacra folyamatot,

jutds, jovedelmezGség fokozasa - Motivalatlan, képzetlen munkaer6 okoz

- Integraci6 lehet6ségeinek kiaknazasa, problémakat a technoldgiai és termelési

- Helyi piacok ellatasa helyi termékekkel, folyamatokban

- Brand épités, ellen6rzétt beszallitéi kapesolatok
lehetéségének kiaknazasa,

- Munkaer6 képzése,

- beszallitok érdekelté tétele a mindségi aru

megtermelésére.

3.2. Szakpolitikai és intézményi szempontok

A projekt tervezése soran az alabbi szempontok megvaldsulasara a projektgazda kiemelt figyelmet
forditott:

- A tervezett Agrarlogisztikai Kozpont szakmai koncepcidjanak kialakitasat egylittmikodo
partnerként a Volgység Kincse Gytimolesteldolgozé Szocialis Szévetkezet, mint elismert
Termel6i Csoport segitette, a fejlesztés megvaldsulasat kévetSen a TESZ szakmai kootdinaciot
biztosit a projektgazdanak a projekt sikere érdekében.

- A fejlesztés a Volgységi Onkorméanyzatok Tarsuldsanak egyiittmikodésével, a jaris Osszes
teleptilésének egyuttmikodésével valosul meg, a z6ldség, gyimoles és tej termelésében érintett
mez6gazdasagi vallalkozasok bevonasaval.

- A fejlesztés soran jelentds agrargazdasagi tarolasi kapacitas épul ki a térségben.

- A beruhazas kozvetlen és kozvetett moédon, nem pénziigyi tamogatasban részesilé vallalkozas
munkahelyteremt6 tevékenysége révén is hozzajarul a foglalkoztatas noveléséhez.

- A fejlesztés a Tolna-megyei Teriletfejlesztési Koncepcié (TMTK) kovetkezé horizontalis
céljaihoz illeszkedik: egyuttmuikodésre alapuld fejlesztések, kornyezettudatos és fenntarthatod
fejlesztések, munkahelyteremtést tamogatd fejlesztések, els6sorban helyi eréforrasra éptld
fejlesztések, innovativ fejlesztések (szervezeti innovacid, integracidé a zoldségtermesztésben és
feldolgozasban), csaladbarat fejlesztések (csaladi termelést lehetévé tévé, annak teret ado
fejlesztés valosul meg a beruhazas soran).

1. atfogd cél: A megye gazdasagi potencialjanak novelése, a vallalkozoi aktivitas erdsitése,
stratégiai cél: Uj K+F+1 és logisztikai kozpontok kialakitasa vallalkozéi egytittmiikodések
létrehozasaval iparaganként, termékpalyanként, A helyi mezégazdasagi alapanyag-termelési
igényekhez igazitott helyi logisztikai alk6zpont kialakitasa funkcionalis térségenként.
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Projekttipus 1: 1 mEUR feletti nem nagyprojekt, kdzcélu, nettd bevételt termel6 diszkontalt nettd (DNR) szamitasa

3. atfogd cél: A vidékies térségek gazdasagi szerepvallalasanak megerdsitése és vonzéd vidéki
¢lettér megteremtése A helyi alapanyag-termelési igényekhez igazitott térségi logisztikai bazisok
kialakitasa a megyét érinté jelentésebb vasuti, kézuti, vizi kozlekedési csomépontokban

Stratégiai cél: Mezbgazdasagi alapanyagokra épulé nagy hozzaadott értékd termék-elGallitas, -
feldolgozas, piaci értékesités és agrarmarketing tevékenység termeléi egytittmikodéssel

- A fejlesztés illeszkedik a TMTK gazdasagfejlesztési stratégiai céljathoz (4j munkahelyek
létrehozasa),

- A fejlesztés  illeszkedik a  TMTK  humaneréforras-fejlesztési  stratégiai  céljaihoz
(gyakorlatorientalt szakképzés helyszineként mikodhet a fejlesztés),

- A fejlesztés illeszkedik a TMTK vidékfejlesztési stratégiai céljathoz (a projekt az aprofalvas
térség fejlesztéséhez is hozzajarul megvalésulasa soran),

- A fejlesztés megvalosulasaval 6j, hianypotlé szolgaltatdas jon létre, az Onkormanyzat
koordinaciéjaban megvalosuld beruhazas egyedilalld moédon segiti a térség termelSit megtermelt
terményeik feldolgozasaban a megépild termel6 infrastruktira segitségével.

- A beruhazas soran a fizikai akadalymentesités a létesitményben teljeskorien megvaldsul.

3.3. A jelenlegi infrastrukturalis adottsagok és szolgaltatasok

Jelen projekt timogatasanak elmaradasa esetén a varos nem tudja felépiteni a létesitményt gy a
projekt megvaldsulasa ellehetetlentl a bemutatott kozvetlen és kozvetett térségi hatasok, igy a
gazdasagi hatasok sem valosulnak meg. A fejlesztés elmaradasa esetén konzervalodik a jelenlegi
gazdasagi helyzet, a térség mezbgazdasigi termelSinek rossz termelési struktardja, a térség
elmaradott feldolgozé infrastrukturaja nem kezd megujulni, az integraciés folyamatok nem
indulnak el. Nem kezd6dik meg az energiahatékony, kornyezettudatos gazdalkodas, igy nem
valésul meg a széndioxid kibocsatasanak csokkentése. Nem valosul meg a helyi mezbégazdasagi
egyuttmikodés, sem a kozos feldolgozas és értékesités, melynek eredményeként a helyi
gazdalkodok versenyképessége nem né. Bonyhad és térsége kivald terméfoldekkel rendelkezik,
azonban az abban rejlé potencialok kihasznalasa igy tovabbra is alacsony szinten marad.

A projekt eredményeként nem valésul meg a tervezett munkahelyteremtés, a telepiilésen né a
munkanélkiliségi rata, és fokozoédik a fiatal korosztaly elvandorlasa, mas teleptlésre koltozése,
ezzel is felgyorsitva a népességfogyast, a varos eloregedését. A helyi termékek nem segitik a helyi
identitas novelését.

3.4. A tervezett szolgaltatas megitélése és az ezzel kapcsolatos
lakossagi elvarasok

A TMTK alapjan fejleszteni kell a helyben termelt termékek értékesitésének elésegitését, a vidéki
lakossag jovedelemszerz6 tevékenységének javitasa érdekében. A TMTK tamogatja a haztaji,
illetve az allamilag szervezett koézmunkaprogramok, szocialis  foldprogramok, szocialis
szovetkezetek altal elballitott termények kozétkeztetésben és a helyi bolthalézatokban térténd
értékesitését.

Ennek megfeleléen a tervezett létesitmény lakossagi megitélése magas, a tervezett beruhazas
esetleges negativ hatasait messze felilmul mértékda.

A tertlet agrookolégiai adottsagai sokoldalt és mindségi élelmiszertermelést tesznek lehetévé,
ennek megfeleléen erések az agrarhagyomanyai az itt él6knek, erés a lakossig mez6gazdasagi
kotédése, és a kapcsolédo gazdasagi tevékenységek révén a mezégazdasag ma is kiemelten fontos
szerepet vallal a vidéki térségek gazdasagaban és foglalkoztatasaban.
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Projekttipus 1: 1 mEUR feletti nem nagyprojekt, kdzcélu, nettd bevételt termel6 diszkontalt nettd (DNR) szamitasa

Az alacsony statuszu lakosok foglalkoztatasanak elGsegitése érdekében az Onkormanyzat
elényben részesiti a beruhazasok soran azon vallalkozasokat, akik alacsony statuszu lakossagbol
valasztanak munkavallalokat.

Az agrarium jovoképére vonatkozodan: a program hosszu tavon a korszerli és versenyképes
csaladi gazdasagok, kis-és kozéplizemek mikodését kivanja elésegiteni vidéken, biztositva a
vidéki lakossag egy részének a foglalkoztatasat, biztositva a térség (tigabb értelemben megye)
egészséges élelmiszerellatasat.
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Projekttipus 1: 1 mEUR feletti nem nagyprojekt, kdzcélu, nettd bevételt termel6 diszkontalt nettd (DNR) szamitasa
4. A projekt celkitiizései

4.1. Azonositott igények és problémak

Az agrartermékek kereskedelme gyGkeres atalakulason ment at az utobbi évtizedben. Az évek
soran az egyes szerepl6k sulya, jelentésége valtozott, az integracios és koordinacids kapcesolatok (a
megmaradtak, illetve az Gjonnan kialakultak) valtozatosabbak lettek. A friss z6ldség-gytimoles és
tej (tejtermék) jellemzSen két uton jut el a termel6tSl a fogyasztoig: A kisebb boltokba és a
fogyasztéi piacokra hagyomanyosan az egyéni termel6ktél szarmazé aru kertl (leginkabb
nagykeresked6kon és a Budapesti Nagybani Piacon keresztil, illetve kisebb részben koézvetlen
értékesités is el6fordul, féleg a fogyasztéi piacokon). Az élelmiszer-kiskereskedelmi lancokba
elsésorban a szervezett gazdiknak (TESz-eknek) vagy a nagyobb volument eléallité termelSknek
van esélyiik beszallitani. A kistermel6k — ha egyaltalan bejutnak ide termékeik — féleg
nagykeresked6kon keresztil szallitanak a lancoknak. Az egyéni termel6k legnagyobb részben a
nagykeresked6k és a nagybani piac felé értékesitenek (12, illetve 14%). A KSH 1681 z6ldség- és
gyimolcs nagykereskedét tart szamon, ezek kézil a 10 legjelentésebb — 1 milliard arbevétel feletti
cégek — az Osszes hivatalosan hazai nagybani piacokon értékesitett aru 80%-at forgalmazo
Budapesti Nagybani Piacon is arusit. Ebben természetesen benne van az import termékek
mintegy 70% is, aminek innen torténik az elosztasa. Az egyéni termelSk termésik 6%-at a
harmadik szinten elhelyezkedé fogyasztéi piacokon, 1,5%-at koézvetlen export formajaban
értékesitik. A kereskedelmi csatornak aranyai és az értékesitési iranyok alapvetéen nem valtoztak
az utébbi évtizedben. Kozvetett adatok alapjan tgy becstilhetd, hogy a hazai értékesitésen belil a
hipermarketeket, szupermarketeket ¢és  diszkontlancokat —magaban  foglalé ,;modern
kiskereskedelem” részaranya 2007-re 50% folé emelkedett, mig a hagyomanyos kiskereskedelemé
(kis élelmiszerboltok, z&ldségboltok, fogyasztéi piacok) 47%-ra csokkent. Nagybani piacok A
Budapesti Nagybani Piac részesedése a kereskedelmi forgalomba keriilé friss zoldség-
gyumolesbdl kb. 30-35%-o0s. A nagybani piacnak az egyszerti beszerzési helyen tul, fontos
informaciéforras szerepe is van. Egyrészt a koncentralt kereslet-kinalat lehetéséget ad ra, hogy
realis arat alakitsanak ki, masrészt atfogd képet adnak az aktualis kinalatrol, a piacra kerild
ujdonsagokrol, primér termékekrsl. Harmadik fontos szerepe a BNP-nek abban van, hogy a
személyes szemrevételezés, arukivalogatas biztositja a megfelel6 minéséget. A Nagybani Piacon
valé értékesitésnek azonban vannak problémai is, az aru jelentés része szamla nélkil kertl
eladasra, nincs szigord mindségellendrzés, a nyomon kévethetSség nincs biztositva, el6fordul az
illegalis import is (kés6bb az arut atcsomagoljak), latvanyos bintetés nincs, a termel6k a
»nepperek” kiterjedt piaci jelenlétére panaszkodnak. A kisebb élelmiszer-, z6ldségboltok és a
fogyasztéi piacon talalhaté zoldséges standok tulajdonosai szamara tovabbra is a BNP a {6
beszerzési forras, csak nagyon kevesen élnek a kozvetlen, termelSktSl valé beszerzés
lehet&ségével, szerzédéses kapcsolatokat pedig szinte egyaltalan nem épitenek ki A
nagykeresked6k tovabbra is fontos kozvetitOk a kiskereskedelem és az egyéni termelSk kozott. A
kisebb méretli, egyéni termel6k arui gyakorlatilag csak a kozvetitésiikkel juthatnak be a
kiskereskedelmi lancok polcaira és a kilpiacokra. A nagykeresked6k vasarolnak kozvetlentl a
termel6ktol, ilyenkor allando, de nem feltétlentl szerzédéses (vagy csak révidtava szerzédéssel
lefedett) kapcsolatban allnak a termelSkkel, emellett a nagybani piacokon (a belfoldin, de
kozvetlendl kilféldi piacokon is) megjelennek felvasarloként (illetve elad6- ként) is. A kistermel6i
kinalat koncentracidja mellett a nagykereskedk tovabbi funkciéja a lancok ellatasaban az olyan
szolgaltatasok elvégzése, amelyekre a kistermel6k nem képesek vagy nem hajlanddak: mosas,
valogatas, egalizalas, csomagolas, jelolés. A nagykeresked6kon keresztil torténé beszallitasok
azonban a jovében egyre kevésbé jelenthetnek kertléutat a kistermel6k szamara, mert az
aruhazlancok beszerzéseiknél igyekeznek kikapcsolni minden felesleges kozvetitt és arrést. B
csatorna jovéje attdl figg, hogy a lancok igényeit a kistermelSk helyett mas szallitok — hazai
nagyobb termelSk, TESz-ek, importaru — ki tudjik-e elégiteni. A fejlett orszagokban azonban a
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kiskereskedelmi lancok z6ldség-gytimolces értékesitésben betoltott egyre nagyobb szerepe miatt az
elmult évtizedekben a nagybani piacok szerepe megvaltozott. A regionalis arképzési funkciod
ellatasara szoritkoznak, bar az Eurépai Uniéval ellentétben az Egyesiilt Allamokban mar erre is
egyre kevésbé képesek, ott ezt a szerepet a lancok nagy eloszté kézpontjai veszik at. A BNP nem
mukoédik valédi nagybani  piacként, szamos funkciét, amely a nyugati nagybani piacok
tradicionalis tevékenységi korébe beletartozik, nem lat el. A szakemberek egy része — latva, hogy a
multinacionalis kereskedelmi lancok hatasara hogyan esik vissza a nagybani piacok szerepe a vilag
szamos orszagaban —, nem is ebben latja a kereskedelem fejlesztését, problémainak,
hianyossagainak megoldasat. A hazai nagybani piacokra els6sorban a kisgazdasagokbdl kertilnek
az aruk, igy az ott megjelend arualap nagyon heterogén. E piacok jellemzéije, hogy kilonb6z6
termékekbdl a beszallitas idészakos, a felhozatal egyaltalin nem kiegyenlitett. A kiegyenlitett
kinalatra a kiskeresked6k — mint a legjelentésebb vasarlok a piacokon — részérdl sincs igény; nem
a valaszték egyenletességének fenntartasara torekednek, hanem inkabb a nagybani piacon
aktualisan kaphaté zoldség-gyimolcsokkel probaljak meg feltdlteni polcaikat. Egész éven
keresztili nyitva tartassal két nagybani piac, a budapesti és a szegedi mikdodik; a t6bbi nagybani
piac szezonalisan tart nyitva. A nagybani piacok nyitvatartasi rendje sem kedvez a termelSknek,
mert a felvasarlok konnyen ki tudjak azt hasznalni. A nemzetkézi gyakorlatnak megfelel6en
maximum 4 6ran at lenne szabad nyitva tartaniuk. Nagy probléma — féleg a fejletlen disztribucids
rendszerrel rendelkezé orszagokban (igy Magyarorszagon is) —, hogy a nagybani értékesités nem
kilonil el egyértelmiien és teljesen a kiskereskedelemtdl, vagyis a nagybani piacokon a
végfelhasznalok, fogyasztok is vasarolhatnak. A hazai nagybani piacok egyarant betoltenek
eloszté-, gyljté- és felhasznaldl piaci funkcidkat. A vegyes piaci profil megneheziti a piac
szervezését és iranyitasat, valamint a piaci arak értelmezését a szektorban tevékenykeddk szamara.
A Budapesti Nagybani Piacon a nagykeresked6k altal bérelt, hathet6 raktaraktdl eltekintve
korszertitlen médon torténik az aru értékesitése. A piacra érkezé termelSk és kereskeddk a
nyitasig egy atmeneti, ‘puffer’ parkoléban varakoznak. Az atmeneti parkoléban az arusitas tilos,
ennek ellenére ez hallgatélagosan elfogadott és mindennapi gyakorlatta valt. A koztes kereskeddk
(a mindennapi szoéhasznalatban a ’nepperek’) az atmeneti parkoléban felvasarolnak bizonyos
tételeket, a piac nyitasat kovetéen pedig 25-50 %-kal magasabb aron kinaljak az arut. Annak
ellenére, hogy a termel6k nehezményezik a nepperek jelenlétét, mégis eladjak nekik az arut - gy
ugyanis a felvitt aruért azonnal megkapjak az ellenértéket. Az arak azonban igy mesterségesen
magasabbak, mint a kozvetlen piaci értékesitéskor, a tObbletbevétel ugyanakkor nem a
termel6knél jelentkezik. Jelenleg a friss aru értékesitése tobbnyire fedetlen helyen torténik, a
termel6k a foldr6l — jobb esetben az auté utanfutéjardl vagy kis teherautok platdjardl
értékesitenek. Az atmeneti tarolasi kapacitids hianya, valamint nem megfelel6 szallito- és
taroloeszkozok (hitéberendezések hianya) miatt azonnali értékesitésre torekednek az eladok.

A hazai felhozatal esetében a kiilonb6z6 mindségti aruk keverednek, az eladas nem az objektiv
mindségi osztalyok szerint torténik. A piacra szallitott aru gyakran egyaltalan nem, vagy nem
megfeleléen osztalyozott; az arut tartalmazé ladan, csomagolason semmiféle informacié (termel6
azonositasara szolgalé adatok, fajta, egységtomeg, mindség, ar stb.) nincs feltintetve. A piacon
megjelené arualap inkabb mez6gazdasagi, feldolgozoéipari alapanyagnak, mintsem kész- arunak
tekinthetd, a termékmanipulalas (tisztitas, minimalis csomagolasi elvarasok) teljes hianya miatt. A
fentiekb6l egyenesen kovetkezik, hogy a nagybani piacok ilyen médon torténé mikodtetése a
telephellyel rendelkez6, szabalyosan kereskedd cégek és termel6k érdekei ellen vald, hiszen
egyértelmien versenyhatranyt teremtenek szamukra. Egyre kevesebb tzletben egyre tébb
élelmiszert vasarolunk. A GfK mérése szerint a napi fogyasztasi cikkek forgalma 6t év alatt 55%-
kal nétt. Egyre tobb nagy eladoterd tizlet 1étesiil. A hipermarketek szama négy év alatt tobb mint
duplajara nétt.

A magyarorszagi élelmiszer-kiskereskedelmi lancok zoldség-gyiimoles és tej beszerzési politikaja
korantsem homogén. Vannak olyan cégek, ahol a regionalis kézpont végzi e termékek beszerzését
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is (pl. Lidl, Plus), de a legtébb lancnal a magyarorszagi kozpont latja el a feladatot, az egyes
tzletek csak mennyiségi rendeléseket adnak le.

Az Agrargazdasagi Kutat6 Intézet friss tanulmanya szerint az elmult 10-15 év alatt névekedett a
vilag z6ldség- és gyimolesfogyasztasa. Ezzel ellentétben az EU régi tagorszagaiban a fogyasztas
stagnal. Novekedési lehet6séget féként az U tagorszagok hordoznak, ahol a zoldségfogyasztas
csupan haromnegyede, a gylimolcsfogyasztas fele az EU-15 szintjének. A fejlett orszagokban a
z0Oldség, gytimoélces és tej piacanak leggyorsabban névekvd szegmensel a friss aruk, valamint a
biotermékek (a fogyasztas 5-10%-aig), a kozepes arukategériat a mélyhtatott aruk képezik, mig a
konzervipari termékek a legkevésbé keresettek. Az EU-15 atlagos fogyasztasa zoldségbdl és
gyumolesbdl bruttd 243 kg/f6/év volt, nyersanyagra vetitve. Bar a fogyasztasi szokasok némileg
elmozdultak az egészségesebb taplalkozas felé, ami az alacsonyabb zsir, cukor- ¢és
szénhidratfogyasztasban érheté nyomon, emellett azonban a zoldség- és gyumolcsfogyasztas
alacsony. A KSH felmérése szerint négy év atlagaban az egy fére juté zoldségfogyasztas bruttd
112-120 kg kozott  valtozott  Magyarorszagon, ami enyhe noévekedést —tukroz. A
gyumolesfogyasztas bruttd 83-94 kg/fé koézott mozgott. A konkrét termékmérlegek elemzése
alapjan ezeket a szamokat tulsigosan felilbecstltnek tartjuk. A fogyasztas szerkezetének és a
kinalat egyenletességének hazai helyzete nem megfelel6. A hazai zoldség- és gyuimolcsfogyasztas
inkabb ar-, mint jovedelem-rugalmas. A magyar kertészeti termelés exportorientalt, ezzel szemben
a belsé fogyasztas egyre nagyobb hanyadat importbdl biztositjuk, beleértve az itthon is
megtermelheté zoldség- és gyumolesféléket. A hazankban elfogyasztott Osszes gyimolcs
egyharmada, a zoldségeknek 20%-a importtermék volt. A magyar lakossag zoldség-gylimolcs
fogyasztasi szokasairol tobb felmérés is készilt, melyek nagysagrendileg hasonlé fogyasztasi
mértékeket hataroznak meg. Egy uniés kutatds szerint a magyar lakossag atlagosan 350 gramm
z6ldséget-gytimolesot eszik naponta, mikézben az EU- 27 atlag 534 gramm. A fogyasztasi médot
illetéen, a magyarok zéme a zoldségeket és gyiimolesoket elsésorban nyersen fogyasztja, egyétode
tétt vagy parolt formaban, illetve Iéként, legkevésbé pedig tartositottként. A fogyasztas
gyakorisagat nézve naponta tobbszor fogyasztanak zoldséget-gyimolesét az emberek, azonban
mig példaul a férfiaknal a hetente tobbszori fogyasztas dominal, addig a n6knél a napi tébbszori
fogyasztas. A z6ldség fogyasztasi ideje f6ként vacsora és ebéd, kevésbé a reggeli, mig a gyimolcsé
a tizoérai és uzsonna (f6étkezésen kivil). A lakossag a zoldséget és gylimolesot a kozeli
z6ldségesnél, élelmiszerboltban vagy hipermarketben szerzik be. A helyi piac, a sajat kert vagy a
»szedd magad” tipusd akciok eléggé le vannak maradva, inkabb a vidéken él6k esetében
gyakoribb. A z6ldségek-gytimolesok arat vizsgalva a lakossag megfizethetének {téli meg. A 18-45
éves korosztaly inkabb megfizethet6nek, a 48-55 éves csoport fele-fele aranyban megfizethetének
és draganak, mig az 55 év f6lottiek kifejezetten draganak itélik a z6ldségek és gytimolesok arat. Az
egyedilallok és hazassagban él6k is a megfizethet6ség mellett voksolnak, mig az elvalt és
ozvegyemberek inkabb draganak gondoljak a zoldségek, gytimoélesok arat.

A kedvelt gylimolcsfajokat illet6en a lakossag elsésorban almat és Gszibarackot fogyaszt nyaron,
ezutan kévetkezik a meggy, cseresznye, malna, korte, szilva. Zoldségeknél szignifikansan szerepel
a paradicsom, a paprika és a dinnye, majd a burgonya, az uborka, a hagyma és a salata. Nagyon
aktualis kérdés az élelmiszerek eredete. Felmérésiinkbdl kideril, hogy a fiatalok (18- 35) nem, az
id6ésebbek (36+) odafigyelnek, hogy, ha tehetik, magyar zoldséget-gyiimoélesét vasaroljanak. Az
egyedilalléak nem, a hazas, elvalt vagy 6zvegyemberek pedig odafigyelnek a z6ldség-gytimoles
szarmazasara. A fels6foku végzettséggel rendelkez6k odafigyelnek a termék szarmazasara, mig a
kozépfoka és alapfoka végzettséglick mar kevésbé. A megyeszékhelyen és varoson élok
odafigyelnek, hogy magyar terméket vegyenek, mig a f&varosiak és a kisteleptilésen él6k nem
tesznek kilonbséget az import és a magyar z6ldség és gyimoles kézott, nem a szarmazasi hely
szerint dontenek vasarlaskor. A lakossag véleménye is érdekesen alakul a zoldség-gyimolcs
¢lelmiszerfogyasztasban betoltott szerepérél. A megkérdezettek rendszerint a huis - tejtermék -
cerealiak - z6ldség-gylimoles sorrendet jelolik meg, ami éppen ellentmond az egészségligyi

szervezetek altal ajanlott fogyasztasi strukturanak (Taplalkozasi piramis!). Ez a tény alapveten
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alatamasztja az ez iranyu fogyasztasosztonzé akcidk létjogosultsagat. Fontos feladat a fentiekbdl
kovetkezéen a lakossag figyelmének felkeltése a magyar termékek vasarlasanak fontossagara,
valamint, hogy a hazai termékek nagyon finomak és kivalé minéségtiek.

A piaci kérnyezet elemzésébdl levonhato tanulsagok, a sikertényezdk:

- A tudatos vasarlok aranyanak novekedésével egyre inkabb létjogosultsiga van a sajat
brand, markanév alatt azonosithaté helyi z6ldség és gyimolcs értékesitésének,

- A nagykeresked6kkel szemben versenyelényt jelent, ha a post harvest tipusu
beavatkozasokat a termel6k, termel6i csoportok maguk végzik, mosas, valogatas, egalizalas,
csomagolas, jel6lés,

- A z06ldség, gyimolcs és tej piacan létjogosultsaga van a helyben torténé értékesitésnek, a
nagybani piacok és aruhazlancok helyett.

4.2. A projekt célrendszere

A projekt kozvetlen célja egy térségi termel6i egyuttmikodést megalapozé Agrarlogisztikai
Kozpont 1étrehozasa Bonyhad térségében. A logisztikai koézpont a  helyi  féként
gyumolcstermesztés és tejtermelés mar kialakult hagyomanyaira és kapacitasaira épitve olyan bazis
megteremtését tlzte ki célul, ami a helyi termelSket Osszefogva, integralt beszallitoi rendszert
alakit ki és tart fenn maga koril, ezzel segitve a térség termel6it termékeik piaci elhelyezésében és
jovedelemtermel6 képességlik fokozasaban.

A projekt kozvetlen célja tovabba a helyi szintd munkahelyteremtés.

A projekt stratégiai célja a csaladi gazdasagok bevonasa az arutermelés folyamataba, olyan
hianypotld szolgaltatas 1étrehozasa a térségben, amely nonprofit médon mikodve, kizardlag csak
a mukodtetés valos koltségei felszamitasa mellett id6szakos tevékenységre is rendelkezésre 4all a
termelSk szamara.

Kozvetett célok:

A projekt kozvetett célja a helyi mezbégazdasagi termel6k szamara lehet6ség biztositisa 4j
fejlédési palyara allasnak, termelStevékenységiik —stabilizalasaval, igy gazdasagi helyzetik
megerdsitése. A projekt kézvetett célja a helyi gazdasag altalanos megerdsitése, a helyi termékek
kinalatanak névelése, ezzel a helyi identitas és vasarloi tudatossag névelése. A kozvetett célok
kozé tartozik a térség gazdasaganak megerdsitése, valamint a koérnyezettudatossag erésitése
(energiatakarékossag, napelem rendszerrel).

Ko6zvetett cél a régi hagyomanyokkal rendelkezé feldolgozéipar hagyomanyainak felélesztése, a
versenyképes gazdasag feltételeinek, valamint a gazdasagi diverzifikdcié megteremtése.

A fejlesztési elképzelések integralt szemléletben torténé megtervezésével és végrehajtasaval a
teleptilés fenntarthatosaganak (gazdasagi és szocialis szempontbdl) biztositasa. A térségi
kapcsolatok erdsitése, ezen keresztiil a kedvez6tlen demografiai trendek megforditasa, a kils6
teleptiléskorbdl érkezé munkavallalok letelepitése révén.

A projekt kozvetett célja a jaras aprofalvas telepiilésein munkalehetéségek teremtése, ezzel az
elvandorlas és eloregedés tendencidinak megforditasa, mérséklése.

A projekt kozvetett célja a helyi mezdgazdasagi termel6k szamara lehet6ség biztositasa 4j
fejlédési  palyara allasnak, termelGtevékenységiik —stabilizalasaval, igy gazdasagi helyzetik
megerdsitése. A projekt kozvetett célja a helyi gazdasag altalanos megerdsitése, a helyi termékek
kinalatanak névelése, ezzel a helyi identitas és vasarldi tudatossag névelése. A kozvetett célok
kozé tartozik a térség gazdasaganak megerdGsitése, valamint a kornyezettudatossag erdsitése
(energiatakarékossag, napelem rendszerrel).
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A projekt megvalosulasa munkahelyteremt6 és helyi addbevételeket nével6 hatassal is lesz a
térségen beldl.

Rovid tava célok:

A helyi gazdasag megerdsitése a tarolasi kapacitasok Uzleti infrastrukturalis hatterének novelése
révén, a helyi alapanyagokra alapozott, helyi termel6k termékeinek piacra jutasat segité fejlesztés
megvaldsitasaval. Mezbégazdasagi integracio, egylttmikodés megteremtése a térség termeldi
kozott.  Koltségesokkentés,  energiahatékonysag novekedése, energia  kiszolgaltatottsag
csokkentése révén.

A termelés fejlesztésével, és a beszallitor halozat kiépitésével, a révid ellatasi lancok elényeinek
kiaknazasa, a jarasban a perifériara szorult teleptilések leszakadasi folyamatainak lassitasa.

A mezbgazdasag feltételeinek javitisaval Bonyhad térsége aktivan bekapcsolédik a gazdasagi
folyamatokba. Kialakulnak a révid ellatasi lancok, a helyi alapanyagokra épilé beszalliton
hal6zatok.

Hossza tava célok:

Integralt térségi termelési rendszer 1étrehozasa, sajat brand épitése, helyi termékek valasztékanak
szélesitése. Munkahelyteremtés és megtartas, a projekt tovabbfejlesztése, sajat termel6bazisok
megteremtése.  Stabil  feldolgozdipar 1étrehozasa, termékstruktira bovitése. Bonyhad
mezbgazdasagi alapanyagokat feldolgozé szerepének erésitése a térség hatarain tdl, megyei
szinten is. A helyl gazdasag fejlesztésén keresztil a népesség csokkenésének megallitasa, a helyi
lakossag helyben tartasa, és a térség gazdasagi fejlédése. Helyi addébevételek ndvelése.
Egészségtudatos, helyi identitasara biiszke, tudatos fogyasztéi réteg megteremtése a térségben.

4.3. llleszkedés a TOP célokhoz

Magyarorszag  foldrajzi  és  természeti adottsagai  kivalé lehet6séget  biztositanak a
zOldségtermesztésre, és hazank foldrajzi elhelyezkedése révén tobb szazmillié potencialis
zOldségfogyasztot, vasarlot célozhat meg. Az dgazat jelentéségét az is alatamasztja, hogy ezen a
terilleten a termelésnek és a kereskedelemnek nincsenek eurdpai unids kvotai és korlatai. A
szant6foldi zoldségtermesztés 6l illeszthetd a vetésszerkezetbe, a novénytermelésben alkalmazott
gépek, eszk6zok  (talajmlvelés, tapanyag-visszapotlas, névényvédelem — eszkozei) a
zOldségtermesztésben is hasznalhatok, ezaltal javul az eszkozok és gépek kihasznaldsa. Biztatd a
jové szempontjabol, hogy a zoldség agazat az elmalt 20 év piacgazdasagi korilményei kozott is
talpon maradt és helyzetét javitotta tobb — jelent6sen tamogatott — mas mezd6gazdasagi agazattal
szemben.

Az elmult évtized tapasztalatai alapjan megallapithaté, hogy a magyar zoldségtermelés
piacgazdasagi keretek koézott nem tudja kihasznalni az 6kolégiai és 6kondmiai elényt, amely az
orszag adottsagaibol kovetkezik. Komoly gondot okoz az import z6ldségnoévények bovils
volumene a zoldségpiacokon. Az Eurépan kivili orszagokbdl érkezé zoldségtermékeknél az
1d6rél-idére jelentkez6 vegyszerszennyezés okoz jelentds egészséglgyi kockazatot. A termékek
eredetének nyomon kovethet6sége az  élelmiszerbiztonsag és  az  egészségtudatossag
novekedésével ma mar a forgalomba hozatal megkertilhetetlen feltétele.

A vilag zoldségtermesztése dinamikusan noévekszik és a zoldségnovények jelentésége a hazai
taplalkozas kialakitisaban meghatarozé. A termelés és a fogyasztas gyors ttemd ndévekedése
els6sorban a fejl6dé orszagokra jellemzé, a fejlett orszagokban a novekedés kisebb mérva. A
magyarorszagi zoldségfogyasztas névelésével, belsé piacbéviiléssel névelhets ennek az agazatnak
a szerepe és igy a foglalkoztatas is. Az agazat fejlesztésével komoly lehet6ségek nyilnak a
foglalkoztatas névelésére. A zoldségtermesztésben jelent6s a kisgazdasagok szerepe. A fejlédés 6
gatja az értékesités bizonytalansaga a biztos felvevépiac hianya. Az értékesitési problémak
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termel6i oldalrdl csak egytittes fellépéssel oldhatok meg, ennek egyik legfontosabb formaja sok
helyen a Termel6i FErtékesité Szervezetek (TESZ) preferalasa. Az integriciés kényszer
megkertlhetetlen, siker csak Osszefogassal érhet6 el. Sziikséges a termeldi integraciok tamogatasa
kormanyzati és helyi eszk6z6k révén. Ezek a timogatasok a hazai versenyben val6 helytallashoz
feltétlentil fontosak, a beruhazasok, fejlesztések csak gy torténhetnek. Magyarorszagon a bizalom
hianya miatt a termel6i integracié vontatottan halad, sikeres projektekre, kiilsé tamogatdkra van
szitkség, olyan multiplikator hatasu fejlesztésekre, mint a jelen palyazat keretében megvalésuld

Agrarlogisztikai kézpont létesitése, mely koncentralni képes a termelSk altal el6allitott termékek
piacra jutasat, novelni a jovedelemtermel6 képességet.

A kialakulo, térségi igényeknek megfelel$ htitbhazi és manipulalé infrastruktira j6 alapot teremt a
logisztikai rendszer tovabbfejlesztésére, hogy Bonyhad térségében is megvalosuljon egy jol
mikods  termelési  és  kereskedelmi  rendszer, amely az elkévetkezendS  években
megtobbszorozheti az agazat teljesitOképességét és hozzajarulhat a munkanélkiliség gondjainak
enyhitéséhez. A termelSkkel torténd egytttmikodés megerdsitése elengedhetetlen, hiszen ezek a
széttagoltan termelé vallalkozok termékeit koncentraltan tudjak értékesiteni a piacon. Ma
hazankban a kertészeti termékpalyak vertikalis koordinacidja nem elégséges, sziikséges a termel6i
oldal jobb megszervezése, amely az agazat versenyképességét javitand, a termelSk gazdalkodasi
lehet6ségeit és jovedelmi helyzetét is pozitivan befolyasolna.

Az élelmi novények zome betakaritdis utin nem bir el hossza szallitast, igy a nagyobb
termoéteriletek mellé kell koncentralni a hité kapacitasokat is. A statisztikai adatok elemzése azt
mutatja, hogy ahol a tarolasi, feldolgozé kapacitasok megszintek, ott megszint a termelés is.
Konkrét tizemi adatok alapjan négy zoldségfaj tobb évre vonatkozé Okondmiai elemzése azt
igazolja, hogy a gyakorlattal és hagyomanyokkal rendelkez6 zoldségtermel6 tzemek — mint
amilyenek Bonyhad koérnyékén is mikodnek - eredményesen gazdalkodnak. Az tzemi és
tesztlizemi adatok azt igazoljak, hogy a vizsgalt zoldségnovények nyereségesen termeszthetdk,
egységnyi terileten jelentds termelési értéket produkalnak. A hatékonysag és jovedelmezbség a
technologiak valtoztatasaval mar kevéssé novelhetd, sokkal nagyobb a lehetSség viszont a
logisztikai fejlesztésekben, a helyi kistermel6i piacok lehet&ségeinek javitasaban, a termelési
tobbletek levezetésében és a piaci infrastruktira fejlesztésében. Ez teszi lehet6vé a
versenyképesség javitasit. A versenyképesség szempontjabol — Bene Csaba vizsgalatai szerint
(Godolls 2011) a nyereséget a j6 mindség, a magas ar és a kedvezd piaci lehetéség befolyasolja a
leginkabb.

Hazankban a zoldségtermesztés agazat erésségei a kedvez6 klimatikus és 6kologiai adottsagok a
megbizhat6 és kozeli piacok, a szaktudas, a killonleges iz és zamat, és a feldolgozoipar megléte.

Gyengeségként értékelhet6 a szétaprozott termelés, szervezetlen értékesités, az 6ntdzés alacsony
aranya, a szerz6déses fegyelem gyengesége, a tékehiany és a termel6i szervezetek kezdetlegessége.

Lehet6ségként kinalkozik a belfoldi fogyasztas névelése, az export fokozasa, a mindség javitasara,
a termésatlagok novelése, védjegyek és markak hasznalata, valamint a korszerd feldolgozo
tizemek létrehozasa, a feldolgozottsagi szint névelése.

Veszély lehet az import névekedése, az agrarollé nyilasa, a finanszirozasi lehet6ségek beszikiilése
¢s a lassu piaci névekedés.

A SWOT analizis alapjan offenziv stratégiat jelentene a magyar zoldségtermékek eredet-
megjelolése, és védjegyezése, a feldolgozottsagi fok novelése, az integralt termesztés elterjesztése
és termel6i részvétellel megvalosuld feldolgozok létrehozasa, a mindség biztositasa. Ezeket a
folyamatokat sajnos leginkabb a tékehiany gatolja.

Az értékelések szerint a feldolgozok léte a fejlesztésben kulcskérdés. Korabban a tartdsitoipar
integratori szerepet latott el, ma mar ez visszaszorult. Ehhez kapcsolhaté az integralt
kornyezetbarat termelés altalanossa tétele, ami ma mar alapvet6 versenyfeltétel. Kulcskérdés az
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agazatban a ,,post harvest” tevékenység (csomagolas, osztalyozas, aruva készités stb.) munkaerd
kérdéseinek szabalyozasa is. Egybehangzé vélemény, hogy a zoldségagazat termékeinek 30-40%0-a
a szurke- és feketegazdasag csatornain keresztil jut el a fogyasztohoz. Ennek a helyzetnek a
javitasa, megoldasa komplex intézkedéssorozatot kivan, integracié kiépitését és muikodtetését
vetiti el6re megoldasként.

Fontos célkitlzés a zoldség, gylimdlcs, tejtermék fogyasztas novelése, hiszen minden agazat csak
stabil belsé piacok mellett lehet sikeres. Ehhez kellene a helyi piacok és a helyi feldolgozas
multiplikator hatasanak kihasznalasa. Minden termelés csak akkor lehet sikeres, ha jelent6s helyi
felvevépiaca van. Ezért szitkséges a helyl piacok fejlesztése, az adminisztraciés megkotések
feloldasa és az onkormanyzat erkolesi és anyagi tamogatasa, valamint a kozponti forrasok
biztositasa erre a célra. Fontos gondolat a minéségbiztositasi rendszerek elterjesztése. Ahhoz,
hogy a zoldségagazat versenyképes legyen, szamottevé technologiai fejlesztésre is sziikség van. Ez
féként a hajtatasos termesztésre jellemz6, de a szant6foldi termesztésnél is elengedhetetlen a
korszerti technologiak alkalmazasa. Tovabba feladat a termel6k egyuttmikodését erdsiteni és
stabilizalni a piacokat, ami a tervezhetSség alapja. A feldolgozottsag novelésével a tevékenység
jovedelemtermeld képessége nd, igy normalizalédik az egyes szereplék kozott jovedelemelosztast.

A palyazat targyat képezé fejlesztés indokoltsaganak, szitkségességének bemutatasa:

Bonyhad az Orszagos Tertletrendezési Terv (OTrT) és ennek megfeleléen a Tolna Megyei
Teriletrendezési terv besorolasa szerint kivalé termdhelyi adottsaga szantoterilet j6 termdhelyi
adottsagu szantoterilet, valamint kivalé termdéhelyi adottsagt erdéterileti 6vezetbe sorolt varos.
A regisztralt vallalkozasok 20 %-a tevékenykedik valamilyen mez6gazdasagi agazatban. A
varosban és térségében a megyei atlagot meghalad a zoldség és gytimolestermeszté gazdasagok
és termétertletek aranya, koszonhetéen a j6 terméhelyi adottsagoknak.

A fejlesztéshez kapcsolddo lehetéségek ismertetése:

A 6 terméhelyi adottsagok és a térségben felleheté kisgazdasagok nagy szama indokolja a
tervezett Agrarlogisztikai Kozpont létesitését. A kiindulé helyzet a térségben hasonld, mint
orszagosan. A szétaprozodd termdteriiletek, a szervezetlen értékesités csatornai, a hianyos
szerzbdéses fegyelem, a termel6i szervezetek kezdetleges volta és a tékehiany kiszolgaltatott
helyzetbe hozza a termelSket. Az agazat komoly lehet6sége a jovedelemtermels képesség
fokozasara a feldolgozottsagi szint novelése. Ehhez a megfelel6 hatteret képes adni az
onkormanyzati kezdeményezéssel megvalosuld Agrarlogisztikai Kézpont, ami kiindulé fejlesztési
pontja lehet egy eredet megjeloléssel rendelkezd, védjeggyel ellatott termékcsaladnak. Az
agrarlogisztikai  kézpont koré a  késSbbiekben integraciés rendszer ¢éptlhet, szintén az
onkormanyzat gazdasagfejleszt6 elképzeléseinek megvalosulasaként, az integracios rendszer képes
Osszefogni a térség kistermeldit, biztositva a biztos piacot termékeik elhelyezéséhez.

A fejlesztés képes a zoOldség, gyumoles- és tejagazat termékértékesitési csatorndinak
,Hkifehéritésére” igy a térség gazdasagi teljesit6képességének és a helyi adobevételek novelésére.

Nem elhanyagolhaté hatas a térségi egyuttmiikodés erésodése a jaras tertletén. A csatolt
egyiittmtikodési megallapodasok alapjan a fejlesztést megval6sité Bonyhad Varos Onkorméanyzata
a projektet széles partnerségben, a jaras telepuléseinek egytttmikodésével kivanja megvaldsitani.
Az egyuttmikoédés soran a jaras aprofalvai (a bonyhadi jaras jellemzéen aprofalvas szerkezetd)
segitik betolteni a feldolgozé munkaerd igényét, emellett a helyi termel6k kézott népszerdsitik az
Agrarlogisztikai Kozpont szolgaltatasait. Kulonosen fontos szerepe van a Volgység Kincse
Gyiimolesfeldolgozé Szocialis Szovetkezet, mint TESZ egyiittm(ik6dd partnerségének, mivel a
TESZ képes a vele kétott megallapodas keretében szakmai segitséget nydjtani a létrehozandéd
termel6infrastruktara hosszu tava, haté¢kony tzemeltetéséhez.

4.4. Indikatorok
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5. Kedvezményezett

5.1. Kedvezményezett altalanos bemutatasa

Bonyhad Viros Onkormanyzata 12 tagi testilet és 1 polgarmester 4altal gyakorolja az
onkormanyzati jogokat. A szakmai munka illetve dontések biztositasanak alapja 2 allando
onkormanyzati bizottsag (Human Bizottsag; Pénziigyi Bizottsag). Az 6nkormanyzat gazdasagi,
gazdalkodasi tevékenysége szamos intézményre és teriletre kiterjed, kotelezé feladatain tual
(egészségiigy, ovodai nevelés, szocialis és kozmuvel6dési feladatok, varostizemeltetés) szamos
onként vallalt feladatot is ellat, igy az Onkormanyzat szabadon wvallalt feladatai korében
gondoskodik a telepiilésfejlesztéstél, a teleptilésrendezésrdl, valamint az épitett kornyezet
védelmérdl, de tulajdonos tobb vallalkozasban is, igy példaul a tulajdonaban 1évé foldtertleteket
sajat tulajdont mezbégazdasagi Kft-je segitségével maveli.

Az onkormanyzat munkaszervezetében a gazdasagi dontések megalapozasat a pénzlgyi és
muszaki osztaly segiti, az osztalyok munkajat tapasztalt, helyismerettel rendelkezé munkatarsak
iranyitjak, igy rendelkeznek a tevékenységekhez illetve onként vallalt gazdasagi tevékenységek
iranyitasahoz szikséges szakismeretekkel, de meghatarozo, stratégiai dontések meghozataldhoz
kiilsé szakértok segitségét is igénybe veszik. A palyazati tamogatasokkal a hivatalban 1 £6 palyazati
referens dolgozik, tobb, mint 10 éves munkatapasztalattal. Szervezeti fiiggetlensége biztositott,
munkajat a polgarmester iranyitja.

Az oOnkormanyzat az elmult évtizedben jelentds, atgondolt stratégia mentén megvaldsuld
gazdasagfejlesztési tevékenysége nem csak a varos szamara jelent munkahelyteremtd és a helyi
KKV-k megerésitését célul kitGzé és eredményezé feladatokat, hanem a kistérségi kozpont
szerepkorbdl adoddan a varos gazdasagfejlesztési tevékenysége a kistérség jelentés részére hatast
gyakorol.

A varos legfontosabb gazdasagfejlesztési célteriilete az ipari park, amely dinamikusan fejl6dott az
elmult években, jelents, Onkormanyzati segitséggel megvalosuld csarnok ¢és infrastruktira
beruhazasokat végrehajtva, jelentés — tobb szaz foglalkoztatottat alkalmazé —cégeket letelepitve.

A varos tulajdonaban 1évé egyik gazdasagi tarsasag a Bonyhadi Mez6gazdasagi Kft
mezbgazdasagi termelGtevékenységet is folytat a varos altal tulajdonolt termdterileteken, de
kozvetett modon is hatast gyakorol a térség gazdasagi folyamataira, azzal, hogy partnerségi
viszonyt épitett ki a térség legnagyobb mez6égazdasagi szerepléivel, akik egyben intézményei
kozétkeztetési tevékenységének beszallitél is. Ennek a kapcsolatnak a meger6sodését varja a
palyazo jelen projekt megvaldsulasatol.

A varos az elmult évtizedben jelentés tapasztalatokra tett szert Eurépai Unids tamogatassal
megvalésuld gazdasagfejlesztési projektek megvaldsitasaban. A varosnak jelentSsek, a 2014-2020
1d6szak TOP gazdasagfejlesztési forrasokbdl elnyert lezart és megvalositas alatt 1évé palyazatai.

5.2. Az egyuttmiikodé partnerek
Bonyhad Viros Onkormanyzata az aldbbi cégekkel, szervezetekkel, tarsulisokkal kotott
Egytittmikodési Megallapodast;

. Bonyhadi Mez6gazdasagi Kft., sok éves szakmai multtal rendelkezé vallalkozas, mely az
6nkormanyzati tulajdonu foldek hasznositasaval foglalkozik .

. Bonycom Kft., nagy tapasztalattal bir infrastrukturalis beruhazasok megvalositasaban
illetve a human eréforras megszerzés tertiletén.

. VOLGYSEGI Onkormanyzatok Tarsulisa mint a bonyhadi jarast lefedd tarsulas 25
teleptilése egyenként kifejezte egylttmikodési készségét és segitdé szandékat a projekt
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megvaldsitasban. Az egylttmikodés soran a jaras teleptlései vallaltak, hogy a teleptilésen
népszerlsitik a projektet annak munkaerdigénye biztositasa érdekében, valamint segitik a helyi
vallalkozasok  kapcsolatfelvételét a logisztikai kozponttal a szolgaltatasok kiajanlasaval a
kapacitasok lekotése érdekében.

. Volgység Kincse Gytimolesfeldolgozé  Szocidlis — Szovetkezet, mint TESZ az
egyuttmikodés keretében az altal mukodtetett szovetkezeti modellt, mint ,,best-practice”-t
bemutatva, szakmai segitségnyujtassal segiti a létrehozandé termeldinfrastruktara hossza tavy,
hatékony tzemeltetését.

Tovabbi egylittmkodd partnerek a projektben, mely szolgaltatokkal, szervezetekkel, cégekkel az
éves termelési kapacitas ismeretében szerzédést kot az Onkormanyzat szakmai timogatasra,
szakért6i segitségnyujtasra a megvalositas és fenntartas alatt.

- Gaborhaz 2012 Boraszati, Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.
- Szabd Gabor, egyéni vallalkozé

- Szabé Gabor Tamas, egyéni vallalkozé

- BONY-VIN Bt.

- Bonymold Kft.

- Bio-Mold kft.

- Rittinger Marton, egyéni vallalkozo

- Danubiana Borkeresked6 és Termel6 Kft.

- Vitis Mezbgazdasagi Termel6 és értékesitd Kft.
- Kerekes Laszlo, egyéni vallalkozo

- Pannoénia Zrt.

- Farkas Péter, 6stermeld

Egyéb egylttmikodé partnereket, melyekkel a projektgazda a jelenlegi, illetve a korabban
végrehajtott  gazdasagfejlesztési projektjei megvalositasa és  fenntartdsa soran  szakmai
egyuttmikodést folyamatosan fenn tartja;

- Tolna Megyei Katasztrofavédelmi Igazgatdsag
- Bonyhad Koérhaz Rendel6intézet

- Magyar Voroskereszt Tolna Megyet Szervezete
- Kozosségért Alapitvany

- ,,észirézsa”Alapitvény

- Zoldkereszt Védoénoi Kit.

- PACIENTES Bt.

- Preventfv Medicina Kft.

- Dr. Sebestyén Jézsef vallalkozé haziorvos

- Bonyhadi Varazskapu Béleséde és Ovoda

- Fatéma Kft. Bonyhad

- BAI Vorosmarty Mihaly Tagintézménye

- Vérosmarty Mihaly Mavel6dési Kézpont
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- BAI Széchenyi Istvan Altalinos Iskola Tagintézménye
- Bonyhadi Gondozasi Koézpont

- Volgységi Muzeum

- Volgységi Tajkutaté Alapitvany

- Laurus Alapitvany

- Dobogé Egyestilet

- Bonyhadi Firdé Kift.
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6. A projekt megvaldsithatéosagi elemzések eredményei

A Pénzigyminisztérium Regionalis Fejlesztési Operativ Programok Iranyité Hatdsaga, mint
tamogaté képviseletében eljar6 Magyar Allamkincstar Tolna Megyei Igazgatésiga, mint
kozrem(ikodé szervezet, Bonyhad Varos Onkorményzata, mint kedvezményezett timogatési
szerz6dést kotott. Az Onkormanyzat a TOP 1.1.3-15-TL1 felhivasra benydjtott timogatasi
kérelmet Agrarlogisztikai kozpont létesitése Bonyhadon cimmel.

A projekt tamogatasi szerz6dés szama: TOP 1.1.3-15-TL1-2016-0006. A projekt tamogatasi
szerz6dését a KSZ modositotta, mely soran az teljes tamogatasi Osszeg nem allami tamogatasnak
mindsilé jogeimen all rendelkezésre. A KSZ a projekt elszamolasa szerint a korabbi helyi
infrastruktura fejlesztési jogeim alatt finanszirozandoé projektelemek tamogatasi Osszege atkertlt a
nem allami tAmogatasi jogcim ald. Az Onkormanyzat ennek megfelel6en jar el a finanszirozas és
elszamolas sorin. Az Onkormanyzattal folytatott szakmai egyeztetéseket kévetéen a CBA
modositasa is ennek megfelel6en torténik.

6.1. Megvaldsithatésag keretei

A projekt keretében megtervezett és megvalositandd ingatlan és helyi infrastruktira fejlesztés
megfelel a hatalyos helyi épitési szabalyzat szabalyozasi terv el6irasainak. A muszaki ellenér a
szakagak szerinti muszaki ellen6rzést a kivitelezés ideje alatt folyamatosan végzi. A projekt
muszaki el6készitésének felugyeletét, ellenbrzését — a projekt miszaki tartalmanak felulvizsgalatat,
a kivitelezések nyomon kovetését — az elszamolasok muszaki tartalmanak ellenérzését, nyomon
kovetését a Bonyhadi Kéz6s Onkormanyzati Hivatal Miiszaki osztalya latja el.

A projekt Bonyhad varos ¢és a kistérség termelSinek bevonasa mellett olyan korszerd
agrarlogisztikai koézpont fejlesztését valdsitja meg, amely hossza tivon képes a kornyéken
megtermelésre  kertlé mez6gazdasagi termékek (z0ldségek, gytimolesok, tej) biztonsagos
tarolasara, manipulalasara. Valamennyi elem a legmodernebb technologia mellett tgyel a
kornyezeti allapot megovasara, lehetéség szerint olyan létesitménnyel, ami nem terheli tovabb a
kornyezeti allapotokat.

6.2. Keresletelemzés

Az agrarlogisztikai kézpont létesitésének keresleti lehet6ségeit az alabbiak tamasztjak ala. A
kistérség lakossaganak jelentés (5 % koruli) része mezbgazdasagi tevékenységbol él. A
legkozelebbi ilyen 1étesitmény Kisvejkén talalhaté, ami Bonyhadtol, mint a kistérség kozpontjatol
kb 20 km-tavolsagra talalhato, a kézlekedési at allapota igen rossz.

Az itt talalhat6 agrarlogisztikai létesitmény kb. 400 ha termését képes befogadni, itt torténik a
manipulacié, a httés, fagyasztassal kiegészitve. Sajat 1égyartd tzeme van, vagyis a megtermelt
gyumolcs jelentds része feldolgozasra keriil, el6tte azonban jelentds tarold kapacitast kot le.

A Bonyhad koérnyéki mezbgazdasagi termel6k, maga a varos, mint jelentés mezégazdasagi
kapacitassal rendelkez6 beszallit6 (kézmunka program) viszont olyan tobblet igényeket
tamasztanak a révid-kozepes hosszusagu termény tarolas és manipulacié kapcsan, amelyhez
sziikséges egy ilyen kozpont 1étesitése.
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6.3. Projekt nélkili eset az MT jellegii dokumentumban a
valtozatelemzéshez

Jelen projekt tamogatiasanak elmaradasa esetén a varos nem tudja felépiteni a létesitményt igy a
projekt megvalosulasa ellehetetlentl a bemutatott kézvetlen és kozvetett térségi hatasok, igy a
gazdasagi hatisok sem valoésulnak meg. A fejlesztés elmaradasa esetén konzervalodik a jelenlegi
gazdasagi helyzet, a térség mezbégazdasagi feldolgozo infrastruktiraja nem kezd megujulni, az
integraciés folyamatok nem indulnak el. Nem kezd6dik meg az energia hatékony,
kornyezettudatos gazdalkodas, igy nem valésul meg a széndioxid kibocsatasanak csékkentése.
Nem valésul meg a helyi mezégazdasagi egyiittmikodés, sem a kozos tarolas és értékesités,
melynek eredményeként a helyi gazdalkodok versenyképessége nem né. Bonyhad és térsége
kivalé terméfoldekkel rendelkezik, azonban az abban rejlé potencialok kihasznalasa igy tovabbra
is alacsony szinten marad.

A projekt eredményeként nem valésul meg a tervezett munkahelyteremtés, a telepilésen né a
munkanélkiliségi rata, és fokozodik a fiatal korosztaly elvandorlasa, mas telepiilésre koltozése,
ezzel is felgyorsitva a népességfogyast, a varos eloregedését. A helyi termékek nem segitik a helyi
identitas novelését.

6.4. Valtozatelemzés
A megvaldsithato, gazdasagi valtozatelemzés szempontjabdl realis valtozatok a kovetkezdk.

Az ,,A” valtozat esetében a vasbeton alapra konnydszerkezetes, un. Szendvicspanel elemekbdl
készul a teljes hatarolé szerkezet. Ilyen szendvics elemek hataroljak a szocidlis helyiségeket, a
raktarakat és a hitd teret is. A szendvicspanel héatbocsatasi tényezje alacsony (U=0,1 w/m2),
igy kedvez6 tzemeltetési koltségekre szamolhatunk, ugyanakkor a beruhazasi kéltsége jelentds, a
muszaki karbantartasi koltsége is fontos tétel a koltségvetésben. A gépészeti rendszerek 1x46 és
2x16 kWh teljesitményd httérendszerrel kertilnek kialakitisra, amik a sziikséges nagy feliileten
tudjak tarolni a megfelel6 h6t. A rendszer kialakitasanak a hatranya, hogy akkor is a teljes feltletet
kell hateni, ha csak 10%-os kapacitison muakodik a 1étesitmény, igy alacsony kapacitison a
létesitmény mikodtetése nem gazdasagos.

A ,,B” valtozat esetében a hagyomanyos tégla szigetelés megoldas valtja fel a szendvicspaneles
megoldast, ami igy ugyan kicsit dragabb (tobb hészigetelés kell a ugyanolyan héatbocsatasi
tényez6 eléréséhez), viszont a karbantartasi koltsége joval kedvez6bb, a hasznos élettartama pedig
tervezhetéen 50 év a szendvicspanel tervezett 30 évéhez képest. A 1étesitmény Gsszes alapteriilete
(hasznos alapteriilet) cs6kken kb. 70 m2-rel, ugyanis a falak vastagsaga jelentésen megné (18 cm-
r6l 50 cm-re). A tervezett gépészeti rendszerek hasonléak az ,,A” valtozatnal leirtakkal, a kisebb
hely és némileg jobb szigetelés miatt a sziukséges energia kissé kevesebb. A tervezett
maradvanyérték jelentésen nem valtozik a vizsgalt 30 éves id6tavban, a miszaki berendezések
gépek tervezett potlasa miatt.

A ,,C” valtozatban a legjelent6sebb koltségtételek, a httési koltségek tekintetében kerestink
alternativat. A létesitmény szerkezete a szendvicspanel szerkezet marad (ez a kedvezdbb),
azonban a hutési beruhazasi koltségek csokkentése érdekében (és a kapacitasok megfeleld
kihasznalasanak érdekében) a draga hitési megoldasok helyett hitSkonténerek tartdés bérlete
valésul meg. Ugyan az Gsszesitett hiité kapacitas kevesebb (az eredeti kapacitas 70 %-a) viszont
ha nincs sziikség még erre a kapacitasra sem, a konténerek lekapcsolhatok, igy az tizemeltetési
koltségben lényegesen kedvezSbb hatas érhet6 el. Hatranya, hogy a hitékonténerek bérlése
jelentSs koltséget jelent, amit évrdl évre ki kell fizetni (viszont tervezhetd, és szlikség esetén a
kapacitas csokkenthetd vagy névelhetd). Osszességében a beruhdzasi koltsége enne a viltozatnak
kb. 60 %-a, a tartés bérlet miatt azonban az tizemeltetési koltség jelentéssé valhat.
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A valtozatok Osszesitett beruhazasi és mukodtetési koltségeinek szamitasait mutatja az alabbi
tablazat. Az a valtozat a legkedvez6bb, amelyiknél az Osszesitett koltségek jelenértéke a

legalacsonyabb.
A valtozat Osszesen Jelenérték
Beruhazasi koéltség 358 480 447 339 791 893
Miikddési koltség 431 516 922 164 885 963
Uzemeltetési kéltségek 199 402 778 90 093 785
Karbantartasi kbltségek 19 940 278 9 009 379
Pdtlasi kdltségek 212 173 866 65 782 799
Maradvanyérték 141 646 242 28 420 471
Osszesen 648 351 128 476 257 385
B valtozat Osszesen Jelenérték
e 388 144 627 367 909 599
Beruhazasi kdltség
Mikédési kbltség 401 235 412 151 483 786
Uzemeltetési kéltségek 180 058 616 81619 988
Karbantartasi kéltségek 9 002 931 4 080 999
Pdtlasi kdltségek 212 173 866 65 782 799
Maradvanyérték 142 156 940 28 522 939
Osszesen 647 223 099 490 870 446
C Véltozat Osszesen Jelenérték
Beruhazasi kéltség 216 365 427 205 085 713
Miikodési koltség 1 083 460 960 499 884 547
Uzemeltetési kéltségek 1043 370 997 485 451 969
Karbantartasi kéltségek 7 303 597 3 398 164
Pdtlasi kdltségek 32 786 366 11 034 415
Maradvanyérték 36 535 683 7 330 666
Osszesen 1263 290 704 697 639 594
A véltozat FNVP | 476 257 385
B valtozat FNVP | 490 870 446
C véltozat FNVP | 697 639 594

Amint lathat6 a legkedvez&bb, ha csak egy kicsivel is, az ,,A” valtozat, vagyis a szendvicspaneles
szerkezet és a hagyomanyos megoldas, vagyis a httési rendszer teljes kialakitasa.
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7. Projekt meghatarozasa

7.1. Fejlesztés miiszaki tartalma

Az épitési telek Bonyhad dél-nyugati részén, a dr. Kolta Laszlé u. 1804/50 helyrajzi szamu
ingatlanon talalhaté. A telek jelenleg beépitetlen és a bonyhadi 6nkormanyzat tulajdonaban van.
A palyazat keretében Agrarlogisztikai kézpont alakul ki a tertileten, 4j raktarcsarnok épitésével.

A tervezett iizem egy hajos, foldszintes, acél tartdszerkezetd alacsony hajlasa épilet. Az épilet
koril részben térkd és részben tomoritett zizott kéves burkolat késziil, a tehergépjarmi forgalom
¢és személyforgalom egyiranyusitott.

Az agrarlogisztikai épiiletben a Bonyhad Varos kornyékén termelt termékek manipulalasa, hiitése
ideiglenes tarolasa torténik. Az éptlet utcafronti részén szocialis és iroda blokk kertl kialakitasra.

Az iroda és szocialis blokkban két irodat, étkezds és nemenként elkiilonitett 61t6z4 és tisztalkodd
blokk kertl kialakitasra.

Az éptlet kézponti részén fogadotér, a csarnok tovabbi részeiben manipulacios terek keriilnek
kialakitasra, és a belsé részeken kertl kialakitasra a hutési feladatokat ellatd tertlet is.

A tervezett épilet homlokzatara és tetGszerkezetére hészigetelt szendvicspanel keril, a padlé
lemezek ala hészigetelés, a hiitd tér koré extra hdszigetelés (padlo) kertl kialakitasra.

1.HGt8, hémérsékletigény: +2-+4°C, betarolasi hémérséklet: +29°C, lehltendé mennyiség: 10
t/nap.

Hutételjesitmény igény: 45,0 kW

2. Manipulalé

Hoémérsékletigény: +10-+12°C,

Hut6teljesitmény igény: 16 kW

3. Arudtvevd

Hémérsékletigény: +10-+12°C,

Hut6teljesitmény igény: 16 kW

A megtjulé energiaforrasbél szarmazé energia felhasznalasa jelen épitési titemben csekély

mértékben valésul meg, a késébbieckben a napelemes energiatermeld rendszer fejlesztése 15-20
kW mértékire javasolt..

A tervezett 1étesitmény hasznos alapteriilete 1076 m2, amibdl fedett nyitott szin 6sszesen 118 m2.
A 958 m2 hasznos terliletbdl a hiité/hitott terek 6sszes felilete 490 m2, ami 51 %-a a teljes
hasznos feliletnek. Az egyéb feldolgozashoz kapcsolodo feliiletek Gsszesen 300 m2-t tesznek ki,
igy a kiszolgald létesitmények (0lt6z6k, vizesblokkok, gépészeti helyiségek, irodak) Osszesitett
helyigénye 169 m2 feliiletet teszek ki.
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7.2. Létrehozott eszk6z6k miikodtetése, a szolgaltatas bemutatasa

A projekt keretében az agrarlogisztikai kézpont mikodtetésére maximum 6 f6 munkavallalo
alkalmazasat tervezi a palyazé. A munkavallalok feladata az agrarlogisztikai kézpont mikodési
feltételeinek biztositasa lesz. Az elképzelt mikoédési modell szerint a kozpont biztositja a tervezett
tarolasi tevékenység folytatasahoz sziikséges helyszint és technikai feltételeket (fogadé helység,
hatéhaz, 6lt6z6k, targonca) a kornyék termeldi szamara. A termelSk a feldolgozo tevékenységet
sajat szervezésikbe valdsitjak meg. A palyazé a muikodtetés koltségeit a hasznalat aranyaban
osztja fel a logisztikai kézpontot igénybe vevé vallalkozasok kozott, {gy a muikodtetésen nem
képz6dik eredmény.

A kialakitott modell innovativ, djszerd, ilyen tipust hasznalati méd a térségben nem létezik,
emellett elmondhaté, hogy a fejlesztés megvaldsulasaval hianypotlé szolgaltatas j6n 1étre.

7.3. Intézményi kérdések

Az elkészilt beruhazas tizemeltet6je a megvaldsitandé beruhazas makodtetésére kis 1étszama stab
felallitasat tervezi. A mikodtets stab feladata kizardlag a 1étesitmény fenntartasa, karbantartasa
lesz, annak biztositasa, hogy a logisztikai kbzpont a megfelel6 idészakokban az azt igénybevevé
vallalkozasok rendelkezésére alljon. A muikodtetést biztosito stab tagjai a mikédtetd vallalkozas
alkalmazottai-

A fentiek miatt a stab iranyitasat egy f6 fdéallasi menedzser biztositja, akinek feladata a
rendelkezésre all6 kapacitasok felosztasa az azt igénybevevé vallalkozasok kozott, a
mikodoképesség zokkendmentes biztositasa, a logisztikai kézpontot tizemeltetd, azt karbantarto
stab iranyitasa, munkafeltételeik ellenérzése.

A mukodést biztositd stab egy f6 targoncakezel6je az aruk és anyagok mozgatasaért felel, ezt a
feladatot csak megfelel6 helyismerettel és képzettséggel rendelkezé alkalmazott végezheti a
felel6sség miatt. A két £6 betanitott munkas az aruk mozgatasat, a mikodés zokkenémentességét
biztositja, egyben feltgyeli a létesitmény rendeltetésszerd hasznalatat is.

A karbantart6 és villamos karbantart6 a logisztikai kozpont miszaki allapotanak fenntartasaért, a
kisebb javitasok elvégzéséért felel.

A munkakoroket és a veliik kapcsolatban sziikséges, elvart tapasztalatokat, képzettséget az alabbi
tablazat tartalmazza:

Név/Munkakor Létszam Munkatapasztalat (év) Képzettség Szervezetnél
megnevezése (f6) eltoltott id6 (év)
Iranyité személyzet 1 agrar novénytermesztés fels6fok min.5 év gyakorlat
Targoncakezel 1 nem kovetelmény gépkezeld nem koévetelmény
Betanitott munkas 2 nem kévetelmény nem kévetelmény nem kévetelmény
Karbantarté 1 nem kévetelmény muszaki min.3 év gyakorlat
Villamos 1 nem kévetelmény villanyszerel6 min. 3 év gyakorlat
karbantart6
EN
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8. CBA dokumentum készitése soran alkalmazott
modszertan

Az elemzés a kévetkez6 EU-s utmutaték és dokumentumok iranymutatasain alapul:

* Az Eur6pai Patlament és a Tandcs 1303/2013/EU rendelete

* A Bizottsag 480/2014/EU felhatalmazason alapuld rendelete

* A Bizottsag (EU) 2015/207/EU végrehajtasi rendelete

e Allami timogatisokra vonatkozé szabalyozas

*  Modszertani utmutaté TOP projektek koltség-haszon elemzéséhez

8.1. Fejlesztési killonb6zet modszer

Az elemzés a fejlesztési kiilonbozeten alapuld hatasok moédszerét alkalmazza, melyhez szikség
van a projekt nélkili eset meghatarozasara. A projekt beruhazasi, mikodési koltségeit, bevételeit
¢és hatasait a projekt nélkili valtozathoz viszonyitva kell megallapitani. Ennek kovetkeztében az
elemzésben leirt szamitasi eredmények a f6 megtérilési mutatok és a tdimogatasi arany szamitas a
projekt nélkili és a projekt megvaldsulasa kozotti kilonbozeteket jelentik, de egyes esetekben
abszolut értékben jellemzik a projektet és a projekt nélkili esetet, ez a tablazatok magyarazatanal
megjelolésre kerdl.

A projekt nélkiili eset a itt azt jelenti, hogy a fejlesztés nem valésul meg.

8.2. Arszint

A szamitasokban az értékeket 2020. évi aron szerepeltettiik.

8.3. Arfolyam

Az elemzés adatai forintban szerepelnek. Tekintettel arra, hogy jelen projekt nem nagyprojekt, az
eredmények atszamitasa euréra nem sziikséges.

8.4. Inflacio

Az elemzés valtozatlan aron (infliciéval kiigazitott, a kiindulé évhez rogzitett ar) torténik. A
beruhazasi koltségek esetében a 2020-as értékek folyd arnak tekinthet6k, korrekciéval nem
érintettek, tikrozik a 2020-ban kifizetésre keriilé koltségeket.

8.5. Vizsgalt idétav

A vizsgalt id6tav (referencia-id6szak) azon évek szama, amelyek tekintetében a koltséghaszon
elemzés elbrejelzéseket tartalmaz, azaz a kdzgazdasagi koltség-haszon elemzés soran alkalmazott
idétav. Az elemzés kezd6 éve 2022, a vizsgalati periddus hossza 30 év.

8.6. Tartalék kezelése

Az elemzés soran tartalék figyelembevételére nem kerdlt sor.

27

Eurdpai Unio
Eurépai Strukturalis
és Beruhazasi Alapok

KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE




Projekttipus 1: 1 mEUR feletti nem nagyprojekt, kdzcélu, nettd bevételt termel6 diszkontalt nettd (DNR) szamitasa

8.7. Az afa kezelése

Az ifa az egyes elemzésekben — az EU-Utmutaté alapjan, figyelembe véve az intézményi elemzés
kovetkeztetéseit — eltéréen jelenik meg. A kozgazdasagi elemzésben afa nem szerepelhet, a
pénziigyi elemzésben azonban a vissza nem igényelhet6 afa elszamolhaté koltségként
megjelenhet.

A tamogatést igényls a projekt egyes tevékenységei esetében (helyiség bérbeadas) alanya az AFA-
nak, de a TSZ-ben megjelolt kozcélu tevékenységek tekintetében AFA levonasi jog nem illeti
meg. Ennek megfeleléen a pénziigyi elemzés soran a nem visszaigényelheté AFA-t elszamolhaté
koltségként feltiintettiik, a visszaigényelhets AFA-t nem jelenitjik meg. Az AFA kezelése a
beruhazasi részek (elemek) tamogatasi jogcim szerinti besorolasat koveti, a megosztott
tevékenységek onalléan keriilnek bemutatasra.

8.8. A projektre vonatkozé6 tamogatasi szabaly meghatarozasa

A tamogatasi Osszeg kiszamitasanak elsé 1épéseként meg kell allapitani, hogy a projekt melyik
tamogatasi szabaly ala tartozik, milyen képletet kell alkalmazni a szamitashoz.

Kozcélanak tekintheté a projekt, nem tartozik az allami tamogatasi szabaly ala, és nem
alkalmazhaté ra a Bizottsag 1303/2013/EU rendeletének 61. cikke.

Az Eurépai Patlament és a Bizottsig 1303/2013/EU rendelete, valamint a Bizottsag
480/2014/EU felhatalmazason alapul6 rendelete alapjan sziikséges meghatirozni a projekt nettd
bevételét. A nettd bevétel a bevételek és a mikodési koltségek, valamint az adott id6szakban a
rovid élettartamu felszerelések cseréjére forditott koltségek kiilonbozete.

Jelen projekt esetében a pénziigyi elemzés eredményeként megallapithatd, hogy a projekt
maradvanyérték nélkil szamitott nettd bevétele pozitiv, igy a projekt jovedelem termeld.
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Projekttipus 1: 1 mEUR feletti nem nagyprojekt, kdzcélu, nettd bevételt termel6 diszkontalt nettd (DNR) szamitasa

9. Pénziigyi elemzés

9.1. Pénziigyi pénzaramok elérejelzése

A pénzigyi koltségek elérejelzése a tervezdi koltségbecslések, a mar korabban megkotott
szerz6dések (jellemzben projekt el6készités) és az egyéb megkotott szerzédések alapjan kerilt
kalkulalasra.

9.1.1. Beruhazasi koltségek

A beruhazasi koltségek csak elszamolhaté koltségeket tartalmaznak, a projektben nem
elszamolhaté koltség nem mertl fel. A tamogatasi konstrukcidban a jogszabalyi el6irasokat is
figyelembe véve az épitéshez tartozé koltségek a forditott AFA hatalya ala tartoznak, igy nem
képezik a tamogatasi szerz6dés részét. Valamennyi soft beruhazasi elem az ingatlanra aktivalasra
kertl, igy annak a rész lesz, vagyis ezek AFA tartalma is elszamolhat6. Afa szempontjabdl a soft
koltségek egy részének AFA tartalma nem visszaigényelhets, ezeket a koltségeket a palyazé
vallalja.

1. tablazat: A projekt tevékenységeinek f6bb kbltségei elszamolhatdsag szerinti bontasban (Ft)

KORMANYA

Nem . . !‘lem ,
Megnevezés Teljes koltség elslz({l_mo!haté Elsﬁgw: é:gato k%llstzzr;glrr;?‘t;)a
Oltség (%)
1. Tervezési koltségek 11,5 11,5 0%
2. Foldterilet-vasarlas
3. Epités 299,551 299,551 0%
3.1. Infrastruktira 95,756 95,756 0%
3.2. Epllet gépészet (teljes) 203,795 203,795 0%
4. EszkOzbeszerzés 14,343 14,343 0%
5. Elére nem lathaté kéltségek tartalék
6. Arkorrekcié
7. Nyilvanossag 0,284 0,284 0%
8. Felugyelet a kivitelezés soran 3,910 3,910 0%
9. Technikai segitségnyujtas
10. RészOsszeg 358.480 358.480 0%
1. AFA 96.519 5.000 91.519 5,2%
11.1. visszaigényelhet6
11.2. vissza nem igényelhet6 96.519 5.000 91.519 5,2%
12. Osszesen 455.000 450.000 1,09 %
2. tablazat: Teljes beruhdzasi kéltség litemezése (mFt)
Megnevezés Osszesen | 2021/1 | 2021/2
1. El6készités 6sszesen 29,137 29,137
2. Kivitelezés 6sszesen 299,551 100 199,551
2.1. Ingatlanvasarlas és kapcsolddo koltségek
2.2. Terllet el6készités
2.3. Epités 299,551 100 199,551
2.4. Eszkdzbeszerzés 14,343 14,343
3. Szolgaltatasok 6sszesen 15,448 7,997 | 7,451
3.1. Mdszaki ellenér 3,91 3,91
3.2. Nyilvadnossag 0,287 0,287
3.3. Kdnyvvizsgald
3.4. Projektmenedzsment 8,051 8,051
3.5. Egyéb szolgaltatas 3,2 3,2
6 Eurépai Uni6 = 29
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Projekttipus 1: 1 mEUR feletti nem nagyprojekt, kdzcélu, nettd bevételt termel6 diszkontalt nettd (DNR) szamitasa

Megnevezés Osszesen | 2021/1 | 2021/2
4. Netto tartalék
5. AFA 96.519 9.277 | 87,242
5.1. visszaigényelhetd 96.519 9.277 87,242
5.2. vissza nem igényelhetd
6. Projekt teljes koltsége 455.000 142,492 | 286,568
7. Elszamolhaté kéltségek d6sszesen
7.1. Elékészités és megvaldsitas teljes elszamolhaté nettd kdltsége 358.480 137,134 |221.346
7.2. Tartalék
7.3. Elszamolhaté AFA... 91.519 9.277 82242
8. Nem elszamolhaté koltségek 5.000 5.000
8.1. El6készités és megvaldsitds telies nem elszamolhaté nett6
kéltsége
8.2. nem elszamolhaté AFA 5.000 5.000
8.2.1. visszaigényelhets AFA
8.2.2. vissza nem igényelhet AFA 5.000 5.000

A projekt elszamolhaté koltségei az elsé és a masodik beruhazasi évben jelennek meg, a
felmertlésiik és a teljes pénzigyi rendezésiik is megtorténik. A palyazé tartalékot nem kivan
képezni, az esetlegesen felmerild tobblet koltségeket sajat forrasbol fedezi.

9.1.2. Pétlasi kéltségek
A potlasi koltségek becslésének modszertana

A projektben megvalésulé beruhazasi elemeket amortizacié szempontjabol két csoportba
sorolhatjuk. Egyrészr6l megkiilonboztetiink olyan elemeket, amelyeknek nincsen amortizacidja
(jellemzben a soft elemek valamint a tervezés és a kozbeszerzés), a masik csoportot az
amortizaciéval érintett elemek jelentik. Az amortizacioval érintett elemek az épitési részen beltl
foglalnak helyet, szintén két csoportba sorolhatéan, egyrészrél az éptletek, melyeknél a szamitott
hasznos élettartam tdlmutat a CBA készités idétavijan, valamint az épiilethez tartozé mdszaki
elemek (napelem, hité és ezek elemei, épiuletgépészet), amelyek potlasa a CBA  vizsgalt
idétavijaban részben megtorténnek, részben szitkséges velik kalkuldlni magas beruhazasi
koltséglik és amortizaciéjuk miatt.

A potlasi koltségek szamitasakor hasznalt input adatok

A felhasznalt input adatok a tervezdi koltségbecslésbél szarmaznak, azokon koltség kiegészités
nem tortént. A becslésnél figyelembe vett aranyszamok a kévetkez6k:

- FEpiiletek, épitmények aranya 32%  leirasa 30 év  leirasi kulcs 3,3%

- Villamossag aranya 1,3%  leirasa 10 év  leirasi kulcs 13,6%

- Hutési technika aranya 44%  leirasa 19 év  leirasi kulcs 8,4%

- Egyéb éptilet gépészet aranya 22,7% leirasa 20 év  leirasi kulcs 4,49%
Szamitott atlagos élettartam leirasa 22,61 év

- Eszkozbeszerzés leirdsa 10 év  leirasi kulcs 13,6%
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Projekttipus 1: 1 mEUR feletti nem nagyprojekt, kdzcélu, nettd bevételt termel6 diszkontalt nettd (DNR) szamitasa

A potlasi koltségek becslése

A potlasi koltségen belil az atlagos potlasi koltség szamitast vettlik figyelembe, ami a hosszu tava
potlando elemek magas aranya esetén kedvezébb.

Beruhazasi elem Beruhazasi Szamitott éves | Hasznos Szamitott atlagos
; amortizacié , amortizaciébol az
Osszes ktg élettartam S .

elemre juto tész / év

Epiiletek, épitmények 95756000 3191867 30 3033739

Villamossag 4075900 407590 10 387398

Hitési technika 132466750 6971934 19 6626539

Egyéb épiiletgépészet 67252350 3362618 20 3196031

Osszesen szamitott 299551000 13934008 22,61 13243706

Eszkozbeszerzésen  bell | 4302966 430296 10 430296

pétolando

Az egyéb épiiletgépészeti elemek tekintetében a potlas évében felmertls, de meg nem fizetett
amortizaciot szitkséges a palyazonak biztositania ami elérelathatélag 5,7 mFt.

Projekt nélkiili eset
A projekt nélkiili esetben nem torténik beruhazas, igy nem lehet potlasi értéket sem szamitani.
Projekt megvaldsitasa

A projekt megvaldsitasa soran az épitett éptilet szerkezetébdl adoéddan hosszabb tavon szolgalja a
palyaz6 érdekeit, mint a vizsgalt id6tav, igy nem sziikséges az amortizacios koltségek kozott
szamitani. A muiszaki gépek berendezések, éptletgépészeti elemek atlagos potlasi ideje a
szamitasok alapjan 21,45 év, igy szlkséges az amortizaciés koltségek szamitiasa és a potlasok
megtervezése. A leggyakrabban poétolni sziikséges a villamossag és épiletvillamosagi részek
potlasa, ezekre a 10 és 20. évben is szitkséges megvalositani. A legritkabban pétlandé az egyéb
épuletgépészeti elemek, amely tartalmazza a viz és csatornarendszer, valamint a fitési rendszer
elemeit, ezen felil az épllet energiaellaitaisahoz részben hozzajaruldé napelem rendszer potlasi
koltségeit. A hatési rendszer poétlasa a legbizonytalanabb elem, a gyartdi leirasok alapjan 15 év a
szamitott élettartam éves 360 napos idGszakot figyelembe véve.

3. tablazat: A projekt miikédési id6szakaban potolt eszk6z6k

Megnevezés Potlas(lF It()oltseg Potlas éve Haszno?éoil)eﬂartam
1. Villamosséag 4075900 10
2031
2. Hutési technika 132466750 19
2041
3. Egyéb éplletgépészet | 67252350 20
2046
4. Eszkdzok poétlandd 4302966 10
2031

Projekt nélkiili és a projektes eset kiilénbézete
4. tablazat: A pdtlasi kéltség 6sszegzése (Ft, kililbnbdézet) (atlagos pdtlasi ktg)

Megnevezés FPV 1. év 2. év n. év
1. Pétlasi koltség 72878736 7072462 7072462 7072462
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Projekttipus 1: 1 mEUR feletti nem nagyprojekt, kdzcélu, nettd bevételt termel6 diszkontalt nettd (DNR) szamitasa

9.1.3. Uzemeltetési és karbantartasi kéltségek

Az lizemeltetési és karbantartasi koltségek becslésének modszertana

A tervezett beruhdzashoz tartozé épitmény esetében a legjelent6sebb tzemeltetési koltség a
villamos energia koltsége, ez teszi ki a koltségek 80 %o-at. A villamos energia arat a jelenlegi ipari
fogyasztokra vonatkozé egységarral kalkulaltuk, az Osszes teljesitménybdl levonva a telepitett
napelemek altal termelt villamos energia teljesitményét, igy csak a tényleges fogyasztas kertl
figyelembe vételre. A 1étesitményben a viz fogyasztasa a szocidlis helyiségek vizfogyasztasabol
adodik, a létesitmény a helyi csatornahalézatra kertil raktésre. A szemét mennyisége nem jelentés
1 m’/hé, a lehetéséget a szelektiv hulladékgyGjtésre a szolgiltaté biztositja. A flitési rendszer
korszerl levegd hészivattyds rendszer, Osszesitett energetikai igénye csekély a hitési energiahoz
képest.

Az lizemeltetési és karbantartasi koltségek szamitasakor hasznalt input adatok

A létesitmény hiitése tervezetten 1*¥42 kw és 2*16 kw hitési teljesitményt igényel, a tervezett
tzemelési id6 160 nap, a napi atlagos tizemelési id6 12 6ra, igy az Osszesitett energia igény 142,08
MWh. Tervezett fitési teljesitmény 6,1 MWh, a teljes tzemelési id6 tervezetten 180 nap, napi
lizemid6 8 6ra. Vizfogyasztis tervezett mértéke a szocidlis részen 1,5 m’/nap, 270 napos
id8szakkal szimolva 405 m’.

Az épilet tervezett karbantartasi koltségei az tizemeltetési koltségek 10%-a atalanyként szamitva
kertlt meghatarozasra.

A szamitasoknal a tervezett napelem altal termelt villamos aram koltsége keril levonasra, a
tervezett 5 kw-os napelem rendszer tervezett hasznalati ideje (2000 6ra/év*90%) 1800 6ra, vagyis
Osszes megtermelt energia 9 MWh. (jelenleg nem készil el, de a tervezett tizemeltetési koltségek
szempontjabdl figyelembe kell venni)

5. tablazat: Projekt esetén a fajlagos lizemeltetési és karbantartasi kéltségei (Ft/naturalia)

Megnevezés Ft/Naturalia
Allandé lizemeltetési koltségek
1. Villamos ktg alapdij 32000 Ft/év
2. Viz alapdij 18000 Ft/év
3. Szemét szdllitas dija 8000 Ft/év
4. Ftési rendszer alapdija 12000 Ft/év
Allandé karbantartasi kéltségek
1. Atalany ktg. 95000 Ft/év
Allando¢ kéltség 6sszesen 165000 Ft/év
Valtoz6 lizemeltetési koltségek
1. Villamos energia hités 36 Ft/kwh
2. Villamos energia fltés 36 Ft/kwh
3. Viz és csatornadij 800 Ft/m?
4. Valtozo koltség 6sszesen 6093000 Ft/év
5. Mindésszesen 6258000 Ft/év
6. tablazat: Teljesitmények az egyes években (naturdlia), projektes eset
Megnevezés 1.év | 2.év | 3.év | 4.év | n.év
1. Villamos energia (Mwh) 29,14 |29,14 |29,14 | 29,14 | 29,14
2. Viz és csatorna (m3) 405 405 405 405 405
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Projekttipus 1: 1 mEUR feletti nem nagyprojekt, kdzcélu, nettd bevételt termel6 diszkontalt nettd (DNR) szamitasa

Az Gizemeltetési és karbantartasi koltsé

gek becslése

7. tablazat: Uzemeltetési, karbantartasi kéltségek (Ft, fejlesztési kiilénbézet)

Megnevezés FPV 1. év 2. év n. év
Uzemeltetési kéltségek 95 915 924 5961 150 6 020 762 7876414
Karbantartasi koltségek 9 591 592 596 115 602 076 787 641
Minddsszesen 105507 517| 6557265| 6622838| 8664 055

A miikodési koltségek 6sszegzése

Mivel a létesitmény nem kertl elidegenitésre a projekt végén, igy a potlasi koltség nem kertil
beszamitasra a mikodési koltségek kozott.

8. tablazat: A miikbdési kbltségek valtozasanak 6sszegzése (Ft, kiilbnbézet)

Megnevezés FPV 1. év 2. év n. év
1. Uzemeltetési és karbantartasi kéltség | 105 507 517 6 557 265 | 6 622 838 | 8 664 055
2. Potlasi kdltség 72 878 736
3. Osszes miikodési kéltség 178 386 253 6 557 265 | 6 622 838 | 8 664 055

9.1.4. Bevételek

A bevételek becslésének mddszertana

A bevételek becslésénél a meglévé/tervben 1évé bétleti szerzédést vettik figyelembe. A bevételek
jelentés mértékben hozzajarulnak a projekt eredményeinek fenntartasahoz, azonban a palyazénak
is sziikséges ebben jelentés rész vallalnia, a bérleti dij csak részben fedezi az Uzemeltetés és
karbantartasi koltségeket illetve a potlasi koltségeket. A bérleti dij a szerz6dés alapjan az éves

inflacioval novelhetd.

A bevételek szamitasakor hasznalt input adatok

A létesitmény hasznalataért a palyazé bérleti dijra jogosult. A bérleti dij fedezi az tizemeltetési és
karbantartasi koltségeket, és részben fedezetet nyujt a potlasok megvaldsitasahoz.

A bevételek becslése

9. tablazat: A projekt bejévé pénzaramai (mFt, kilbnbdzet)

Megnevezés FPV 1. év 2. év n. év
Az infrastruktdra hasznélataért
kbézvetlenil a felhasznalékat terhel6 0
dijak 0 0 0
Egyéb,  ellenszolgaltatas  fejeben | y7g 465762| 9316667 9549584 18600 679
térténd szolgaltatasnyujtas
Egyéb bejovd pénzaram dsszesen 0 0 0 0
Osszes bevételi pénzaram 178 465 762 9 316 667 9549584 | 18600679
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9.1.5. Maradvanyérték

A maradvanyérték becslésének modszertana

A projektben a maradvanyérték szamitas nem relevans abbdl a szempontbodl, hogy a beruhazas
eredményeként létrejové ingatlan nem kertl értékesitésre.
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A maradvanyérték szamitas eredménye

10. tablazat: Maradvanyérték szamitasa a hasznos élettartam alapjan (mFt, projektes eset)

Mognevezes | Aktivalt rték Sasznos | aktivalas Vl'jzgza;i" Zelf.tfsaﬁ'af;’:‘ Ma;?:?::;;ggek
(Ft) (év) éve utolso éve ) gtolso idoszak végén
évében (%)
Epitmények 95756 000 |30 2022 2052 100% 3191 867
Villamossag 4075 900 10 2022 2052 300% 4 075 900
Hatéstechnika 132 466 750 | 19 2022 2052 157% 55 775 474
Egyéb éplletgépészet 67252350 |20 2022 2052 150% 33626 175
Eszkdzok pétlandd 4302 966 10 2002 2052 300% 4302 966
11. tablazat: Maradvanyérték szamitasa a hasznos élettartam alapjan (mFt,)
Megnevezés FPV Maradvanyérték
Maradvanyérték dsszesen |23 362732 | 100 972 381
Osszesen 23362732 | 100972 381
9.1.6. A pénziigyi kéltségek és bevételek 6sszegzése
12. tablazat: A pénzigyi kdltségek és bevételek dsszegzése (Ft, kiilénbézet)
Megnevezés FPV 1. év 2. év 3. év n+k. év
(:?sszes koltség 433 333 493 455 000 168 0 0 0
Osszes elszamolhaté koltség 428 571 428 450 000 000 0 0 0
Projekt el6készités 34 985 592 36 734 871 0 0 0
Projekt megvalositas 398 347 901 418 265 296 0 0 0
Projektmenedzsment 9738 035 10 224 936 0 0 0
Szolgaltatasok igénybevételének kbltsége 8 947 334 9 394 701 0 0 0
Epitési kdltségek 362 314 067 380429 770 0 0 0
Eszkézbeszerzés 17 348 466 18 215 889 0 0 0
Netté nem elszamolhato koltség és annak AFA-ja 4762 065 5000 168 0 0 0
Mikodési kéltség 105 507 517 0| 6622838 6 689 066 8 664 055
Uzemeltetési kéltségek 95 915 924 0| 6020762 6080969 7876414
Karbantartasi kéltségek 9 591 592 0 602 076 608 097 787 641
Pdtlasi koltségek 72 878 736 0 0 0 0
Maradvanyérték 22 367 123 0 0 0 100 972 381
Osszesen 583 594 949 450 000 000 | 6 557 265 6 622 838 .92 308 326
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9.1.7. A finanszirozas forrasa

A projekt beruhazasi koltségei palyazati forrasbol, a mikodési koltségek a bérleti dijakbdl, az
elszamolt értékesokkenések finanszirozasa az elkiilonitett bérleti dfjakbol keriil finanszirozasra.
Amennyiben sziikséges a projektgazda sajat forras felhasznalasat is lehetévé teszi a helyi bevételek

terhére.
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Projekttipus 1: 1 mEUR feletti nem nagyprojekt, kdzcélu, nettd bevételt termel6 diszkontalt nettd (DNR) szamitasa

9.2. A pénziigyi elemzés eredményei

9.2.1. A beruhazas pénziigyi megtériilése

13. tablazat: A beruhdzas megtérlilési szamitasa (Ft)

Megnevezés FPV 1.év 2. év n. év
1. Pénzlgyi beruhazasi koltség 428 571 428 | 450 000 000 0 0
2. Pénzlgyi mikodesi kéltség 105 507 517 0 6 557 265 8 664 055
3. Kiadasi pénzaram (1+2) 72 878 736 0 0 0
4. Pénzlgyi bevetel 606 957 681 | 450 000 000 6 557 265 8 664 055
5. Bevételi pénzaram 178 465 762 0 9316667| 18600679
6. Pénzlgyi maradvanyérték 23 362 732 0 0| 100972 381
7. Netté pénzaram (5+6-3) -405 129 187 | -450 000 000 2759402| 110909 006
Pénziigyi netto jelenérték (FNPV(C)) -405 129 187
Pénziigyi bels6 megtériilési rata (FRR(C)) -6,44%
14. tablazat: A befektetett nemzeti t6ke megtériilésének szamitasa (mFt)
Megnevezés FPV 1.év 2. év n. év

1. Pénzlgyi mikddeési koltség, kivéve a potlasi

koltséget 105 507 517 0| 6622838 8 664 055
2. Pénzlgyi pétlasi kéltség 72 878 736 0 0 0
3. Nemzeti hozzajarulas, koltségvetési

hozzéajarulas (beleértve a hitel torlesztésétis) | 178 386 253 | 18 702551 | 6622 838 8 664 055
4. Kiadasi pénzaram (1+2+3+4+5) 178 465 762 0] 9549584 | 18600679
5. Pénziigyi bevétel 23 362 732 0 0| 100972 381
6. Pénzlgyi maradvanyérték 46 321 440 0 0 8 400 000
7. Nett6 6sszes pénziigyi pénzaram (5+6-3) -22879199| -18702551| 2926 746| 102509 006
Pénziigyi netto jelenérték (FNPV(K)) -22 879 199
Pénziigyi bels6 megtériilési rata (FRR(K)) -8,73%

9.2.2. A tamogatasi 6sszeg meghatarozasa
TOP tamogatas szamitasanak modja

A pénzigyi elemzés alapjan igazolhat6é, hogy csak a megvaldsulashoz sziikséges mértékd
tamogatast kapja a projekt, tdl-tamogatds nem torténik. A részletes elemzésben a
teljesitménymutatokkal szembeni kévetelmények:

- FNPV(C) negativ,
- FRR(K) alacsonyabb, mint az alkalmazott pénziigyi diszkontrata;

A pénzigyi elemzés pénzaram elemzése alapjan igazolhatd, hogy a projekt keretében létrehozott
eszkozok muikodtetése, a szolgaltatasi szinvonal pénziigyileg fenntarthatd. A részletes elemzésben
pénzarammal szembeni kévetelmény:

- az egyes években a halmozott mikddési pénzaram ne legyen negativ.

15. tablazat:Nettd bevételtermelés vizsgalata

Megnevezés Ft
Diszkontalt pénzlgyi bevétel (a) 178 465 762
Diszkontalt izemeltetési és karbantartasi kdltség (b) 105 507 517
Diszkontalt potlasi kéltség (c) 72 878 736
Diszkontalt netté miikodési bevétel (DNOR = a-b-c) 79 509
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Tamogatasi 6sszeg szamitasa netté bevételt termel6 projektre

16. tablazat: A tamogatas szamitasa nettd bevételt termelé nem nagyprojektek esetén

Finanszirozasi hiany rata
(R=MaxEE/DIC=1-DNR/DIC)
Elszamolhato koltség (EC)

94,79%

Megnevezés Ft

Diszkontalt beruhazasi kéltség (DIC) 450 000 000
Diszkontélt pénzigyi bevétel (a) 178 465 762
Diszkontalt Uzemeltetési és

karbantartasi koltség (b) 105507 517
Diszkontélt pétlasi koltség (c) 72 878 736
Diszkontalt maradvanyérték (d) 23 362 732
Diszkontalt netto bevétel (DNR =

a-b-c+d 23 442 241
Elszamolhato raforditas

maximuma (Max EE=DIC-DNR) 426 557 759

450 000 000

Nem elszamolhat6 kéltség (NEC) 5000 168
Dontési Osszeg, azaz OP
tamogatas, (DA=EC*R, de nem
lehet magasabb a tamogatasi
konstrukciora vonatkozo | 94.79% - helyett 100
maximalis tdmogatasi aranynal) % a felhivas alapjan 450 000 000
9.2.3. Pénziigyi fenntarthatésag vizsgalata
17. tablazat: A projekt pénziigyi fenntarthatésaganak vizsgalat (Ft)

Megnevezés 1. év 2. év n. év
1. Pénzigyi beruhdzasi kéltség 450 000 000 0 0
2. Pénzligyi miikddési kdltség 0 6 557 265 8 664 055
3. Hiteltérlesztés 0 0 8 000 000
4. Hitel kamaténak térlesztése 0 0 400 000
5. Kiaddsi pénzaram 1+2+3+4 450 000 000 6 557 265 17 064 055
6. Pénzlgyi bevétel 0 9316 667 18 600 679
7. Egyéb bejévé pénzaram 0 0 0
8. TOP tdmogatéas 431 297 449 0 0
9. Sajat forras (10+11) 18 702 551 0 0
10. Oneré (készpénz, munkaeré
hozzdjarulas) 18 702 551 0 0
11. Idegen forras (12+13) 0 0 0
12. Hitel 0 0 0
13. Egyéb idegen forras 0 0 0
14. Pénziigyi maradvanyérték 0 0 0
15. Bevételi pénzaram 6+7+8+9 450 000 000 9 316 667 18 600 679
16. Nettd dsszes pénzigyi pénzaram 15-5 0 2759 402 1 536 624
17. Nett6 halmozott pénziigyi pénzaram 0 2759 402 5247 405
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Projekttipus 1: 1 mEUR feletti nem nagyprojekt, kdzcélu, nettd bevételt termel6 diszkontalt nettd (DNR) szamitasa

10. Kozgazdasagi elemzés

10.1. Kézgazdasagi pénzaramok becslése
10.1.1. Kéltségek

A kézgazdasagi koltségek becslésének mdédszertana

A kozgazdasagi koltségek szamitasa a pénzigyl koltségbecslés adataira tamaszkodik. Mivel a
kozgazdasigi elemzés nem tartalmazhat kézvetett addkat, a brutté pénzigyi kéltségek AFA
tartalommal korrigalt (csokkentett) értékeit vettiik figyelembe a szamitas soran. A vizsgalat soran
arkorrekciok nem keriiltek alkalmazasra, ugyanis a kis mértékd piaci torzulasok miatt, a pénziigyi
tervezés soran alkalmazott piaci arak megfelel6en reflektalnak a tarsadalmi koltségekre. A
projektben  pénziigyi  maradvanyértéket nem  szamszerGsitettink. A koézgazdasagi
maradvanyértéket a netté cash-flow alapi moédszerrel allapitottuk meg, a hatralevé élettartamra
es6 hasznok és koltségek kilonbségének jelenértékeként

A projekt k6zgazdasagi koltségei
18. tablazat: Kézgazdasagi kéltségek (mFt, kiilénbdzet)

Megnevezés EPV 1. év 2. év n. év
1. Beruhazasi kéltség 326 196 424 | 344 137 227 0 0
2. Mikoddési koltség 164 830 047 0 6711705 8868 115
1. Uzemeltetési Koltség 92215719 0 6 101 550 8 061 923
2.2. Karbantartasi kéltség 9221 572 0 610 155 806 192
2.3. Pétlasi kbltség 63 392 756 0 0 0
Maradvanyérték* 19 396 140 0 0 96 669 415
4. Kozgazdasagi koltsegek | 421 630332| 344137227| 6711705| -87 801300
Osszesen (1+2+3)

10.1.2. Hasznok

A kézgazdasagi hasznok becslésének modszertana

A kdézgazdasagi elemzésben az aldbbi haszonelemeket vettik szamitasba:
* haszndléknal jelentkezd hasznok
» A beszéllitéknal megjelend extra profit a tébbletértékesités miatt

« A foglalkoztatottakra juté befizetendd SZOCHO és egyéb adok, jarulékok értékei amik a
tamogato felé jelentenek bevételt

+ fejlesztett ingatlan és a kdrnyezet fejlédésébél szarmazo haszon,
A kézgazdasagi hasznok szamitasakor hasznalt input adatok

A kozgazdasagi hasznok becslésénél tobb tényezét vettink figyelembe. Egyrészrél haszonként
jelentkezik, ha a létesitmény hasznalata soran a betarolt termékek tobbletaron értékesithetok,
figgetlendl attdl, hogy a tobblet értékesitési bevétel abbdl szarmazik, hogy a termék nem romlik
meg, vagy amiatt, hogy hosszabb idén keresztil tarolhaté. Ebben az esetben a tébblet
bevételként 10 tonna termék 140 napi raktirozasa/hitése/manipuldlisa valosul meg a tobblet
bevétel pedig 20 Ft/kg/nap (terméktdl fiigeetlentl, vagyis lehet olyan termék, ahol 5 Ft, de lehet
olyan is ahol 50 Ft lesz a kiilonbozet).

A masik tipusu haszon elem a létesitményben dolgozok altal keresett bér, és annak a kézponti
koltségvetésben megjelend bevétel elemei (AFA és SZOCHO). A szamitasnal kilon vettik a
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tizikai dolgozokat (6k a minimalbérnek megfelel6 Osszeggel kertltek kalkulalasra, és az irodai
dolgozdkat, akik a fizikai dllomany bérkoltségének a 150%-4t keresik. Az AFA értékét a nett6 bér
27%-aval, a SZOCHO-t 15,5 %-kal kalkulaltuk. A jévedelmek esetében a kozponti koltségvetés
bevételei koz6tt a SZJA nem kertlt felszamitasra, mivel nem kiszamithaté sem a jov6beni add
mérték sem a kedvezmények érvényesithet&sége.

A kézgazdasagi hasznok 6sszegzése

19. tablazat: Kézgazdasagi hasznok 6sszegzése (mFt, kilénbézet)

Megnevezés EPV 1. év 2.ev n. év
Hasznaléknal jelentkezé hasznok 464 296 415| 28 000 000 | 28 336 000 | 39 572 446
Externalis hasznok 384 020 555 | 20322 324 | 20790561 | 39 677 614
Egyéb hasznok 0 0 0 0
Osszes haszon 848 316 971 | 48 322 324 | 49 126 561 | 79 250 060

10.2. K6zgazdasagi teljesitménymutatdk

20. tablazat: Kézgazdasagi teljesitménymutatdk (mFt, kilénbézet)

Megnevezés EPV 1.év 2. év n. év
1. Kozgazdasagi koltségek 6sszesen 471630332 | 344 137 227 6711705| -87 801300
2. Kézgazdasagi hasznok 6sszesen 848 316 971 48 322 324 49 126 561 79 250 060
Kozgazdasagi netto jelenérték (ENPV) 376 686 639
Koézgazdasagi bels6 megtériilési rata (ERR) 15%
Koézgazdasagi haszon-koltség mutaté (BCR) 1,80

Az ERR-rel kapcsolatos elvaras, hogy legyen nagyobb, mint az alkalmazott k&zgazdasagi
diszkontrata (5 %). Amennyiben az ERR nem szamithato ki csak az ENPV alapjan lehet donteni.

BCR (haszon-kéltség arany): a teljes idészakra vonatkozodan a jelenértékre atszamitott hasznok és
koltségek aranyat mutatja. A BCR mutatora vonatkozé kovetelmény, hogy legyen nagyobb, mint
1. A BCR mutaté 6nmagaban kevés informaciét ad, mivel nem ad tajékoztatast a koltségek és
hasznok abszolut értékérdl, hanem csak azok aranyarél.

Fontos, hogy amig az ENPV alapjan kiillonb6z6 méretd projektek rangsorolasa nem oldhaté meg,
addig az ERR ¢és a BCR erre hasznalhat6. Egyéb esetekben azonban az ENPV a legfontosabb és
legmegbizhatobb tarsadalmi koltség-haszonelemzési indikator, amit a projekt értékelésénél a f6
kozgazdasagi teljesitményjelzé referenciaként kell tekinteni.

Elvileg minden olyan projektet el kell vetni, ahol az ERR kisebb, mint a tarsadalmi diszkontrata,
vagy az ENPV negativ.

Jelen projektben ezek az elemek a kovetkezék
ERR 15% vagyis nagyobb mint 5%

ENVP 376686639 vagyis pozitiv

BCR 1,80 vagyis nagyobb, mint 1.

A fentiek alapjan a projekt k6zgazdasagi szempontbdl jelentés haszonokkal jar, {gy tamogathato.
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11. Kockazatelemzés és érzékenységvizsgalat

11.1. Erzékenységvizsgalat

21. tablazat: A pénziigyi érzékenységvizsgalat eredménye

Minta tablazat FNPV/C FRR/C KNPV/K FRR/K
O, O, O,
Beruhazasi koltség 1,06% 0%  0,00% 0%
Uzemeltetési és karbantartasi koltség 0,26% 0% 4,61% 0%
Potlasi koltség 0,18% 0% 3,19% 0%
Bevétel -0,44% 0% -7,80% 0%
Maradvanyérték -0,06% 0% -1,02% 0%
22. tablazat: A kézgazdasagi érzékenységvizsgalat eredménye
Kbdzgazdasagi érzékenység ENPV ERR

Beruhazasi kéltség -1,54% 0%
Uzemeltetési koltségek -0,33% 0%
Karbantartasi kdltségek -0,03% 0%
Potlasi koltség -0,24% 0%
Maradvanyérték 0,07% 0%
Hasznaldknal jelentkezé hasznok 0,10% 0%
Externalis hasznok 0,07% 0%
Egyéb hasznok 0,00% 0%

11.2. Kockazatelemzés

A palyazé a kockazat kezelési stratégiaja szerint igyekszik a kockazatokat megfelel6en kezelni,

hogy azoknak a projektre ne legyenck negativ befolyasolé hatasai. A kicsi/csekély bekovetkezési
kockazatokat konnyen kezelhetének mindsiti a projektgazda, a kézepeseket is megoldhatonak,
kilonb6z6 modositasokkal. A projekt szempontjabol lényegében a projektgazda nem szamol

nagy kockazattal, ami meghiutsithatja a projekt megvalésulasat, kivéve azt az egy esetet, hogy ha a

tamogatast nem kapja meg a palyazd, mert abban az esetben, nincs sajat forrasa az

onkormanyzatnak arra, hogy teljesen 6ner6bdl valdsitsak meg a beruhazast. Ebb6l adédoan az

egyetlen nagy kockazatot a tamogatas meg nem {télése jelentheti az el6készitési szakaszban, a
megvaldsitasi szakaszban az elhuzédo kivitelezés és az elhizodd pénzigyr kifizetés jelent

kockazatot, ezek kezelésér fokozottan figyelni kell.
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11.2.1. Kvalitativ kockazatelemzés
Kockazat Bel,<0v,e tlfe?es Iantaszrt 4 Kockazat kezelése KOCkaZ,at
valésziniisége | projekt céljara besorolasa
A kivitelez6 nem a . Felkésziilt, tapasztalt kivitelezé és | Miszaki
1. | megfelel6  ttemben, kozepes nagy L PR ) .
2, . miszaki ellen6r kivalasztasa. kockazat
mindségben dolgozik
A nem megfelel6 id6jaras hataridé-
1d6jaras okozta . ) modosulist eredményezhet, |y oo ki
2. , kicsi kozepes idé6jarasi szempontok ,
kockazatok , ) kockazat
figyelembevétele  az  Utemterv
kialakitasanal.
A palyaz6 szigord rendet tart a
Sajat er6 biztositasa - gazdalkodasaban. Az oneré | Gazdasagi,
3. |a palyazé pénzigyi kicsi nagy biztositisa jelen projekt | pénzigyi
stabilitasa paramétereit figyelembe véve nem | kockazat
kovetelmény.
A palyazo a Gazdasioi
megpalyazott . Palyazati feltételeknek valo | 2ACAsag,
4. | kicsi nagy , pénziigyi
Osszeget nem  vagy megfelelés. kockizat
részben nyeri el
A pénzugyi terv  megfelel6 | Gazdasagi,
5. | Késedelmes fizetések kicsi nagy Utemezése ¢és esetlegesen mds | pénzigyi
forrasok dtcsoportositisa. kockazat
6. J?gsza’balm Kicsi Kicsi A ]og/szabalyvaltozasok folyamatos intézményi,
valtozasok figyelése. tarsadalmi
kockazat
Viltords . Az u%e{nilteto s’trukt’uraban nagy Jogl, o
.. » . , jelent6ségt valtozasok nem | intézményi,
7. | tzemeltet6i kicsi csekély ) ) . .
. varhatdak. tarsadalmi
struktdraban .
kockazat
Lakossagi, civil A . Tew ny11vanossagan’z1 k J o8h
ey . L . biztositasa, folyamatos lakossagi | intézményi,
8. |ellenalldis — szakmai elenyészé elenyészé ) o , .
. L tajékoztatas, visszajelzések | tarsadalmi
tartalom hianyossagai . .
figyelése. kockazat
40
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Projekttipus 1: 1 mEUR feletti nem nagyprojekt, kdzcéll, netté bevételt termel6 diszkontalt nettd (DNR) szamitasa

23. tablazat: Kockazati matrix

Kockazati esemény Kockazat bekovetkezésének Bekovetkezés B;l:z;rse;l;:ies Kockazat Mérséklési- és Fennmarado kockazat
neve hatasa valészintisége ., szintje megel6zési intézkedések szintje
mértéke
Miiszaki — 30,4%
1. Kivitelez6i kockazat | A kivitelez6 nem a megfelel6 | Kézepes Kritikus 4 —17,4% Megfelel6 szerz6dési | megel6zés és mérséklés
ttemben, minéségben dolgozik biztositékok, kotbér,
miiszaki ellendr
koriltekinté kivalasztdsa
2. Idéjarasi kockazat A nem megfelel6 idGjaras | Kicsi Mérsékelt 3-13% Tobblet miszaki er6forras | mérséklés
hatarid6-médosulast bevonasa, hatékony
eredményezhet, idGjarasi szerz6dés, szerzGdés
szempontok figyelembevétele az modositas
ttemterv kialakitasanal.
Gazdasagi — 47,8 %
3. Pénzigyi Sajat eré biztositasa - a palyazé | Kicsi Kritikus 3-13% A palyazé szigora rendet | megel6zés
pénziigyi stabilitasa felborul tart a gazdalkodasaban. Az
6ner6  biztositisa  jelen
projekt paramétereit
figyelembe  véve  nem
kovetelmény.
4. Projekt szintQ A palyazé a megpalyazott Gsszeget | Kicsi Kiritikus 4—-17,4% Tamogatoi szandék szerinti | Megel6zés
nem vagy részben nyeri el megvaldsitas
5. Késedelmes Kicsi Kicsi 4—-17,4% Megfelelé mindségh | Kezelés
kifizetések A pénzigyi terv  megfelel6 kifizetési kérelem
ttemezése ¢és esetlegesen mas elkészitése, megfelelé
forrasok atcsoportositasa. adattartalom és maszaki
dokumenticié 6sszeallitisa
Jogi, intézményi, tarsadalmi kockazat — 21,7 %
6. Jogszabaly valtozas | Folyamatosan valtozé jogszabalyi | Kicsi Kicsi 2—8,6% Folyamatos Kezelés
kornyezet mind a létesitmény jogszabaly
megfelel6ségére vonatkozdan, figyelés,
mind a mikédtetés feltételeit jogszabaly
tekintve. kovetés
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Projekttipus 1: 1 mEUR feletti nem nagyprojekt, kdzcéll, netté bevételt termel6 diszkontalt nettd (DNR) szamitasa

7. Uzemeltetés Viltozas all be az tzemeltetd | Kicsi Kicsi 2—8,6% Az tzemeltetési | Megel6zés
személyében, igy az feladatokra
tzemeltetéshez tartoz6 elemek is megfeleléen
modosulnak, ami kihatdssal van a képzett
megtérilésre tzemelteté  kell,
hogy keriiljén
8. Tarsadalmi Lakossagi, civil ellenallis —| Elhanyagolhaté Elhanyagolhaté 1-4,3% A létesitmény | Kezelés, Megel6zés
szakmai tartalom hidnyossagai megépiilése
kozben, utin
lakossagi
tiltakozas a
beruhazas ellen
Osszesen 23 —100 %

Amint lathaté a legnagyobb kockazatot a gazdasagi hatasok negativ bekovetkezése jelenti a projektre, a legkisebb veszélyt pedig a tarsadalmi,
intézményi, jogi kornyezet negativ valtozasa rejti magaban.
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24. tablazat: A kockazati tényez6k besoroldasa bekévetkezési valosziniiségik ill. hatasuk szerint

Kockazat hatasa | Il ] \% \'
/ elhanyagolhato kis hatasu mérsékelt kritikus hatasu katasztrofalis
valésziniiség hatasu hatasu hatasu

A

Elhanyagolhaté
valészinisegl (0-
10%)

B

Kis valésziniségi 2
(10-33%)

C

Kozepes
valésziniségl
(33-66%)

D

Nagyon valészini 3
(66-90%
E
Biztos
eseménynek 3
tekinthetd (90-
100%)

25. tablazat: A kockazati események lehetséges hatasanak kategdriai

Bekovetkezés
hatasanak A hatas mértékének definialasa
mértéke

L~ onanyagolnalo | aar eqyéb intézkedések nélkil sincs jelentss hatds.

Il — kis hatas( Kismértékl tarsadalmi-gazdasagi karok, melyek minimalisan érintik a projekt
hosszu tdvu hatésait. Korrekcids intézkedések szikségesek.

[l — mérsékelt Mérsékelt tarsadalmi-gazdasagi karok, f6ként penzigyi jellegl problémak, akér

hatasu kdzép- ill. hosszu tdvon. Javito intézkedések korrigdlhatjdk a problémét.
Jelent6s tarsadalmi-gazdaséagi karok; a kockazat megjelenése a projekt f6

IV — kritikus hatasu | funkciojaban okoz karokat. Akar komoly javité intézkedések sem elegendéek a
karok elkerllésére.

V — katasztrofalis | A projekt kudarca, mely sulyos vagy akar teljes mértékben karosithatja a projekt

hatasu funkcidjat. A projekt f6 hatasai kbzép- ill. hosszu tavon nem jelentkeznek.

26. tablazat: A kockazati események értékelése hatdsuk ill. bekdvetkezésiik valésziniisége szerint

Kockazat hatasa | Il ] \% Vv
/ elhanyagolhato kis hatasu mérsékelt kritikus hatasu katasztrofalis
valésziniiség hatasu hatasu hatasu

A

Elhanyagolhaté
valészintségt (0-
10%)

B

Kis valészinlségti alacsony alacsony mérsékelt mérsékelt
(10-33%)

C

Kbzepes
valésziniségl
(33-66%)

D

Nagyon valészini alacsony
(66-90%
E

Biztos
eseménynek mérsékelt nagyon magas nagyon magas nagyon magas
tekinthetd (90-
100%)

alacsony alacsony alacsony alacsony mérsékelt

alacsony mérsékelt mérsékelt

mérsékelt nagyon magas nagyon magas
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Projekttipus 1: 1 mEUR feletti nem nagyprojekt, kdzcélu, nettd bevételt termel6 diszkontalt nettd (DNR) szamitasa

27. tablazat: A kockazatmérséklési- és megel6zési stratégiak alkalmazasa a kockazati szint

fliggvényében
Kockazat hatasa 1 | ] v '}

/ elhanyagolhaté kis hatasu mérsékelt kritikus hatasu katasztrofalis

valésziniiség hatasu hatasu hatasu
A
Elhanyagolhaté . R AL Y oAV megel6zés és
valoszintiségii (0- nincs mérséklés mérséklés mérséklés meérséklés
10%)
Eis valészintiséai megelézés megel6zés vagy = megel6zés vagy megel6zés és megel6zés és
(10-33%) 9 9 mérséklés mérséklés mérséklés mérséklés
C
Kdzepes ey megel6zés vagy = megel6zés vagy megel6zés és megelozés és
megel6zés
valésziniségl mérséklés mérséklés mérséklés mérséklés
(33-66%)
Ra on valészini megelézés megel6zés és megel6zés és megel6zés és megel6zés és
(66939[0"/ 9 mérséklés mérséklés mérséklés mérséklés
= o

E
Biztos R 16265 @ 16265 & 16265 & 1626 &
eseménynek megelézés és megelézes és megelézés és megelézés és megelézés és
tekinthets (90- mérséklés mérséklés mérséklés mérséklés mérséklés
100%)
11.2.2. Kockazatkezelési stratégia

28. tablazat: Kockazatkezelési stratégia

. . - Bekoévetkezés Kockazat
NOHEPEE PEES MEEE valdsziniisége kezelési stratégia
Kivitelez6i kockazat Kritikus Kbzepes Jol teljesitési garancia,
Késedelmi  kotbér, Nem
teljesitési garancia
Pénzlgyi Kritikus Kicsi Tartalék képzés a
megndvekedett kiadasok
ellentételezésére
Projekt szinti Kritikus Kicsi Elirasoknak valé teljeskori
megfelelés, folyamatos
egyeztetés
Késedelmes kifizetések Kbzepes Kicsi Tartalékképzés a meg cslszé
kifizetések miatti
tébbletkbtelezettségek
teljesitésére
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Projekttipus 1: 1 mEUR feletti nem nagyprojekt, kdzcélu, nettd bevételt termel6 diszkontalt nettd (DNR) szamitasa

12. Cselekvési terv a projekt megvaldsitasara

A projekt cselekvési teve tartalmazza valamennyi megtett vagy visszalévs 1épés ismertetését,
kitérve a kivitelezés idGtartamara és annak tevékenységeire. A cselekvési terv betartasa kiemelt
fontossagu, e nélkil a projekt nem, vagy sokkal nehezebben finanszirozhato.

A cselekvési terv elsé részében az engedélyezés és a jelenleg vissza 1év6 folyamatok kertlnek
bemutatasra, majd a kdzbeszerzési beszerzési kotelezettség bemutatasa torténik meg.

A projekt kifizetési Gtemterve féléves bontasban tartalmazza az egyes szerz6désekhez kapcsolodo
kifizetések titemezését, megjeldlve a szallitoi illetve az utdfinanszirozott elemeket.

A muszaki lebonyolitas idébeli ttemezése havi bontisi gannt diagram segitségével kerl
szemléltetésre, azonban ez jelent6sen valtozhat a kivitelez6 titemtervének megfelel6en.

12.1. Lebonyolitasi tervek a projekt megvalositasara

A projekt 7 mérfoldkovet tartalmaz:

1. sz. mérfoldké hatarideje:2018.05.31.

Projekt el6készitése: muszaki tervdokumentaciok elkészitése (engedélyes tervdokumentaciok,
engedélyek, szitkséges nyilatkozatok, igazolasok, kivitel tervdokumentacid, tételes tervezéi
koltségvetés), tulajdonviszonyok rendezése, Kotelezé nyilvanossag, Projektmenedzsment
szolgaltatas Tovabbi feltétel: A Tamogatast Igénylének gondoskodnia kell a projekt el6készitése
és tervezése, majd megvaldsitasa soran arrél, hogy a Felhivas 3.2 ,;a projekt muszaki-szakmai
tartalmaval és a megvaldsitassal kapcsolatos elvarasok™ pontjaban felsorolt, a beruhazas tartalma
esetében relevans szempontoknak és feltételeknek megfeleljen a projekt. A fenti feltételrendszer
teljestilését legkésébb az el6készitéshez kothetd 1. mérfoldkd végéig kell igazolnia a Tamogatast
Igénylonek, illetve ellendriznie a Tamogaténak.

A Felhivas 3.2 fejezet mérfoldkovekre vonatkozo rész a ) - b) pontja értelmében a rendezett
tulajdoni viszonyokat az elsé mérfoldké lezarasaig  igazolni sziikséges.
(Telekatalakitasengedélyezési eljaras meginditasa folyamatban) A tdjékoztatas, nyilvanossag
biztositas koltségelem vonatkozasaban a ,,Kommunikiciés csomagok keretében elszamolhaté
koltségek felsé korlatai” cimli dokumentumban szereplé feltételnek valé megfelelést kérjiik, a
projekt-el6készitési mérfoldkd végéig igazolni sziveskedjenek. Amennyiben a fejlesztéssel érintett
teriilet jelenleg z6ldmezds, a felhivas 3.2 bb) pontja értelmében, a beruhazas megkezdése el6tt el
kell készittetni a projekt altal érintett tertilet kornyezeti allapotfelmérését, a projekt éaltal érintett
kornyezeti elemekre, rendszerekre vonatkozéan, legkésébb a projektfejlesztés soran a projekt
tartalmi-maszaki el6készitésére vonatkozé mérfoldké teljesitésekor. Tovabba z6ldmez6s
beruhazas esetén az elsé kifizetési kérelemig a term6foldnek mindsilé tertiletnek rendelkeznie
kell a termé6fold végleges mas célu hasznositasara vonatkozo jogerds ingatlaniigyl hatdsagi
engedéllyel.

2. sz. mérfoldké hatarideje: 2021. januar 31.

Kozbeszerzési szakért kivalasztasa, kozbeszerzési dokumentumok kidolgozasa, kozbeszerzési
eljaras lefolytatasa, Folyamatos projektmenedzsment szolgaltatas

3. sz. mérfoldks hatarideje: 2021. februar 10.

Kivitelezési munkalatok 25%-0s késziltségi foka, folyamatos miszaki ellenéri és
projektmenedzsment szolgaltatas. Megvalositasukért felel6s szervezet: kivitelez8, muszaki ellenér,
projektmenedzsment, projektgazda
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Projekttipus 1: 1 mEUR feletti nem nagyprojekt, kdzcélu, nettd bevételt termel6 diszkontalt nettd (DNR) szamitasa

4. sz. mérfoldké hatarideje: 2021. februar 28.

50%-o0s késziiltségi szint a kivitelezésben folyamatos projektmenedzsment és muszaki ellenéri
munka, Megvaldsitasukért felel6s szervezet: kivitelez6, muszaki ellenér, projektmenedzsment,
projektgazda

5. sz. mértoldks hatarideje: 2021. marcius 16.

75%-0s késztltségi fok a kivitelezésben folyamatos muszaki ellenéri és projektmenedzsment
szolgaltatas, =~ Megvaldsitasukért  felel6s szervezet: kivitelez6, = muszaki  ellendr,
projektmenedzsment, projektgazda

6. sz. mérfoldko hatarideje: 2021. aprilis 30.

100%-o0s késztltségi fok a kivitelezési munkalatokban, folyamatos muszaki ellen6ri és
projektmenedzsment szolgaltatas, Megvalositasukért felel8s szervezet: kivitelez8, muszaki ellenér,
projektmenedzsment, projektgazda

7. sz. mérfoldks hatarideje: 2021. majus 00.

Hasznalatba vételi eljaras lezarasa, a hasznalatba vételi engedély véglegessé valasa. Kotelezd
nyilvanossag feladatainak ellatasa, Projektmenedzsment szolgaltatas, Marketing tevékenység

12.1.1. Elokészitettség bemutatasa

A tervezett projekt jelenleg rendelkezik elkésziilt Uzleti tervvel, engedélyezési és kivitelezési
szintd tervekkel. A kivitelezé kivalasztasara iranyul6 koézbeszerzési eljaras lezajlott, a kivitelezével
a szerz6dés megkotésre kertlt. A projekt egyéb szolgaltatoi is beszerzésre keriltek.

A projekt rendelkezik ex-ante kdzbeszerzési értékeléssel (tamogatd tartalmu dontés).

A kozbeszerzési tanasitvany mindsitése, szama:

Mindsités: A kozbeszerzési eljards meginditasdt a vizsgait dekumentumok alapjan -
figyelemmmel a KSZ-53/996/2/2015 szamu, az eljards meginditdsdra vonatikozd jelentésben
foglaltakra - tamogatjuk.

Tktatészam:

MIR azonosité: 2019/04/E/02425

12.1.2. Intézkedési terv
Megnevezés Hataridé
4. sz. mérfoldks 2021. febrar 28.

50%-os késziltségi szint a kivitelezésben folyamatos projektmenedzsment és muszaki
ellen6ri munka, Megvaldsitasukért felel6s szervezet: kivitelez8, muszaki ellendr,
projektmenedzsment, projektgazda

5. Sz. mérfoldké 2021. marcius 16.
75%¢-0s  késziltségi fok a kivitelezésben folyamatos mdszaki ellenéri  és
projektmenedzsment szolgaltatds, Megvalositasukért felel6s szervezet: kivitelezd,
miszaki ellenér, projektmenedzsment, projektgazda

6. sz. mérfoldké 2021. aprilis 30.
100%:-os késziltségi fok a kivitelezési munkalatokban, folyamatos muszaki ellenéri és
projektmenedzsment szolgaltatds, Megvalositasukért felel6s szervezet: kivitelezd,
miszaki ellenér, projektmenedzsment, projektgazda

7. sz. mérfoldké 2021. méjus 06
Projekt zarasa, zar6 projekt jelentés és kifizetési kérelem benyujtisa
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